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@ VILAG- £ REGIONALIS GAZDASAGTAN INTEZET

1. Bevezetés



Fogalmak I@

» Koncepcio

* Policy
« Stratégia + Program
o Taktika * Projekt
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Fogalmak- koncepcio

—1ddallo, politikai elditéletekkel nem terhelt szakmai tudasbazis
— Feloleli a targykore vonatkozo tudasanyagot

— Lehetoségeket, verseng0 valtozatokat 1s bemutat

— Ismerteti az eszkozigényt €s a dontések kovetkezményeit

.
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Fogalmak- policy

Politikai dontések alapjan sziiletik

— a cselekveseket vezerld alapelvek 0sszessége

— atargykorre vonatkozd koncepciora épiil

— a kormanyzat altal kivalasztott valtozatokat oleli fel

— eszkozigényei és kovetkezmenyei konzisztensek

.
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Fogalmak- stratégia

A politika €rvenyesitése
— A célok ¢s azok értelmezéséhez sziikséges eszkdzok meghatarozasa
* A jovOre vonatkozo prioritasok kiemelese
* Eszk6zok €s intézmények hozzarendelése
(Vallalkozoi stratégiadk tipusai:
1. Adaptiv
2. Tervezo
3. Elemz06
4. Vallalkozoi)

.
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Fogalmak- taktika

A stratégia megvalodsitasa

— A jelenbdl kiindul6 feladatok tlitemezett rendje
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Fogalmak- program

Tobb agazati, vagy teérségi celt megvalositod fejlesztési terv, amely tobb

egymassal 0sszefliggd projekt utjan koordinalt szervezeti rendszerben
valosul meg.

V1A
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Fogalmak- projekt

Konkrét cel adott idoben, meghatarozott helyen €s koltségek révén torteénd

megvalositasahoz sziikséges, egymashoz kapcsolddo akciokat €s eroforras-

felhasznalasokat jelenit meg azonosithato, felelds aktorok
kozremitkodésével.

.
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Hanyféle szakpolitikat kiillonboztetiink meg az EU-
ban? Sorolja fel!

https://commission.europa.cu/strategy-and-policy/policies_en
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Az EU szakpolitikai

’

V1A

Energia ¢s természeti erOforrasok
Foglalkoztatas és szocialis jogok
Gazdasagpolitika, pénz- ¢s adoiigyek
[gazsagiigy €s a polgarok jogai
Kornyezetvédelem, fogyasztovédelem €s egészsegiigy
Kozlekedes €s utazas

Kiilkapcsolatok ¢s kiiliigyek

Kulttra, oktatas ¢s ifjusag

Mezdgazdasag, haldszat és élelmiszer-biztonsag
Régiok ¢€s helyi fejlesztés

Tobb tertletet érintd szakpolitikak

Tudomany ¢€s technologia

Uzleti élet

i
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Koheézios politika

A kohézios politika az EU fejlesztési célu tamogatasainak nagy részét
magaba foglalo, jelentds részben decentralizalt (a tagallamoknak jelentOs
dontési hataskort engedd) politika 6sszefoglalo neve.

A kohezids politika forrdsainak egy részet a tagallamok osztjak szét a
végso kedvezményezettek kozott, masik (kisebbik) része kozponti EU-s
programok keretében jut a kedvezményezettekhez.

A kohézios politika jelentOs regionalis dimenzidja miatt a regionalis, illetve
a strukturalis politika nevet is viseli (a kohézi6s politika az utobbi idében
terjedt el).

Legfontosabb alapegysége a régid ¢és a tagorszag (NUTS rendszer).

’
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NUTS rendszer

.
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Statisztikai Teriileti Egysegek Nomenklatiraja
Az Eurdpai Statisztikai Rendszer szambavételi alapja

i

Az EU regionalis tamogatasainak alapjai (politikai dontések bazisa)
 NUTS rendszer célja:

— ateriileti egységek objektiv besorolasa,
— 0Osszehasonlithatosag,

— az esetleges valtozasok rugalmas kezelése,

— hosszabb tava viszonylagos allandosag.
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NUTS—-rendszer

A “70-es eévekben jott Iétre
— kozigazgatasi egysegeknek megfelelden,

— ,,ad hoc” modon, ha nem lehetett megfeleltetni egyik NUTS-szintnek
sem (,,nem kozigazgatasi régiok™),
— folyamatos fejlodés jellemzi.
a ‘80-as években

— amodositasok fesziiltségekhez vezettek,
— 1j tagallamok csatlakoznak az EU-hoz,
— megnott a NUTS jelentOsége

.
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NUTS—-rendszer

Szint Min. Max. Terulet

NUTS1 |3.000.000 7.000.000 Nagyrégio (3)
NUTS2 |800.000 3.000.000 Régio (7)
NUTS3 |150.000 800.000 Megye (19+1)
LAU1 Jaras (198)
LAUZ2 Telepulés (3177)




T

Kohézios politika céljai

’

Stratégiai tervezésének alapjat 2030-as celkitlizeések és a European Green
Deal adja

V1A
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A tagallamoknak kotelezO betartani az alapelveket

Az alapelvek be nem tartasa a tagallami forrasok mértékenek
csokkentesével szankcionalhatod

« Ceélkitlizések a 2007-2013 1d6szakra:
— Konvergencia (ERFA, ESZA, KA)
— Regionalis versenykepesség ¢s foglalkoztatds (ERFA, ESZA)
— Europai Tertlleti Egytittmikodes (ERFA)
« Célkitlizések a 2014-2020 1d6szakra:
— Novekedést €s munkahelyteremtést szolgald beruhazasok
— Europai Terlleti Egytlittmukodes
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o (Célkituzések a 2021-2027 1doszakra:

— egy versenyképesebb ¢s intelligensebb Eurdpa megteremtése az
mnovativ ¢s intelligens gazdasagi atalakulds, valamint a regionalis
IKT-0sszekapcsoltsag elomozditasaval;

— egy z0ldebb, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atalakulas a nettd nulla
szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag €s a reziliens Europa felé a tiszta €s
tisztességes energetikai atmenet, a z0ld és kek beruhazas, a korforgdsos
gazdasag, az ¢ghajlatvaltozas enyhitése ¢s az ahhoz valo
alkalmazkodas, a kockazatmegeldzés €s -kezelés, valamint a
fenntarthato varosi mobilitas eldmozditasaval;

— egy jobban 0sszekapcsolt Eurdpa megteremtése a mobilitas
fokozasaval;

— egy szocialisabb ¢s befogaddbb Eurdpa megteremtése a szocialis jogok
europai pillérének veégrehajtasaval;
— egy polgarokhoz kozelebb allo Eurdpa megteremtése minden

térségtipus fenntarthato €s integralt fejlddésenek elomozditasa €s helyi
kezdemeényezések révén.



Kohézios politika mukodése

.

A tagallami forrasok elosztasanak legmagasabb szintli tervezési
dokumentuma 2007-2013 kozott a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret
(NSRK) 2014-2020 kozott a Partnerseégt Megallapodas (PM).
Altalaban OP-k és akcidtervek

V1A
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DE vannak a kohézi0s politikanak olyan elemei, melyeket nem a tagallami
operativ programokban terveznek ¢s nem is kozponti programok. Ilyenek
az Eurdpai Teriileti Egytittmiikodési programok, amelyek két vagy tobb
allam koz0s fejlesztési programjai. Tipusai: interregionalis programok,
transznacionalis programok, hatdron atnyulo egyuttmiikodesek, Eurdpai
Szomszedsagi €s Partnersegi Eszkozok (ENPI)

Feladat: Alkossanak 2 fos csoportokat! Keressék meg a jelenlegi

(2021-2027) hazai operativ programokat. Minden csoport mutasson be
egyet!
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2021-2027 koltségvetési idoszak

https://www.consilium.europa.cu/hu/infographics/
mff2021-2027-ngeu-final/

,,The EU budget is not and has never been about giving and taking. It has
always been about pooling resources, standing together against common
challenges and creating an EU added value. It has always been about helping
Europeans live better lives.

The narrative about how much each EU country is getting out of the budget
versus how much they are contributing is therefore flawed. This narrative
does not take into account Member States’ benefits from the single market.
Neither does it measure the business opportunities that cohesion policy — the
EU’s main investment policy — creates for businesses from across the Union.
The EU contributes significantly to the economies of its Member States and
this 1s completely 1gnored in these calculations.” (EU Commission)

.
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A Covid19-valsagot koveto helyreallitas
motorjat képezo koltségvetés (2021-2027)

Az EU 2018-as arakon 1,8 billi6 EUR 06sszegli atfogd pénziigyi csomagot
allitott 0ssze az elkovetkezd evekre a Covid19-vilagjarvany tarsadalmi-
gazdasagi kovetkezményeinek kezelése ¢s az EU hossza tava

prioritasainak érvényesitése érdekében. Ez a kovetkezOket foglalja
magaban:

1 074,3 milliard EUR 06sszegili tobbéves pénziigyi keret (MFF)

750 milliard EUR 06sszegil rendkiviili helyreallitasi eszkoz, Next Generation
EU (NGEU)

- 1,8 billio EUR

A csomag az europai zold megallapodas ¢s a digitalis atalakulas

tamogatasa, valamint a reziliencia fokozasa révén el6 fogja segiteni az EU
atalakitasat.

.
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Eghajlat-politika

Az MFF és a Next Generation EU keretében felmeriilo kiadasoknak
osszhangban kell lenniiik az alabbiakkal:

e a2050-re teljesitendd unids klimasemlegességi celkitlizes
» az EU 2030-ra vonatkoz6 éghajlat-politikai celkitlizeései
* Parizsi Megallapodas

A tobbéves pénziigyi keretbdl €s a Next Generation EU-bol az 0sszes
kiadas 30%-at az éghajlattal kapcsolatos projektekre forditjuk.

’
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- Unios kiadasok, 2021-2027

(milliard EUR, 2018-as arakon)

Teljes koltségvetés: 1824,3

* Tobbéves pénziigyi keret (MFF): 1074,3 - Mo. 9000 milliard HUF (22 milliard
EUR) felzarkozasi tamogatas (a Next Generation EU-val 0ssz. 40 mrd EUR)

e Next Generation EU: 750

« Eghajlati és digitalis szempontok érvényesitése:
« Eghajlati szempontok: a kiadasok 30%-a minden programban éghajlati célokra
forditando

* Digitélis szempontok: prioritast ¢élveznek minden programban, a Helyreallitasi €s
Reziliencia épitési Eszkoz 20%-a
Részei:
« Egységes piac, innovacio és digitalis gazdasag: 143,4
« Kutatas ¢€s innovacio: 88,2
* Eurdpai stratégiai beruhazasok: 35
 Egységes piac: 5,9
* Vilaglr: 13,4




Kohézi0, reziliencia ¢s értékek: 1099,7

Regionalis fejlesztés €és kohezio: 290,6
» Helyreallitas €s rezilienciaépités: 693

Az emberekbe, a tarsadalmi kohézioba és az értékekbe valo beruhazas: 115,8
Termeszeti eréforrasok és kornyezetvédelem: 373,9
* Mezogazdasagi ¢és tengerpolitika: 350,4
Kornyezetvédelem ¢€s éghajlat-politika: 22,8
Migraci6 €s hatarigazgatas: 22,7
* Migracio: 9,8

Hatarigazgatas: 12,7
Biztonsag és védelem: 13,2
Szomszedsag €s a vilag: 98.4

Europai kozigazgatas: 73,1

.
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I A tobbéves pénziigyi kerethez kapcsolodo fobb programok és

) alapok (milliard EUR, 2018-as arakon)

« Kohézids politika - OSSZESEN: 330,2 = jogallamisagi mechanizmus miatt 3 OP
esetében 55% teljesen fel van fiiggesztve (a masik 45% 1s feltételekhez van kotve);
osszesen 22 milliard EUR

e 2023. December: 10,2 milliard EUR jovahagyasa (Europai Bizottsag) —
elfogadott 1igazsagiigyi reform (0sszesn 12,5 mrd EUR van jovahagyva
2026 januari adatok szerint)
* Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA): 200,4 - terv: 6,7 milliard EUR
* Kohézidés Alap: 42,6
* Europai Szocialis Alap Plusz (ESZA+): 88
« Koz6s agrarpolitika (KAP) - OSSZESEN: 336,4 = Mo. 3400 milliard HUF (OK!)
* Europai Mezdgazdasagi Garanciaalap (EMGA): 258,6
* Eurdpai MezOgazdasagi Vidékfejlesztesi Alap (EMVA): 77,8
« Uj és megerdsitett prioritasok - OSSZESEN: 335,5
* Egységes piac, innovacio €s digitalis gazdasag
* Eurdpai horizont: 76,4*
* Europai Hal6zatfinanszirozasi Eszkoz (kozlekedes, energetika, digitalizacio): 18,4
*  Uni6s lirprogram: 13,2
* Digitalis Europa program: 6,8
* Egységes piaci program: 3,7; InvestEU Alap: 2,8



— ~
= * Kohézi0, reziliencia €s értékek

* FErasmus+ program: 21,7* 9
e Kreativ Europa: 1,6
* Az EU az egészségiigyért” program: 5.1*
e RescEU: 1,1
* Jogérvényesiilés, Jogok és Ertékek Alap: 0,8
* Természeti er6forrasok ¢€s kornyezetvédelem
« Mcéltanyos Atallast Tamogatd Alap: 7.5

* Kornyezetvédelmi és éghajlat-politikai program (LIFE): 4,8

* Szomszedsag ¢s a vilag: 98,4
* Szomszédsagi, Fejlesztési €s Nemzetkozi Egyuttmitkodést Eszkoz: 70,1
* Humanitarius segitsegnyjtas: 10,3*

. Egyéb 92,4

Olvassa el a jogallamisag EU-s definialasat!
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-
fundamental-rights/upholding-rule-law/rule-law/what-rule-law hu
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" Next Generation EU: a helyreallitas és rezilienciaépités 9
motorja (milliard EUR, 2018-as arakon)

* Eurdpai horizont: 5

* InvestEU Alap: 5,6

« REACT-EU: 47,5 2 Mo. 1 milliard EUR

Helyreallitasi €s Rezilienciaepitési Eszkoz (RRF — Recovery and

Resilience Facility): 672,5 = eredetileg: 15,5 milliard EUR ~55% teljesen

blokkolva; de! Mo. 2300-2400 milliard HUF-t lehivhat, HA! (~5,8 milliard

EUR) 27 szupermérfoldko teljesiil - jelenleg blokkolva; + 9,7 milliard EUR
hitel

0V

i

— Az 5,8 milliard EUR kiegésziil a RePowerEU fejezettel — 4,6 milliard

EUR (amely 3,9 millidrd eurds hitelkeretbdl €s tovabbi 0,7 milliard
euros tamogatasbol all)

— 2023. November — 1 milliard EUR eldleg Mo.-nak
Unios polgari védelmi mechanizmus (RescEU): 1,9
Eurdpai MezOgazdasagi Vidékfejlesztesi Alap (EMVA): 7,5
«  M:éltanyos Atallast Tamogatd Alap: 10
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A 2021-2027-es uniods forrasok mérete (mrd EUR) és
hozzaférhetéségiik feltételrendszere

négy igazsagszolgaltatasi reform, teljes horizontalis kihatasu

|6zetes feljogositd feltétel

1 mrd EU
( -OK!
22 mrd EUR kohézios keret RRF tam. RePowerEU mrd
hitel EUR
P Vi REPo
¥ ¥ ) J werEu
tam.
13 mrd EUR kb. 2,7 ?:ff mrd EUR 27
blokkolva mrd EUR eidggeszive szuper-
horizontalis blokkolva 1_ar1e?CS| mérfoldké
dontéssel
| | :
! v \
kiszabaditas: kiszabaditas: kiszabaditas:
3 tovabbi 17 féle a 17 fele
elozetes kozbeszerzesi kozbeszerzéesi és
feljogosito és atlathatésagqi atlathatosagqi |
feltétel feltétel feltételen tul az — o
WA Lo B 7 4 T kiszabaditas:
teljesitése 1) teljesitése, ebbdl Igazsagugyi fore ok vt
akademiai a december 9-i reformok és 1-1 ‘

bizottsagi
értékelés szerint
11 terlleten
vannak még
hianyossagok,
gyengeségek

szabadsag (kb.
2 mrd EUR) 2)
gyermekvédelmi
torveny (kb. 0,6
mrd EUR) 3)
mMigracios
torvény kb. 0,01
mrd EUR)

https://www.portfolio.hu/unios-forrasok/20231004/unios-forrasok-itt-vannak-a-reszletek-hogy-mikor-es
milyen-penzek-erkezhetnek-magyarorszagra-643593

Forras: Portfolio

adminisztrativ ill.
pénzugyi kontroll
technikai feltétel

feltételrendszere nem
ismert, valészinuleg
“csak” a balra lathato
osszesen 27
szupermérfoldko
teljesitése

e
EU Birésaganak
2020 decemberi
itéletének figyelem
nélkul hagyasa
(magyar
menekultugyi
szabalyozas) 200
millio EUR
birsag+napi 1 millié
EUR buntetés

1=
2024.12.31-én a
feltételességi
mechanizmus
keretében (uniods
forrasok elkoltésének
atlathatésaga) végleg
elveszitett Mo. 1,04
mrd EUR-t.
2026.01.01-én
tovabbi 1,08 mrd
EUR-t.




https://eufundshungary.helsinki.hu/

Elvart korrekcios intézkedések a tamogataso
befagyasztasanak megsziintetésére

Biztositani kell a birdsagok politikai befolyastol mentes mikodeését.

Végre kell hajtani a magyar kormany altal vallalt 17 korrupcidellenes intézkedést
a feltételességi eljaras kereteben.

Biztositani kell a tudomany szabadsagat a privatizalt egyetemeken, vissza kell &
vonni a homoto6b ,,propagandatérveny” jogsértd rendelkezeseit €s biztositani kell =
a menedekjogot. ‘

Ezenfelil pedig megfeleld szintre kell hozni egy sor allami szolgaltatas
szakpolitikai tervezését: Lakoépiiletek €és a nem lakascélu épiiletek
energiahatékonysag céljabol torténo felhjitasa, az energiadgazat iranyitasa,
1vOviz- €s szennyvizagazatokban sziiks€ges beruhazasok, hulladékgazdalkodas,
atfogo kozlekedéstervezes, a munkaerdpiac alakitasa, a nemek kozotti
egyenléség elémozditasa, az oktatasi és képzési rendszer fejlesztése, a tarsadalmi g
befogadas eldmozditasa ¢€s a szegénység csokkentese, a romak befogadasanak
eldmozditasa, az egészsegligy €s a tartos apolas-gondozasi rendszer fejlesztése



https://eufundshungary.helsinki.hu/

A menedékjog (Charta 18. cikk)

Az Eurdpai Bizottsag megallapitotta, hogy a magyar allam nem biztositja a
menekiiltiigyi rendszerhez vald hozzaférést az arra jogosultaknak. Harom konkrét
jogsertést azonositottak:

. Az Eur6pai Uni6 Birosag itélete 2020 decemberében kimondta, hogy EU-s jogot sértk
magyar rendorség gyakorlata, hogy minden kiilfoldi allampolgart, aki jogalap nelkiil
tartozkodik az orszag teriiletén, egyéni koriilményeinek barmiféle merlegelése nélkiil,
azonnal €s jogorvoslati lehetdseég nélkiil kényszerit vissza Szerbiaba. Ez a jogserto

gyakorlat elzarja a menekiildket a menekiiltiigyi eljarastol, €s szembemegy a kollektivy
kiutasitas tilalmaval. A gyakorlat az unios birdsag itélete 6ta mit sem valtozott.

. Az Europai Unio Birdsaganak egy masik itélete 2021 novemberében megallapitotta,
hogy a civilellenes ,,Stop Soros torvénycsomag” rendelkezése, amely kriminalizalja a
menedekkérdknek nyujtott segitseget, sérti a menekiilok menedékhez valo jogat.

. Az Europai Bizottsag emellett azt is megallapitotta, hogy a magyar , kovetségi
rendszer”, amely alapjan a menekiil6 kizarolag az orszag teriiletén kiviil, Magyarorszag
belgradi vagy kijevi nagykovetségén kezdeményezheti a menekiiltiigyi eljarast,
kozvetleniil sérti a menedékhez vald jogot. Azt, hogy a kovetségi eljaras szembemegy a
vonatkozo unids joggal, az Europai Unid Birosaga 2023 juniusaban mondta ki
itéletében.
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A Kohezios Alap teljes feloldasa nagysagrendileg 2,9 szazalekos GDP-aranyos plusz
penzigyi impulzust jelenthet Magyarorszag szamara:

Koheézids Alapok

(milliard eurg)

B Kifizetve (mar realizalt forrasok): 4,1 mrd EUR - 20%
B Elérhetd, technikai lehivas alatt (Rendelkezésre dlld, még ki nem fizetett keret): 7,6 mrd EUR - 37%

B Befagyasztva (Jogallamisagi és horizontdlis feltételek miatt blokkolva): 7 mrd EUR - 34%
N Elveszett forrasok és birsagok (n+2 szabdly miatti veszteség és menekultigyi bintetések): 2 mrd EUR -

10%

2026.04.25-i
allapot

Foarrde: Arenrdle Alankerald 7rr
https://hvg.hu/gazdasag/20260424 befagyasztott-zarolt-unios-penzek-hazahozatala-rrf-helyreallitasi- alapok -kohezios-alapok-
mfrograflka Made with Flourish « Create a chart




A Helyreallitasi Alap (RRF) teljes feloldasa pedig 3,9 szazalekos, GDP-aranyos plusz
penziigyi impulzust jelenthet:

Helyreallitasi Alap (RRF)
Osszesen 10,4 milliard eurd

@ Kifizetett hitel - 0,78 mrd EUR - B Kifizetett vissza nem téritendd tdmogatds - 0,14 mrd EUR
@ Zarolt vissza nem téritendd tAmogatas - 6,5 mrd EUR [ Zarolt hitelkeret - 3 mrd EUR

2026.04.25-i
allapot

Frarras: Arcnrde Alankezeld 7rr s

https://hvg.hu/gazdasag/20260424 befagyasztott-zarolt-unios-penzek-hazahozatala-rrf-helyreallitasi- alapok -kohezios-alapok-
infrografika Made with Flourish « Create a chart
a



Haderofejlesztés

2025 marciusaban elfogadott ReArm Europe kezdeményezés ce€lja, hogy

neégy ev alatt akar 800 milliard eur6t mozgdsitson az europai védelmi
képességek megerdsitesére.

Kulcseleme a Security Action for Europe (SAFE) hiteleszkoz, amely akar
45 éves futamidejii, hosszu tiirelmi idejii kolcsonoket kinal.

A Société Generale szerint Magyarorszag a 14,7 milliard euros

hiteligényevel Lengyelorszaggal ¢és Romaniaval egyiitt a program {6
kedvezmeényezettjei koz¢ tartozhat.

Jogallamsagi kritériumok? = hozzaférés vizsgalata zajlik

’
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Germany

€17,213M

Top 5 Net Beneficiaries
to the EU Budget 2o

UK
€9,770M

£ Poland primarily invested in growth
TR and jobs, which likely contributed to
Ital 2
€7.442M €6 6a9§M the country's rising GDP and em-
. Netherlands ployment rate.

Top 5 Net Contributors €3035M  -€3.136M  -€3209M
to the EU Budget (201

Hungary
-€5,029M

The UK is the 2nd largest net
contributor, and they received €5B in
reimbursements designed to correct
excessive financial contributions.

Poland

-€11,632M

When population is taken into account, the top
contributors and beneficiaries shift dramatically.

https://www.visualcapitalist.com/which-countries-are-the-biggest-boost-or-drag-on-the-eu-budget/
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C

Netherlands penmark

Germany
€284 %254 ezos €196

Top 5 Net Contributors
Per Capita (€ per resident, 2018)

The Netherlands and Germany are
financial heavy hitters, ranking in

the top 5 on both an absolute and
per capita basis.

It's clear who the top beneficiaries and contributors are—but how does
the EU collect its revenue, and what does the Union spend its money on?

Sweden

Top 5 Net Beneficiaries
Per Capita (¢ perre

resident, 2018)

Home to many EU institutions,
Luxembourg spent €1.6B of its total
€2B expenditures on administration

Austria
€174

Ll Ll

Lithuania
-€578

Luxembourg

-€2,710

https://www.visualcapitalist.com/which-countries-are-the-biggest-boost-or-drag-on-the-eu-budget/
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THE BENEFITS OF THE SINGLE MARKET LARGELY OUTWEIGH THE
COST OF CONTRIBUTING TO THE UNION BUDGET

>
12.541 .
7.000 D oS
P '
P rme
6.000 P . Vh
€ per person and peryear | | m Benefits of the Single Market -
5.000 L -
b B MFF 2021-27 Contributions o
4.000 P o
2000 1 =
) 1§ 1111
LN I R Bl Bl il $
-1.000 o \;
EEEE'&EgﬁﬁﬁﬁﬁEﬁ:gifgﬁiﬂttbz"fgg:

Data: European Commission

| NVL2D

MULTIANNUAL FINANCIAL FRAMEWORK 2021-2027 AND THE REFORM OF THE EU’'S OWN RESOURCES
THE POSITION OF THE EUROPEAN PARLIAMENT

https://www.europarl.europa.eu/resources/library/media/20191119RES66903/20191119RES66903.pdf

13Z3AN


https://www.europarl.europa.eu/resources/library/media/20191119RES66903/20191119RES66903.pdf

I Magyarorszag egyenlege az EU éves koltségvetésében 9

@ EU-bol szarmazd bevétel @ Nemzeti hozzdjarulas @ Egyenleg

Vieens 83 milliard EUR 2000 ot

(~33.000 milliard HUF). 6620 0205 o B
Enélkiil 20%-kal lenne B e
alacsonyabb a GDP.

o000

5331

L0000

2000

2000

2005 2010 2015 20220

https://atlatszo.hu/adat/2024/05/01/magyarorszag-20-evnyi-eu-tagsaganak-merlege/



Az EU bevetelei: sajat forrasok I.

’

V1A

:

 Felso hatarok

— 2021. januar 1-jét6l az EU sajat forrasainak fels6 hatarai a
kovetkezok:

« kifizetések esetében: az osszes tagallam GNI-jének
1,40%-a

» kotelezettségvallalasok esetében: az osszes tagallam
GNI-jének 1,46%-a

13Z31N| NVLOYSVAZVD snyNOl‘?!ll S



Az EU beveételei: sajt orrasok It:

 Bevételi forrasok

— 2021. januar 1-jét6] a milanyag csomagolasi hulladékon alapulé aj sajat
forras jon 1étre; cél: 0sztonozni az egyszer hasznalatos mllanyagok
fogyasztasanak csokkentesét

« Az qj illetéket az egyes tagallamokban a nem Ujrafeldolgozott miianyag
csomagolasi hulladeék tomege alapjan szamitjak ki, kilogrammonként 0,80
EUR lehivasi mértekkel.
— Emellett az EU az elkovetkezo években tovabbi uj sajat forrasok bevezetésén
fog dolgozni. Ezen 1) forrasok a kovetkezo meglevo sajat forrasokat egészitik ki:

 tradicionalis sajat forrasok: foként vamok ¢és cukorilletekek (a tagallamok
beszedesi koltseg cimén a beszedett 0sszegek 25%-at tartjak meg)

» héaalapu sajat forrasok: az egyes tagallamok héaalapjara egysegesen
alkalmazott 0,3%-o0s kulcs; az adokoteles héaalap a tagallamok bruttd
nemzeti jovedelmenek 50%-aban van maximalva (a modszert egyszertisiteni
fogjak)

* GNI-alapu sajat forrasok: az egyes tagallamok bruttd nemzeti jovedelmére
alkalmazott egyseges kulcs, amely évente kiigazitasra kertil a bevételek és a
kiadasok kozotti egyenstly megteremtése erdekében (valtozatlan)

13Z31N| NVLOYSVAZVD



Magyarorszag helyzete

A Bizottsag 2022.12.22-¢n elfogadta a Magyarorszaggal kotott
partnersegi megallapodast, amely részletes iitemtervet tartalmaz
Magyarorszag kozigazgatasi kapacitasanak javitasara, valamint a
kozbeszerzesek atlathatdsagaval, a kozbeszerzési versennyel, a korrupcid
megelozeésevel, felderitésével és korrekciojaval, a csaldssal €s az
osszeférhetetlenséggel, illetve a kohézios politikai finanszirozas
kedvezmeényezettjeinek és azok partnereinek kapacitasepitésével
kapcsolatos kihivasok kezelésére. Az ilitemterv szorosan kapcsolodik a
helyreallitasi €s rezilienciaépitési tervhez €s a jogallamisagra vonatkozo
feltetelrendszerrdl szol6 folyamathoz.

A 2021 és 2027 kozott: 1doszakra vonatkozo, 0sszesen kozel 22 milliard
euro ertekll megallapodas segiteni fogja az orszagot az olyan k6zos unios
prioritasok végrehajtasaban, mint a kiegyensulyozott teriiletfejlesztés €s a
méltanyos éghajlati és digitalis atallas, mikozben tamogatja az
innovativ és inkluziv szocialis piacgazdasagot.

13Z3IN| NVLOYSYAZVD



Magyarorszag helyzete

A partnerségi megallapodas az unios kohézids alapokbol szarmazo
beruhazasokat megalapozo stratégiai dokumentum, amely lehetéve teszi az
Europai Regionalis Fejlesztési Alap, a Kohézids Alap, az Europai Szocialis
Alap Plusz (ESZA+), az Igazsagos Atmenet Alap és az Eurdpai Tengeriigyi,
Halaszati ¢s Akvakultira-alap (ETHAA) révén megvaldsuld beruhdzasokat.
A partnerseégi megallapodas €s a beliigyi alapok (a Menekiiltiigy1, Migracios €s
Integracios Alap, a Belso Biztonsagi Alap és a Hatarigazgatasi €s
Vizumeszkoz) végrehajtasa 11 nemzeti programon Keresztiil torténik,

amelyeket szintén elfogadtak, ¢s amelyek meghatarozzak a tervezett beruhazasi
prioritasokat €s a programonkénti pénziigyi allokaciokat.

fynoio3y 53 -2Y1IA
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Magyarorszag helyzete

« M:éltanyos éghajlatvédelmi atallas és tiszta kornyezet

— A Magyarorszaggal kotott partnerseégi megallapodas értelmében az Europai
Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) 0sszesen 6,7 milliard eur6t biztosit a koz- €s
maganépiiletek energiahatékonysagat javitd ¢s a megujulo forrasokbol eloallito
energia termelését fokozo beruhdazasokhoz. A megallapodas emellett eld fogja
mozditani a korforgasos gazdasagot, a viz- €s szennyvizgazdalkodast, valamint a
fenntarthat6 kozlekedést. Hozza fog jarulni a levegOmindség javitasdhoz, valamint
az 0koszisztémak és a bioldgiai sokfeleség védelméhez.

— Az Igazsagos Atmenet Alapbol (IAA) tobb mint 250 millié eurd fogja timogatni a
szén ¢s a lignittiizelést Matrai ErOmi fokozatos kivonasa altal leginkabb érintett
régiokat. A finanszirozas az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technologiakba
tortend beruhazasokra iranyul, amelyek tdmogatjak ezt a fokozatos kivezetést €s a
magyarorszagi szén-dioxid-kibocsatas 10%-os csokkentéset. Az alapok a kkv-k
gazdasagi diverzifikaciojat is tdmogatni fogjak, amely példaul az
energiahatékonysaggal kapcsolatos kutatas ¢és fejlesztés révén valosithatd meg. Az
Igazsagos Atmenet Alap emellett tamogatni fogja a munkavallalékat az Gj
készsegek elsajatitasaban, eldomozditja a munkahelyvaltast, és 0sztonzi az () induld
vallalkozasokat.
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Europai unios programok és
projektek (2)
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2. Programozas — hogyan késziilnek - Europai unios programok:
kozosségi programok, CARP programozas, nemzeti programok:
Stratégiai Keretprogram — NFT — Operativ Programok —
Akciotervek. Nemzeti sajatossagok

-

—
>
)

]
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A tamogatasok elosztasanak menete 1

Az Europai Parlament €s a Tanacs — a Bizottsag javaslata alapjan — dont
a strukturalis alapok koltségvetésérdl és a felhasznalas szabalyairol.

A Bizottsag — a tagallamokkal szoros egylittmiikodésben — elkésziti a
kohéziorol szolo unios stratégiai iranymutatasok, tervezetét. Az
iranymutatasok biztositjak, hogy az allamok az Unio prioritasainak
megfelelden olyan intézkedéseket vezessenek be, amelyek eldsegitik a
c¢lok megvalodsitasat.

Ezutan minden tagallam elkésziti sajat nemzeti stratégiai
referenciakeretét (NSRK), melyet a stratégiai iranymutatasokkal
osszhangban, a Bizottsaggal valo folyamatos egyeztetes mellett dolgoz
ki. A rendelet el6irja, hogy a stratégiai iranymutatasok elfogadasa utan a
tagallamoknak Ot honap all rendelkezésiikre, hogy nemzeti stratégiai
referenciakeretiiket benytjtsak a Bizottséghoz. Az allam a
referenciakeretben meghatarozza a valasztott nemzeti strategiat, valamint
felsorolja a végrehajtani kivant ,,operativ programokat” (OP). A
referenciakeret benyujtasat kovetoen a Bizottsagnak harom honap all
rendelkezesére, hogy vélemeényezze azt, illetve kiegészité informaciokat
kérjen.

13Z3IN| NVLOYSVAZYD



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2007/osc/index_hu.htm

A tamogatasok elosztasanak menete 2

A Bizottsag jovahagyja a referenciakeret, valamint az egyes operativ
programokat. Az OP-k tartalmazzak a tagallam (és/vagy a régiok) legfontosabb
prioritasait, valamint a programozas végrehajtasanak modjat. Az Unid egyetlen
kikotessel €l a tamogatas-felhasznalas programozasa tekintetében: a
,.konvergencia” célkitlizés kedvezményezettjei koze tartozo orszagok és régiok a
tamogatasok 60%-at, a ,,versenyképesség ¢s foglalkoztatas” celkitlizés keretei
kozt tamogathato orszagok ¢€s régiok pedig a tamogatasok 75%-at kotelesek a
lisszaboni stratégidban megfogalmazott unids prioritasok, azaz a novekedés és a
foglalkoztatas fellenditésére forditani. A 2007-2013-as id0szakra az Eurdpai
Blzottsag elorelathatolag mintegy 450 operativ programot fogadott el. Az
operativ programok kidolgozasaban ¢s iranyitasaban mind gazdasagi, mind
szocialis partnerek, illetve civil tarsadalmi szervezetek is kozremiikodnek.

Miutan a Bizottsag dontott az egyes operativ programoksorsarol, a
végrehajtas feladata a tagallamokra és régioikra harul. Ez évente tobb ezer uj
projekt kivalasztasatellenorzeset €s ertékelését jelenti. Az operativ programok
lebonyolitasdra minden tagallam és/vagy régio Un. ,,iranyito hatosagokat™ jelol
ki.

A Bizottsag kotelezettségvallalast tesz a tagallamok fel¢ a koltségek kifizetését
illetéen, ezzel lehetdve téve azok szamara a programok elinditasat.

13Z31N| NVLDYSVAZVI SEVN



A tamogatasok elosztasanak menete 3

A Bizottsag kifizeti a tagallamok szamara az igazoltan felmertilt
kiadasokra nyujtando tamogatasi osszegeket

A tagallamokkal egylitt a Bizottsag is nyomon koveti az egyes
operativ programok elorehaladasat.

A Bizottsag ¢s a tagallamok a programozasi iddszak végeig
stratégiai jelentéseket keszitenek.

'-I-| Feladat: Alakitsanak 2 fos csoportokat. Keressék meg a

hazai OP-ket! Minden csoport valasszon egyet, és mutassa
be 5 percben!

V1A
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Az alapok kezelése

Bar a strukturalis alapok az Eurdpai Unid koltségvetéséhez tartoznak, a Bizottsag
¢s a tagallamok kormanyai kozosen viselik a felelosséget a forrasok felhasznaldsat
illeten:

— a Bizottsag feladata a tagallamok altal javasolt fejlesztési programok megvitatasa,
jovahagyasa, €s forradsok juttatasa annak végrehajtasahoz;

— atagallamok és régidik kezelik a programokat, gondoskodnak azok végrehajtasarol,
kivalasztjak, ellendrzik ¢€s értékelik a projekteket;

— a Bizottsag részt vesz a programok nyomon kovetésében, kotelezettséget vallal a

koltségek tdmogatasara, kifizeti az igazoltan felmeriilt kiadasokat, €s feliigyeli a
felallitott ellendrzési rendszerek megfeleld miukodését.

A tagallam minden operativ programhoz, kijelol:

— egy iranyitd hatdsagot (az operativ program iranyitasara kijeldlt nemzeti, regionalis vagy
helyi hatosag, illetve kozjogi vagy magéanszerv);

— egy igazolo hatosagot (nemzetl reglonahs vagy helyi kdzhatdsag, illetve -szervezet,
amely a Bizottsag részére torténd megkiildést megeldzden igazolja a koltsegnyllatkozatot
¢s a kifizetési kérelmeket);

— egy ellenOrzési hatosagot (a tagallam altal az egyes operativ programok szamara k1] elolt
olyan nemzeti, regionalis vagy helyi hatdsag vagy szervezet, amely az irdnyitasi €s
ellendrzési rendszer eredményes mitkodésének Vlzsgalataert felel).



Uj szabaly az alapok kezelésének egyszeriisitésére

Egy operativ programot csak egy alap finanszirozhat

* Ezen elv folyomanya, hogy az ERFA ¢s az ESZA kiegeszitd jelleggel,
bizonyos korlatok kozott finanszirozhat a masik alap tdimogatasi korebe

tartozo intézkedeseket (az operativ program minden egyes prioritasi

tengelyére a koz0sségi tamogatas legfeljebb 10%-at nyujthatja).

Az ,,1 program = 1 alap” szabaly alol egyetlen kivétel 1étezik: a

kozlekedeési infrastruktura és a kornyezetvédelem operativ programjai

szamara az ERFA ¢és a Kohézios Alap egyiittesen nyujt tamogatast.

’
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A kotelezettsegvallalasok

» Az operativ programokra vonatkozoan a koltségvetési
kotelezettségvallalasokat minden alap és célkitlizes
tekintetében éves alapon hajtjak végre. Az elso eves
koltségvetési kotelezettségvallalas az operativ program
jovahagyasa eldtt torténik. Az ezt koveto

kotelezettségvallalasokat minden évben legkésObb aprilis 30-
1g teszi meg a Bizottsag.

* A kotelezettségvallalas automatikus visszavonasa:

— A Bizottsag automatikusan visszavonja a koltségvetesi
kotelezettségvallalas barmely részet, amelyet nem hasznaltak fel, vagy
amelyre a programra vonatkozo koltsegvetési kotelezettségvallalast
kovetd masodik €v végéig (n+2) nem kiildtek kifizetési kérelmet.

.

V1A

3

.

13Z3IN| NVLOYSVAZVD SW‘”“ 3



Europai unios programok és
projektek (3)
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3. Az unios projektek tapasztalatai. A sikeres
projekt ismérvei. Projektciklus menedzsment.
Mintaprojektek értékelése
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Feladat (NG): mintaprojektek gyujtese és elemzése

Forras: https://proiects.research—angl- .
innovation.ec.europa.eu/en/projects/success-stories

Keressen nemztkozi sikersztorikat!

Alapadatok:

Program megnevezese:
Projekt cime:
Megvalositok:
Koltségvetes:

Mutassa be a projekt c¢ljat!

’

V1A

]
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—— W

Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi leheta
gond az alabbi projektekkel!

1. Rdzsavaros onkormanyzata forrashianyos, feladatai ellatasdhoz nem
rendelkezik elegendd forrassal. A helyi vallalkozasok hianya, ill. gyengeség
miatt a hely1 adobevetelek minimalisak. Az allami normativa pedig nem
clégseges a helyi fejlesztési feladatok finanszirozasahoz. Igy az dnkormanyz3t
tulajdonaban 1év0 épiiletek allapota fokozatosan romlik. Az dnkormanyzat
tulajdondban van pl. egy 200 m2 alapteriileti, korabban iskolanak hasznalt
epiilet, ami kivaldan alkalmas turistahaz kialakitasara. Az €piilet fel(jitasahoz
25 milli6 Ft, a turistahdz berendezésehez tovabbi 15 millio Ft sziikséges. A
projekt megvalosﬂasahoz sajat erOként 4 millio Ft all rendelkezesre, a tovabbi

36 millio Ft-ot az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, Kozlekedés OP-bél
kivanjak megigényelni.

.

V1A

]
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Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi lehet a
sond az alabbi projektekkel!

2. A ,,Tanulj Tind” Oktatasi Kft. Az elmult években
jelentds oktatasi kapacitast alakitott ki1 a régidban.
Palyazati tamogatassal képesé valt szocialis
asszisztensek ¢s konyveldk magas szintli képzésére.
Ehhez rendelkezik akkreditalt képzes1 anyagokkal,
felkésziilt oktatokkal, oktatasi infrastruktaraval. A
2009/10-es tanévben 20 {0 szocialis asszisztens €s 20
f0 konyveld képzesét kivanja elinditani. A képzés
fajlagos koltsége 80 ezer Ft/f0. Az Osszes koltség 3,2

millid Ft, amely teljes 0sszeget a Kft. palyazati
forrasbol kivan finanszirozni.
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Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi lehet a E
gond az alabbi projektekkel!

3. A Sz¢na Megyel Agrarkamara 20 ¢ve foglalkozik kis-
¢s kozepvallalkozasok érdekképviseletével €s
fejlesztesevel. Ebben az ¢vben tanulmanyutat kivan
szerveznl a megyeben miltkodo allattartok szamara
Latin-Amerikaba. A program soran a résztvevok
talalkoznak a Kolumbiai Agrarkamara vezetdivel,
tanulmanyozzak a Buenos Aires-1 allattézsde
milkodését meglatogatnak négy argentin allattarto

gazdasagot. A tanulmanyut koltsége 15 f6re 9 millio
Ft, melybol 20%-ot a résztvevok részveteli dijként

maguk fizetnek. A fennmarado6 7,2 millio Ft-ot a
GOP-bol kivanjak finanszirozni.
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———— e

Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi lehet a
gond az alabbi projektekkel!

4. Rozsdaov kistérsegben a munkanélkiiliseég 22%-0s, ami az
orszagban a legmagasabb. A tartés munkanélkiiliek mellett
kiulonosen a palyakezdo fiatalok szamara gond az
elhelyezkedés. A térség munkaltatdl a munkatapasztalat
hidnya miatt nem alkalmazzak Oket. A ,,Lépj be kozénk!”
Egyesiilet azt tlizte ki c¢lul, hogy megszervezi a fiatalok
munkatapasztalat-szerzését. Az Egyesiilet felmeri, hogy mely
fiatalok akarnak csatlakozni a programhoz €s mely
vallalkozasoknal szerezhetnék meg a sziikséges
munkatapasztalatot. A fiataloknak 0sztondijat fizet és a
vallalkozasokat 1s pénziigy1 hozzajarulassal 0sztonzi a fiatalok
fogadasara. A projekt 0sszkoltsége 60 millio Ft, ami magaba
foglalja az 0sztondijakat, a vallalkozok szamara fizetendo

hozzajarulast ¢s a menedzsment koltségeit. A projekt teljes
koltseget a TAMOP-bO1 1geénylik.

WA
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Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi lehet a
gond az alabbi projektekkel!

5. Az ,,S.0.S. Jotékonysagi Alapitvany” hajléktalanok szamara kivan szabadidds

programokat szervezni. A programok soran a szorakoztato elemekhez
szemléletformalo tevékenysegek is parosulnak. Ez utdbbiak hozzajarulnak
ahhoz, hogy a nehéz sorsi emberek jobban megértsek sajat helyzetiiket,
mentalisan megerdsodjenek és képessé valjanak a helyi koziigyekbe vald
bekapcsolodasra. A munkat felkesziilt mentorok iranyitjak. A
rendezvényeknek a Milivészetek Haza ad otthont. A programokra rendszeresen
ellatogatnak a varos onkormanyzati képviseloi is. Félev alatt 5 rendezvényt

kivannak szervezni, egy rendezveny koltsege 200 ezer Ft, a menedzsment dija
1 milli6 Ft, igy 0sszesen 2 millid Ft tamogatasra palyaznak.

WA

:
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Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi lehet a gond 2z
alabbi projektekkel!

6. Horizon Europe-os palyazatot kesziil beadni egy

konzorcium 9 partnerrel (4 orszag kepviseleteben). A
partnerek kozott talalunk felsdoktatasi

intézmenyeket, vallalkozasokat ¢s NGO-kat. Az

egyenld munkaért egyenlo bért elve alapjan minden
partner eset¢ben ¢vi 2080 munkaoraval (1 FTE) ¢€s
azonos oOrabérrel (45 EUR/h) szamolunk.
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Feladat: Allapitsuk meg, hogy mi lehet a gond 2z
alabbi projektekkel!

7. Egy osztrak konzorcium palyazatot ad be a bécsi székhelyl
Wiener Wissenschafts-, Forschungs- und Technologiefonds
(WWTF) altal kiirt Vienna Science and Technology Fund-os
felhivasra. A kutatasi palyazat témaja a ,tavfiitési rendszer
hasznalatanak lehetOsége1 huitésre Bécsben’ ¢s ennek
tarsadalmi-kornyezeti-gazdasagi hataselemzése. A

konzorcium altal igényelt tamogatasi 0sszeg 600.000 EUR, a

projekt iddtartama 3 év. A palyazo vallalja 2 db. min. 8000
szavas (1.5 iv, kb. 20 oldal) tanulmany elkészitéset.
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Tapasztalatok

zavaros stratégiai keretek
kinalat-vezérelt projektek

gyenge helyzetelemzés
tevékenységorientalt tervezés
bemérhetetlen hatasok
kedvezményezettek igényeinek
figyelmen kivil hagyasa

rovid tavu gondolkodas

nem vart kockazatok
eredmények kovethetetlensége

a koltségek nem alltak aranyban a
kapott el6nyokkel

tapasztalatok beépuilésének hidnya
pontatlan projektdokumentumok

EU-s projekttapasztalatok

EU

Elvarasok

e strukturdlt megjelenés

o kereslet-vezérelt megoldasok
o fejlett elemzés

cél-orientalt tervezés

mérhetd hatasok

e hangsuly a minéségen
e Osszpontositas a fenntarthatdsagra

standard formatum




Projekt és palyazat

Projekt: valamilyen valtozast szolgalo konkrét cél/eredmeny érdekében

torténd tevékenységek 1dOben, térben, szervezetrendszerben, koltségeiben
meghatarozott sorozata

Palyazat: a projekt finanszirozasahoz sziikséges tamogatasok megszerzese
¢rdekeben készitett beadvany

V1A

3

.

.

13Z3AN| NVLDOYSVAZVD SWNOWN 3



Projektfazisok (Eletciklusok)

kezdemé- | tervezés ! végrehajtis | lezaras
nyezeés

raforditas

id6
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Projekt életciklus (1-2)

’

V1A

* Neégy fazis:
— Kezdemeényezési (koncepcionalis) fazis
« Otlet/igény felmeriilése
» Projektjavaslat elkészitése

i

» Részletesebb piaci elemzések (megvalosithatdsagi tanulmany)
készitese
— Tervezesi fazis
* Projekt célok definialasa
* Projekt menedzsment Iétrehozasa
» Tevékenységek, erOforrasok tervezése-litemezese, integracoja
mindségi- 1ll. biztonsagi eldirasokkal, adminisztracioval
o Eletciklus-elérehaladas ellendrzési tervek készitése
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e Tervek ,lizembehelyezese”

Projekt életciklus (3-4)
Veégrehajtasi (implementacios) fazis

Tevekenységek figyelemmel kisérése, iranyitasa
Elorehaladas (periodikus) vizsgalata, sziikség szerint
revizidja

Lezard(befejezo) fazis

* Projekt komplettalasa

Atadas
Projekt kiertékelése
Nyomonkovetesi feladatok (" follow-up’)

’

V1A

:
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Projekt menedzsment funkciok 1.

* Projekt tervezés

— A projektvezet6 a kozremiikodo szervezeti egységekkel egyiitt team
munkaban végzi

— Jellemzo a kettos feladat:

« A megtervezendo objektum, vagy rendszer kialakitasa megfeleld
modszerek, technikak segitségével

« Az ehhez megfeleld tervezési eljaras kidolgozasa
Projekt szervezés
— Team ¢épites ¢€s fejlesztés

— A kiilonb6zd team-ek tevékenységenek szervezese,
osszehangolasa (konfliktusok kezelése)

’

V1A

i
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Projekt menedzsment funkciok 11.

* Projekt koordinalas

— Kitlizott hataridok betartasa

— Informéacidaramlas biztositasa
Projekt iranyitas

— A munkalatok terv szerinti lebonyolitasa
Projekt ellenorzés

— A projekt futasat folyamatosan kovetd tevékenyseg

« Egyarant ki kell terjednie mennyisé€gi-, mindségi- €s funkcionalis
szempontokra

’

V1A

:
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A ,,jo0” projekt ismérvei

relevans

— valods igényre alapul

— cel-orientalt

— a kiirasnak megfelel
megvalosithato

— 6l atgondolt, kovetkezetes
— eredményei mérhetok

— realis koltsegvetés

— vildgos munkamegosztas

— elozetesen felmért kockazatok
fenntarthato

— a célcsoport szamara nyUjtott elonyok a fejlesztés utan is biztosithatok

.

V1A

i
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A project cycle management (PCM) mint 9
programmegvalositasi eszkoz

Cél:
— az ¢érintettek hozzak meg [

a dontéseket

— adontések relevans
informacidkra épuljenek

"Erféekelés |

minden fazisban a fontos
dontések: az informacios
kovetelmények, a felel6sok
meghatarozasa

a fazisok egymasra éptlnek, a
sikerhez minden fazist
teljesitent kell

a tapasztalatok beéptilnek a
kovetkez6 programok és
projektek tervezésébe




e Ismeri a hely1 gondokat és problémakat
o Kiegészitd forrasokat kutat = talal (palyazat) ?

A projektgazda feladatai

Egytttgondolkodas, partnerseg
Koncepci0, tervezes

Palyazat iras ¢s beadas = nyer ?
Szerzodeskotes !!!

Veégrehajtas, megvalositas
Beszamolas ¢€s elszamolas
,,Tovabbélés"
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PM fazisok

s

Részletes kidolgozas

Finanszirozas

A=

Végrehajtas

U

Lezaras

2
2
2
2
:

Projektfazisok Szakeértbi tevekenyseg Finanszirozoéi dontések
Kezcliemeny_ez.gs’, Logikai keretek
a probléma definialasa, meahatarozasa
megyvitatasa 9

Megvalodsithatosagi
tanulmany

Ertékelés

Feladatkiiras

Kisér6 értékelés

Ex post analizis

T T T 7w

Tervezés: igen-nem

\

Palyazat beadasa:
igen-nem

Kivitelezés,
finanszirozas: igen-nem

Megitéles




4. A palyazati rendszerek mikodése. Palyazati
Kiirasok értelmezese

-

—
>
)

]
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A palyazati rendszerek ce Jac
alapelvei

Célok:

minden piaci szerepld egyforma es¢lyekkel indul a fejlesztési tamogatasok vagy
alvallalkoz6i megbizasok megszerzeéséeért,

a palyaztatd megfelel6 garancidkkal rendelkezzen a fejlesztések/alvallalkozoi
feladatok koltséghatékony, atlathato, az elvart litemezésnek megfeleld
kivitelezésére.

Tipusai

tamogatasok elosztasa — palyazati kiiras
alvallalkozok kivalasztasa - feladatspecifikacio

Alapelvek

a fejlesztési palyazatok esetén a palyaztatod elsddleges célja nem a nyertes
szervezetek sajat fejlesztési céljainak tamogatasa, hanem kozérdekii, tagabb
tarsadalmi kontextusban értelmezhet6 fejlesztések kiviteleztetése

ertsilkk meg a palyaztato céljait €s érdekeit, és ugy készitsiik el a palyazati anyagot,
hogy abbol a birdlonak vilagosan atlathatd, meggy0z0 €¢s mérhetd legyen, miként
fogjuk szolgalni a palyaztato celjait



A projektkivalasztasi rendszer

Az egyes fejlesztési elképzelések tamogatasara torténo kivalasztas teljes
egeszben tagallami hataskor.

A palyazati rendszer miikodtetése az intézmenyrendszer legfontosabb
feladata.

A hazai kormanyrendeletek meghatarozzak a miitkodési feltételeket.

A tamogatasi kérelemben csak olyan informacio kérhetd, amely a
projektkivalasztasi szempontok alapjan értekelésre kertil.

’

V1A

:
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Osszeférhetetlenségi szabalyok

A tamogatasra vonatkozo dontés el0készitésben és meghozatalaban nem
vehet részt az a személy vagy szervezet, aki:

— Az adott felhivasra tamogatasi kérelmet nytjtott be
— A tamogatasi kérelem elkészitéseben részt vett
— A projekt megvalositoja

— A szervezettel munkaviszonyban all

.

V1A

i
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A palyazati felhivas tartalma

’

V1A

» A felhivas nevét, keretosszegét
* A tamogatast igénylok korét

:

A megitelhetd tamogatas 0sszegét, mérteket

» A fejlesztés indokoltsagat

» A tamogathato tevékenységeket

» A projektkivalasztasi szempontokat

» Az elszamolhato koltségeket

A tamogatasi kérelem benyujtasanak modjat, hataridejét
« Tamogatasi szerz0dés tervezetét

* Projektmegvalositas eljarasrendjét

13Z3IIN| NVLOYSVAZVD srlyNOVHU S



Specialis kivalasztasi eljarasrendek (272/20
korm.rend)

Standard eljarasrend — leggyakoribb
Kiemelt eljarasrend — eldre meghatarozott

Egyszerisitett eljarasrend — VP terllet- és allatlétszamalapu tamogatasai

Tertleti kivalasztasi eljarasrend — fovaros, megyei jogu varos integralt
teriileti program keretében tamogatando projektje
CLLD — kozossegvezeérelt helyi fejlesztés

@

’

V1A

i
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A tamogatasi kérelem elbiralasa

A benyUjtas utan az [H ellendrzi a megfeleldseget, 10 napon beliil ertesiti

az 1gényldt. Hianyossag esetén 10 napon beliil €rtesiti 7 napos hatarido
tlizésével a hianypotlasra.

Tartalmi értekelés, szakaszos eljaras
Projekt javaslatok értekelése

Az ITH 30 napon beliil dont a tamogatasi kérelemrol

Sikeres €rtékelés végen tamogatasi szerzodés megkotése, majd tamogatasi
okirat atadasa

’

V1A

i
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1.

2.

3.

Palyazati Kiiras felépitése (1-4)

A program hattere

A program célkitlizései €s elvart eredményeti
A program penziigyi forrasai (celteriiletenkent)
Palyazati feltételek

A palyazo szervezetekre €s partnereikre vonatkozo kriteériumok
A tamogathato projektekre vonatkozo kriteriumok

A tamogatas felhasznalasanak feltételei

’

V1A

i
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5.

6.

7.

8.

Palyazati Kiiras felépitése (5-8)

A palyazat elkészitésének és benyujtdsanak modja
Formai kovetelmények
Csatoland6 dokumentumok
Kitoltesi utmutato
A benytjtas helye €és modja
A benytjtas hatarideje
Tovabbi informacidk
Az atvétel igazolasa

Palyazatok értékelése (formai €s tartalmai) a nyertesek kivalasztasa (a biral
¢s dontéshozok személye legyen titkos!!!)

Palyazok ertesitése (ideje, modja)
Szerzodéskotés, kapcsolodo feltételek

V1A

3-9)

193y
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A palyazatiras lépései (1)

KEZDEMENYEZES

Sziiksegletek beazonositasa
A projekt otlet els6 megfogalmazasa - kezdeményezés

IDENTIFIKACIO

v A kiiras tanulmanyozasa, hattéranyagok begytijtése
v Partnerségi kor kialakitasa — stakeholder-elemzés
v Pontos célkitlizés (probléma-cél-stratégiaclemzés)
v A projekt 6tlet kidolgozasa- logikai keretmatrix

v Kockazatok elemzése

KIDOLGOZAS ELOKESZITESE

Palyazatiro1 team Osszeallitasa
A tovabbi sziikséges informaciok meghatarozasa
Feladat- és litemterv készitése

.

V1A

]

13Z3IN| NVLOYSVAZVI snyNOl‘?!)! S



A palyazatiras lépései (2)

KIDOLGOZAS

. v Szervezeti hattér kidolgozasa
Utemezés — feladatmegosztas készitése
HR-terv készitése

Koltsegvetés kidolgozasa
Pénzforgalmi terv készitése

Uzleti terv kidolgozasa

Részletes projektterv osszeallitasa
DOKUMENTACIO

. v Adatlap kitoltése

. v Palyazati dokumentacio osszeallitasa
. v Onellenodrzes

€ €

V1A

.

]
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Europai unios programok és
projektek (4)
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5-6. Projekt otletek megfogalmazasa és értékelése
logikai keretmodszer alkalmazasaval
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Probléma elemzeés

« Sziikséglet, probléma meghatarozasa

* A probléma altal leginkabb ¢érintett népesseg /
csoportok meghatarozasa

» A projekt iranti sziikséglet 1gazolasa

o Az allitasok alatdmasztasa statisztikakkal,
tanulmanyokkal, tapasztalatokkal

: |

Miért van sziikseéglink a projektre?

YA
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Probléma elemzeés

A projekttervezeés feltételezi, hogy az adott teriiletre mar
rendelkeziink fejlesztési koncepcioval, ami magaba foglalja
a részletes helyzetelemzest ¢s az atfogd jovoképet.

A helyzetértékelést rendszerint a teriilet erosségeit,

gyengesegeit, a kiviilrol jovo lehetdsegeket ¢s veszelyeket
kiemelo SWOT-analizissel zarjuk le.
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SWOT

» Az aktualis helyzet leirasara épiil

* A helyzetleiras megallapitasait strukturalja,
elemzesi keretet biztosit

* Megalapozza a stratégia fele valo tovabblepest
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Tényez6k
meghatarozasa

1

Bels6 kornyezet
elemzése

1

Kiilsé kornyezet
elemzése

l

Tényez6-csoportok
osszevetése

= Strengtsh

= Weakness
= 0pportunities
\‘m = Threats

Cselekvési

lehetéségek

« Dontési valtozatok kivalasztasa
* Osszehasonlito elemzés

* Dontés

]-
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el

el A

10.
11.
12.

13.
14.
15.

Az IC megall a telepiilésen
Romlik a forint

Uj sportpalya épiilt a kozelben, de a
vendégek nem tudnak bemenni
Ko6zel a Balaton

A szomszedban €ttermet nyitottak
200 m-en beliil 3 szallashely van
Alacsony a kihasznaltsag

Javul a Balaton vizmindsége
Klimavaltozas

Udiilési csekk megadoztatasa
Csak szallasadast nyujt

Alacsony a jovedelemtermeld
képesseg

Nincs megfelel6 konyha
Nincsenek wellness eszkdzok
Nincs sajat szervezesil esti program

Feladat: rendezziik SWOT tablazatba
az alabbi allitasokat!

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.

25.

Nincs bevezetve a kabel Tv és az
internet

Modern, felyjitott, 0sszkomfortos
epllet

Az udvarban kis medence van
Gyerekeknek homokozo6 kialakitott
Sporteszk0zok bérelhetok

Szabadtéri f0zési lehetdség
biztositott

A szomszédot zavarja a grillezés

A szomszéd rendszeresen
hajnalban nyirja a flivet

Novelni akarjak az idegenforgalmi
adot

Falusi turizmus tamogatasa

.

V1A

]

13Z3IN| NV.LDYSVGZV’) Sl'lYNOW“ >



Erdsségek

. Ko6zel a Balaton

. Modern, feltjitott, 6sszkomfortos
epiilet

. Az udvarban kis medence van

. Gyerekeknek homokozo kialakitott
. Sporteszk6zok berelhetok

. Szabadtéri f0zési lehetdség biztositott

Lehetoségek

. Az IC megall a teleptiilésen

. Romlik a forint

. Uj sportpalya épiil a kdzelben

. A szomszédban éttermet nyitottak

. Javul a Balaton vizmindsége

. Falusi turizmus tamogatasa

. Wellness szolgaltatok iranti kereslet
novekedése

Megoldas: SWOT - balatoni udiilohaz

Gyengeségek

* Alacsony a kihasznaltsag

»  Csak szallasadast nyujt

* Nincs bevezetve a kabel Tv €s az intern¢

* Alacsony a jovedelemtermeld keépesseg
A szomszeédot zavarja a grillezés

* A szomszéd rendszeresen hajnalban nyirj
a fiivet

A sporttelepre a vendégek nem tudnak
bemenni

*  Nincs megfeleld konyha
*  Nincsenek wellness eszk6zok
*  Nincs sajat szervezesi esti program

.

V1A
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Veszélyek

» 200 m-en beliil 3 szallashely van

« Klimavaltozas

Udiilési csekk megaddztatisa

* Novelni akarjak az idegenforgalmi adot
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Swot analizis

Erésségek: Gyenge pontok:
T T
2 2
B B
Lehetdségek: offenziv valtozasorientalt
2
2 i
B
- Lehetséges stratégiak
Veszélyek:

diverzifikalt

defenziv

.

V1A
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Feladat: hatarozzuk meg a SWOT-bol
adodo stratégiakat!
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Megoldas: SWOT stratégiak — balatoni udiilo

Offenziv

Uj vendégek szerzése kiilfoldi
gyermekes csaladok megszolitasaval
Uj vendégek szerzése szolgaltatas
kiajanlasaval a palyaudvaron
Tartdzkodasi 1d6 novelése hal-este

szervezesevel (sajat maguk altal
kifogott halbol)

Diverzifikalt

Tartozkodasi 1d0 novelése csaladi
kedvezmeény biztositasaval

Valtozasorientalt

Tartdzkodasi id6 novelése étkezés
kiajanlasaval az étteremmel
kooperacioban

Tartdzkodasi id6 novelése sportolast
lehetdség biztositasaval
megallapodassal

Wellness szolgaltatasok kialakitasav
a szezon megnyujtasa

Defenziv

Uj vendégek szerzése specialis,
masoketol eltérd szallashelyé
formalassal

Tartozkodasi id6 novelese a
szomszéddal valé megegyezessel

.

V1A
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\___Elvindorlas

Problémafa

e A projekttel megvalositott
beavatkozas meghatarozasahoz

elsd Iépésben ki kell emelniink
—

a problémat, melynek

megoldasahoz a projekttel
kozelebb kivanunk kertlni.

Kiemeléstinket termeszetesen
meghatarozzak a mar kész
fejlesztési programban vagy a
palyazati kiirasban megadott
prioritasok

e Az ok-okozati 0sszefliggésbol
probléma-fat kapunk

@

a
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1. Kozponti probléma (negativ helyzet)
meghatarozasa

o Mindenkepp kell egy negativ helyzet, mert
arra ertelmezzuk a ,miert?” kerdest

e Ha atfogo problémafat akarunk, akkor a

negativ helyzetet a leheto legaltalanosabban
kell megfogalmazni

A. Magas munkanéeélkuliség
B. Alacsony jovedelemtermel6 képesség

§3-2V1IA
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Helybenmaradas
Munkalehetdségek

\

—
i

o Afelallitott problémafa minden
egyes ablakat atfogalmazzuk

célla
o Meghatarozando ceélok:
o Atfogo, globalis célok
o Specifikus (konkret) celok
o Operativ célok
o Célcsoportok definialasa
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3. Mik az ok-okozati osszefiiggések?

Csak szallast Alacsony a
ad kihasznaltsag
Nincs Nincs internet-
program hozzaférés
Etkezés nem Rovid a
megoldott szezon
Rovid a Gond van a
tartozkodasi szomszéddal
id6

13Z31N| NVLOYSVAZVD Sﬂwo")“ b




Megoldas problémafa - B

Alacsony jovedelemtermel6

képesseg
Alacsony a
_—" | kihasznaltsag | T
Rovid a Rovid a
o tartézkodasi id6 | T~ — -
Gond van a Csak szallast
szomszéddal

/

ad \
*

Nincs internet-

Etkezés nem

Nincs program

hozzaférés megoldott
Konyha Etteremmel
nem nincs
megfelel6 || megallapodas

Wellness
eszkozok
hianya

Sajat esti
program
hianya

Nincs belépés
a sporttelepre

/| owsvazv? SiT
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Megoldas: celfa és stratégia! - B

jovedelemtermeld képesseg
novelése

Kihasznaltsag
_— novelése T

tartozkodasi ido a szezon
7 el T~ | kitolasa
Szomszéddal Szallason kivul
megallapodas mast is \
g / :
internet-hozzaférés Etkezes Program biztositasa
biztositasa biztositasa Wellness Sajat est
Konyha Etteremmel eSZkOZO’k program
kialakitasaval || megéllapodva besz?rzes szervezese

belépés a
sporttelepre




—— W

Aranycsengo Kft.

* Az Aranycseng0 Kft. csengOk, kolompok, sOt harangok készitésével 1s
foglalkozik. Kozel 200 éve végzi ezeket a tevékenységeket. Az elmult 10-
15 évben azonban a termékek 1ranti kereslet rohamosan csokkent. Eppen a
kereslet csokkenése, az agazat nemzetk6zi valsaghelyzete miatt a korabbi
piact kapcsolataik leepultek ) partnereket pedig informaciok, nyelvtudas
¢s marketinges szakember hianya miatt nem talalnak. Az ) piaci partnerek
kereséset neheziti az 1s, hogy a hagyomanyos csengdket, harangokat mar
nem keresik, a piac érdek18dése a Korszeriibb anyagokbol késziilt, a régire
emlékeztetd, de mas funkciokat is betolteni képes termékek felé fordult. A
Kft. a vasarloi igényeket pontosan nem ismeri, a korabbi tulajdonosok nem
forditottak nagy hangsulyt a vevokapcsolatok apolasara. Az 1) anyagok
alkalmazasara a jelenlegi technologia nem alkalmas és gondot jelent az 1s,
hogy bizonyos munkafazisokhoz kistizemi gépeket mar nem is gyartanak, a
Kft. termelési nagysagrendje pedig olyan, hogy a nagy gépeket nem tudnak
kihasznalni, igy gazdasagos miikodtetésiik sem lehetséges. Az Uy
technologiak alkalmazasachoz a munkasok is egyoldaltian kepzettek, de

jelenleg nincs is olyan képz¢€s, ami fel tudna Oket kesziteni a valtasra. A
piaci kapcsolatok hianyanak oldasaban sokat segitene egy marketinges
szakember, am azt a Kft. 0nmaga nem képes finanszirozni. A régioban

mukodik még két hasonlo profilt iizem, de ezekkel eddig semmilyen
egyuttmiikodes nem alakult ki.
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Megoldas Fejlesztési forrasok hianya
Felhalmozéf lehetetlen
Alacsony arbevétel

V1A
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| e

Alacsony e
/\'/ersenyképesséé\ v o~
Reg 0j Fogyasztdi  Elayult | &
partn(?’rek partnereket igények nem  technolégia ett
megszlntek nem taIéInaTk ism?rtek T ' 2
nﬁfnaz%illfg;i Nyelvt Marketinges Gyenge Kislizemi g
valsaaban udas szakember ~ VEVOKapcso  ganeket 8lé
va% hianya hianya lat mar nem 1 &
Informacio gyartanak ;

hianya —

-

Kooperacié hianya N
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Mik az ok-okozati osszefiiggése

Konkurencia Vallalkozoi
harc toke hianya
Képzetlen Kozmuivesitett
vallalkozok telkek hianya

Kiils6 vallalkozok Belso
nem jonnek vallfllkozok

erotlenek

Képzetlen Kozlekedési

munkaero nehézségek

@

’

V1A
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Megoldas - A

Magas munkanélkuliség

T

Belso vallalkozok

Kulsé vallalkozok

erotlenek
nem jonnek
Képzetlen Vallalkozo6i | |Konkurencia| | Kozmivesitett || Kozlekedési| | Kepzetle
vallalkozok | | téke hianya harc telkek hianya ||nehézsegek|| munkaerd
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Megoldas: célfa a probléemaftabo

Az exportteljesitmény a
tobbi reqgio szintjét érje el

A

Az exportnovekedeés
/ utemeét novelni
A

A legnagyobb
munkaltatok

KKV-k exportkepessegének

: javulasa
helyzetének javulasa T T ,‘\\
Uj iparagak Szakmai Burokracia Kormanyzati || angol font
novekedése hattér csOkkentése tamogatas gyengitése
biztositasa elérése
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Megoldas: célfa a palyazat alapjan

Az exportnovekedeés
utemét novelni

A

KKV-k exportkepessegének

/ javulasa
Informacié-
megosztas '\ /
/ f t
Export- Adat- Szemina- Piackutatasi
Klub bazis riumok, eredményekhez
konferenciak hozzaférés

N\

Szakmai
hattéer
biztositasa

*

Tanacsadok

tamogatasa

Kulturalis,
nyelvi
képzés

VI

i
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Stratégia-elemzés

A projekt célrendszerének kivalasztasa

Kivalasztasi szempontok

alapelvek, érdekek

Technikai, pénziigyi, informacids, human feltételek biztositottsaga
Multiplikacios hatasok

Kockazatok minimalizalasa

.

V1A

:
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Kockazatok mérlegelese

Olyan bizonytalan esemény vagy korilmény, amely ha bekovetkezik,
pozitiv vagy negativ hatast gyakorol a projekt céljaira.

Etikai kockazat (torvényesség, elfogadas, human szempontok)
Miszaki kockazat (mGszaki feladatok tervezési, kivitelezési hibai
kiktiszobolése)

Uzemgazdasagossagi kockazat (gazdasigossag, jovedelmezbség)
Szocialis és kulturalis kockazat (artalommentesség, személyiség
tiszteletben tartasa)

Okolégia kockazat (kérnyezetkimélés, eréforras-takarékos
felhasznalas)

Politikai kockazat (a mtszaki, gazdasagl, 6kologial, és szocialis
kornyezet valtozasainak konfliktusmentes kezelés)

13Z3IN| NVLOYSVAZVD Sl'mo"”a 3
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Europai unios programok és
projektek (5)
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LOGIKAI KERETMATRIX
(LOGFRAME MATRIX)
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Projektek

A logikai keret modszer
tervezése — értékelése - megvalositas

LOGFRAME MODSZER
(LFA — Logical Framework Approach)

Egy eszkdz, ami garantalja:
=a valos problémakra épulést
=a celok strukturaltsagat

=a mérhetdséget

=a kockazatok felmérését

=a projektterv kovetkezetességét
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A logikai keretmodszer mint projekttervezesi

eszkoz
Lépeset:
1.Célrendszer meghatarozasa
— Problémaelemzes
— Célelemzés
— Stratégiaelemzes

2. Logikai keretmatrix kidolgozasa
— beavatkozasi logika

— 1indikatorok €s forrasaik

— forrasok

— feltételezesek

.

V1A
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Egy olyan 4x4-es tablazat, melyben egy projekt legfontosabb ik
osszefoglalhatoak.

A logikusan egymasra épiild, a projekt tevékenységeibdl,
eredményeibo6l, céljabdl és a megcélzott stratégiai célbdl allo
beavatkozasi stratégia

e Az egyes célokhoz tartozo, azok mennyiségi és min6ségl
specifikaciojat adé indikatorok

o Az indikatorok teljesulésérdl képet adé informacioforrasok
meghatarozasa

o

A projekt megvalositasahoz meglévo forrasok és a még sziikséges
feltételek

e A megvalositas koltségigénye

VA

i

13Z3IN| NVLOYSVAZVD anOl')llI S



Logikai keretmatrix

Beav? t!(oza5| Indikatorok Indll’(atorok Feltételezések
stratégia forrasa
Stratégiai célok
Projektcél
Eredmények
Tevékenységek forrasok koltségek

elsfeltétel

2
)\
3
>
Z
Z
-
sl
N
"




A celo

eMagasabb szintii célkitlizések,

amelyek megvalosulasahoz a
projekt hozzajarul

¢ A projekt kézponti célja a
célcsoportok szamara
fenntarthatdé kedvezmények
biztositasa érdekében.

o Az elvégzett tevékenységek
,wtermékei”

e A projekt végrehajtasa soran a
projekt eredményeinek elérése
érdekében elvégzett
tevékenységek

SZ1nN

Intervencios logika

Atfogé
célok

Program /
projekt célja

Eredmények

Tevékeny-
ségek

A tevékenységek
elvégzéséhez
szitkséges fizika
és nem fizikai
eszko6zok

Eszkozok

" (@

oy

13Z3AN| NVLOYSVAZVD $ITYNOI93Y 53



Feladat - egy példa

beavatkozasi
stratégia
atfogo (straté-
giai) célok
projekt-cél
eredmények
tevekenysegek

A probléma-, cél- és stratégia elemzésbdl adodik
A stratégiai cél biztositja a programhoz valé kapcsolodast

Projekt-cél mindig csak egy van

1. épliletek felljitasa

2. innovativ, a térség adottsagait
hasznositani képes népesség
betelepiilése

3. fiatalok szamara vonzo komfortos
lakasok biztositasa

4. feldjitott régi lakdhazak
5. épliletek vasarlasa
6. épitészeti értékek védelme

’

V1A
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Indikatorok - horizontalis Togike

CEL mam) INDIKATOR ‘INI':gRRyAA:AIO

A jo indikatorok — a SMART kritériumok

3 Specific Konkrét

O Measurable Mérhetd

3 Achievable Elérheto, rendelkezésre all
O Realistic Realis

3 Time-based Idohoz kotott

o [
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Intervencios
logika

Program /
projekt célja

Eredmények —

A megvalosulas mutatoi

Objektiv médo
mérheto
mutatok

Kimeneti

A mérések
forrasai

A mutatok
forrasai

mutatok

Tevékenységek

Eszkozok

A mutatok
forrasar

Koltségek

’
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Példa: Logikai keretmatrix

Beavatkozasi stratégia

Stratégiai célok

Munkanélkuliség csokkentése

Projekt-cél Vallalkozasi ismeretek novelése

Eredmények Villalkozo-képz0 és tanacsado intézmeény
letrehozasa

Tevékenységek Epulet felujitasa

Butorok beszerzése

Oktatasi eszk0zOk beszerzése
Képzeési terv készitése

Képzesi tematikak kidolgozasa
Oktatok kivalasztasa, megbizasa
Tanacsadok felkészit6 tréningje
Kurzusok meghirdetése

Konyvtar kialakitasa

Tavoktatasi kapcsolatok kiepitese




Példa: Logikai keretmatrix

Beavatkozasi stratégia

Indikatorok

Stratégiai célok

Munkanélkuliség csokkentése

5 év alatt 60 uj tartds munkahely és
60 megdrzott munkahely

. Py 2 fail o 2 evente 100 piaci, pénzugyi és
Projekt-cél Vallalkozasi ismertek novelése jogi ismeretokben képzet,
innovacidkra fogékony
vallalkozéval tobb lesz a térségben
Eredmények Véllalkozé-képz(’j és tanacsadd 50 m?-es felszerelt 16 f6s tanterem,

intézmeény létrehozasa

20 m2-es iroda 2 munkahellyel,
vizesblokk, 25 m? tarsalgo, 28 m2-es 4
gépes szamitogépterem (6sszesen 150
m?2)

munkaugyi kozpontnal akkreditalt
képz6 intézmeény

5 vallalkozo6i tanfolyam tematikaja

3 igénybe vehet6 tavoktatasi kurzus

20 f6s oktatodi-tanacsadoi hattér




__- Példa: Logikai keretmatrix

———

Indikatorok

Indikatorok forrasa

Hatasindikator

5 év alatt 60 uj tartés munkahely
és 60 meg6rzott munkahely

Munkaugyi kdzpont
jelentése

Eredményindikator

evente 100 piaci, pénzugyi és
jogi ismeretekben keépzett,
innovaciokra fogékony
vallalkozoval tobb lesz a
terségben

Kiadott tanusitvanyok
nyilvantartasa
Vizsga-jegyzokonyvek

Output-indikator

50 m?-es felszerelt 16 f6s
tanterem, 20 m2-es iroda 2
munkahellyel, vizesblokk,

25 m? tarsalgo, 28 m?-es 4
gepes szamitogepterem
(0sszesen 150m?)

munkaugyi kozpontnal
akkreditalt képzd intézmeény

5 vallalkozoi tanfolyam
tematikaja

3 igénybe vehetd tavoktatasi
kurzus

20 fos oktatoi-tanacsadoi hattér

Hasznalatbaveételi
engedely

Akkreditacio tanusitvanya

Képzési dokumentacio

Megallapodasok a
kurzusok

szervezlivel

Tanacsadok nyilvantartasa




A feltételezések

Ertelmezése:

 a projekt sikere szempontjabol fontos kiilsd tényezok
Szintjei:

» a beavatkozasi logikaval 0sszhangban

JelentOscge:

 aprojektek kockazatanak felmérése

e aveégrehajtds soran segiti a monitoringot

.

V1A

i
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Logikai kapcsolatok a beavatkozasi stratégia €s
feltételezések kozott

PR LA EllenOrzés forrasai

, . Feltételezések
és eszkozei

Projekt leiras eredményességi
mutato

ATFOGO CELOK
(overall objectives)

PROJEKT CELJA
(project purpose)

VART EREDMENYEK
(Expected results
v. output)

TEVEKENYSEGEK
(Activities) =

ELOFELTETELEK




Beavatkozasi stratégia

Feltételezések

Stratégiai célok

Munkanélkuliség csokkentése

Projekt-cél

Vallalkozasi ismertek novelése

Forrasok a tanultak alkalmazasahoz
Foglalkoztatast 6sztonz6, de legaldbb nem gatlé
jogszabalyok

Kovetd tanacsadas biztositasa

Vallalkozok kdzotti kapcsolatok, az informacios
csatornak fenntartasa — Vallalkozo6i Klub

Eredmények

Vallalkoz6-képz6 és tanacsado
intézmény létrehozasa

Vallalkozék motivacidja

Vizsgaztatasi hattér

Forrasok biztositasa kurzusok szervezéséhez
Oktatoéi garda megtartasa

Tevékenységek

Epdlet felujitasa

Butorok beszerzése

Oktatasi eszk6zOk beszerzése
Képzési terv készitése

Képzési tematikak kidolgozasa
Oktatok kivalasztasa, megbizasa
Tanacsadok felkészitése
Kurzusok meghirdetése

Konyvtar kialakitasa

Tavoktatasi kapcsolatok kiépitése

Még hianyzé butorok, eszk6zok beszerzése
Partnerintézmények, ,kurzus-gazdak”
egyuttmikodési készsége

Mdkodési engedély

Tematikak felhasznalasi joganak rendezése
Akkreditacio

elofeltétel
Oktatok, tanacsadok szabad kapacitassal elérheték
Telefonhal6zat megfeleld




Feltételek elemzése

Fontos a feltétel?
ValészinG a / \L Ki kell hagyni
bekovetkezése? igen nem
—_ Biztos > Ki kell hagyni
—> Valészini > Figyelni kell
—> Valoszin(tlen

Ki kell béviteni a projektet

a feltételre hato

eszkozokkel

igen

> At lehet alakitani a

projektet?

nem

.

V1A

:

vevazy? SIYNOIZ3Y 5

.
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Beavatkozisi
stratégia

Indikatorok

Indikatorok
forrasa

—

G

Feltételezések

“\
\J
/
-

Stratégiai célok

Munkanélkiiliség
csokkentése

5 ¢v alatt 60 yj tartos
munkahely és 60 meg&rzatt
munkahely

Munkaiigyi kozpont jelentése

B/
<
Z

™
A ol

b
rm

Oktatasi eszkozok
beszerzése

Képzési terv készitése
Képzési tematikik
kidolgozisa

tulajdonban

Engedélyezett épitési tervek,
Projektmenedzser
Asszisztens
Oktatasszervez6 menedzser

Projekt_cél Villalkozssi ismertek évente 100 piaci, pénzigyi Kiadott tanusitvanyok Forrisok a tanultak
novelése és jogi ismeretekben nyilvantartisa alkalmazisihoz
képzett, innovaciokra Vizsga-jegyzdkonyvek Foglalkoztatast 6sztonz6, de
fogékony villalkozéval tsbb legalabb nem gitlo
lesz a térségben jogszabalyok
Kovetd tanacsadas
biztositisa
/4 Villalkozs-képz és 50 m2-es felszerelt 16 f6s Hasznalatbavételi engedély Villalkozok motivacioja
Eredmenyek tanacsadé intézmény tanterem, 20 m2-es iroda 2 Akkrediticio tanusitvanya Vizsgaztatasi hattér
létrehozasa munkahellyel, vizesblokk, Képzési dokumenticis Forrasok biztositasa
25 m? tarsalgo, 28 m2-es 4 Megallapodasok a kurzusok kurzusok szervezéséhez
gépes szamitogépterem szervezbivel Oktatoi garda megtartasa
(ssszesen 150 m?) Tanacsadok nyilvantartisa
. P Epiilet felvjitisa Felyjithats  épilet  sajat | ksltségek Még hianyzé butorok
TeVekenySegek Bgtorok bészerzése J P J teége 9 Miryzo btorok,

eszkozok beszerzése
Partnerintézmények,
,,kurzus-gazdik”
egyittmikodési készsége

el6feltétel

Oktatok, tanacsadsok szabad
kapacitassal elérhetbk
Telefonhilszat megfeleld




Feladat l

’

V1A

« Kéeszitsen egy logikai keretmatrixot a ,,Vizet a tajba”
palyazathoz!

i

e Nc¢hany tudnivalo:
— Magyarorszagon az aszalyos terliletek aranya évrdl évre nd
— A talajvizszint folyamatosan csokken

— Tobb viz hagyja el az orszagot, mint amennyi csapad¢k, illetve a
felszini vizfolyasok révén beerkezik (negativ vizmérleg)

— A meglévo vizkeszletekkel nem banunk fenntarthatoan
(szennyezeések, talhasznalat, stb.)

— Duna-Tisza koze (Homokhatsag) — elsivatagosodas megkezd0dott

— Megoldas: foldteriiletek kijelolése arasztas celjabol, vizvisszatartas,
tarozok epitése, fenntarthato vizhasznalat
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A logikai keretmatrix - egy pelde
Varosi szennyvizhalozat épitése

Projekt leirasa

Objektiven igazolhaté eredményességi
mutatok (indikatorok)

Monitoring forrasai és eszkozei

Feltételezések

Atfog6 célok

Hatas indikatorok

Monitoring

Vizbazisok védelme.
A kdrnyezeti terhelés csokkentése
A teleplilési életfeltételek javitasa.

A befogadé felszini viz minéségének javulasa
Szabalytalan k6zmiip6tlé berendezések
szamanak csokkenése

Vandorlasi killonbozet alakulasa.

Kornyezetvédelmi Feligyel6ség
Kimutatasai

Onkormanyzati épitésiigyi hatésag
KSH

Projekt célja

Eredmény indikatorok (result
indicators)

Monitoring

Feltételezések és kockazatc

Szennyvizcsatorna-ellatottsag névelése,
a szennyviz kezelés és elvezetés
hatékonysaganak javitasa.

400 Uj rakotés

Szennyviztisztitd kihasznaltsag
ndévekedése

Uzemeltetés fajlagos koéltségeinek
csOkkenése

Polgarmesteri Hivatal Varosfejl.O.
Varoslizemeltetési Csop.

Varosgazdalkodas és Vagyonkezeld Kft.

Ipari szennyvizkezelés megoldasa.
Korszer(i hulladékgazdalkodasi rendszere
kialakitasa és mikdodtetése.

Térségi gazdasag megerdsodése.

- "',""'

v

Vart eredmények (outputs)

Indikatorok (output indicators)

Monitoring

A L) (I‘NN()‘D“I

Feltételezések és kockazatok

Kiépllt gerincvezeték
Kiépllt bekétbvezetékek.
Kiépllt szennyvizatemeldk.

10.735 m gerincvezeték
550 db bekétdvezeték
8 atemeld telep

Atadas-atvételi jegyzokonyv
Epitési naplé
Uzembe helyezési engedély

Lakossagi 6neré megléte/hianya
Lakossag kornyezettudatos
gondolkodasa

Tevékenységek

Eszk6zok

Monitoring

Feltételezések és kockazatok

Szennyviz gerincvezeték lefektetése
Bekotévezeték épitése
Szennyviz atemelék kialakitasa

Sajat er6 megléte
Tamogatas

Pénz-koltségek

Sikeres kdzbeszerzési eljaras. Kiviteli
tervek.

Eléfeltételezések

Engedélyezési dokumentacio
Szakhatésagi hozzajarulasok Tamogatas
forrasok




Intervencios | Objektiv médor A mérések Feltételezések
loika mérhet6 mutatok forrasai
e

1UutohaZ et @
=
=
>

-

V™
=
a
: 214 Gazdasagi
Eredmények X m3 hiité-tarold Hasznalatbavételi
kapacitas engedély
- = . Eszkézok Koltségek Valamennyi hat6-
Tevekenyse L T(?rv’e%es 1. Tervezbiroda 1. Terv C;ges kltse: ...MFt sagi engedélyt
0 ek 2. Epités 2. Kivitelez6 cég 2. Epités kltse: ...MFt megkapunk
R 4
|
Eléfeltételek
projekt nyer
a palyazaton

Formailag gyakran eltéré nevezéktan!!!



Europai unios programok és
projektek (6)
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@ VILAG- £ REGIONALIS GAZDASAGTAN INTEZET

Projektotletbol palyazat



—@

EU ajanlas projektdokumentumr

1. Osszegzés 3. A beavatkozas
2. Hattér o Altalanos célok
« Kormanyzati, agazati, o Projekt-celok
regionalis politika o Eredmenyek
o Az agazat/régio  Tevekenysegek | =
jellemzoi 4. Feltételezések Y
o Kedvezmeényezettek €s o Szilkséges 2
bevont partnerek feltételek g
o Megcélzott problémak klldonbdzb >
e Mas beavatkozasok szinteken %
o Vonatkozé o Kockazatok és y4
dokumentumok, rugalmassag g
jogszabalyok E



—— e

EU ajanlas projektdokumentt

5. Megvalositas 7. Monitoring és értékelé€
e Anyagi és nem anyagi forrasok e Monitoring indikatorc
e Szervezeti hattér o Ertékel6 jelentések
o Utemezes 8. Kovetkeztetések és
o KOltségvetés, forrasok kérelmek
o Specialis korulmeények(a

programtol fugg)
6. Fenntarthatésag

o A politika altal tamogatott
intézkedeések

Megfelel6 technoldgia
Kornyezetvédelem
Tarsadalmi-kulturalis tényezok

Intézményi és menedzsment
kapacitasok

o Gazdasagi és pénzugyi
elemzes

13Z31N| NVLOYSVAZVD



HATTERANYAGOK

TAMOGATOK FELKUTATASA

PROJEKTTERYV ES KOLTSEGVETES

HIRNEV ES AJANLASOK

TENYEK ES SZAMADATOK

ELADHATO ERVRENDSZER

e

PALYAZAT

(@
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Palyazat felépitése 1.

1. Alapinformacidk (adatlap)
1.1. A projekt cime (teljes és rovid)
1.2. A palyaz6 adatai (szervezet, koordinator)
1.3. A kozremtkodok (partnerek) adatat
1.4. A megval6sitas helye és ideje
1.5. Besorolas, komponens, tertlet

1.6. Rovid tartalmi osszefoglalas

1.7. Rovid pénzugyi 0sszetoglalas

@

.

V1A

i
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Palyazat felépitése 2.

2. Célkitiizések
2.1. Atfog(') cél
2.2. Specitikus (konkrét) cél
2.3. Operativ cél

2.4. llleszkedés a program prioritasokhoz

2.5. Kapcsolddas mas futd projektekhez
2.0. CélCSOpOI‘tOk (kozvetlen és kozvetett)
2.7. Logikai keretmatrix

o (@
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Palyazat felépitése 3.

3. A projekt leirasa, megvalodsitasa
3.1. Hattér (szervezeti, szakmai, referencia)
3.2. Indoklas (sziikségesség, el6készitettség)
3.3. Megvalositas foldrajzi helye
3.4. Tevékenységek
3.5. Hatasok (regionalis és célcsoport szinten)
3.6. Eredmények
3.7. Outputok
3.8. Inputok (mindségi, mennyiségi, tulajdonviszonyok)
3.9. A megvalositas esetleges akadalyai

’

V1A

i
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Palyazat felépitése 4.

4. Intézményi keretrendszer

4.1. Kozremtkodos intézmények és szerepik a projektben

4.1.1. Projektgazda (pl. Balsai Kozségi Onkormanyzat vezette
konzorcium)

4.1.2. Menedzsel6 szervezet (pl. Projekt Kft.)

4.1.3. Tulajdonos szervezet (pl. Balsai K6zségi Onkormanyzat)
4.1.4. Mtkodteto szervezet (pl. Balsai Teruletfejlesztést Kht.)
4.2. Kedvezményezett

4.3. Projekt iranyitas, projekt szervezet

’

V1A

:
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Palyazat felépitése 5.

5. Koltségvetés
5.1. Pénziigyi tablazatok

5.1.1. Tamogatas (bels6 szamszaki aranyok)
5.1.2. Sajat forras (rendelkezésre allas formaja)
5.1.3. Egyéb forras (tars- és keresztfinanszirozas)

5.1.4. Koltségnemek (pl. személyi, szolgaltatas, beruhazas, stb.)
5.1.5. Id&szaki és tevékenységek szerinti bontas

5.2. A koltségvetés indoklasa

5.3. Pénzuigyl megvalOsitas (tendereztetés, kozbeszerzés,
egyéb megkotések, stb.)

.

V1A

i
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Palyazat felépitése 6.

6. A megvalositas és litemezés
6.1. Gantt diagram
6.2. Az utemezés indoklasa

0.3. El6rehaladas mérésére szolgalo
indikatorok

6.3.1. Output indikatorok
6.3.2. Eredmény indikatorok
6.3.3. Hatas indikatorok
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Palyazat felépitése 7.

7. Alternativak elemzése

7.1. Hogyan valosuln(an)ak meg a célok, ha nem torténne
semmilyen fejlesztés?

7.2. Lehetséges alternativ megoldasok a célok elérésére

7.3. Hogyan valosul(na)nak meg a célok, ha egy minimalis opciot
valasztanank?

7.4. Hogyan valosulnanak meg a célok, ha egy masik
alternativat valasztanank?

V1A

3

.

’
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Palyazat felépitése 8.

8. Esélyegyenloség
8.1. Férfi — N6
8.2. Nemzeti kisebbségek

8.3. Halmozottan hatranyos helyzetiek
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Palyazat felépitése 9.

9. Kérnyezet (mesterséges és természeti)
9.1. Pozitiv és negativ externaliak

9.2. Fenntarthatosag

.

V1A

]

13Z3IIN| NVLOYSVAZVD STNNOWH S



Palyazat felépitése 10.

10. Pénziigyi, illetve regionalis gazdasagi-tarsadalmi
megtériilés
10.1. A mtkodtetés bevételi- és koltségelemeinek felsorolasa
10.2. Pénzugyt megtérilés (NPV, IRR)
10.3. Reglonalis gazdasagi-tarsadalmi megtérulés
10.3.1. Gazdasagi-tarsadalmi koltség elemek felsorolasa

10.3.2. Gazdasagi-tarsadalmi haszon elemek felsorolasa

10.4. Megtérulést id6szak

V1A

3

.

’
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Palyazat felépitése 11.

11. A projekt fenntarthatosaga

11.1. Milyen forrasok fedezik majd az eredmények
fennmaradasat a projekt befejezése utan?

11.2. Milyen szervezeti keretek biztositjak a projekt
eredményeinek fennmaradasat?

11.3. A projekt lehetséges tovabbtejlesztése
11.4. A projekt kozvetett hatasai (additiv, multiplikativ, stb.)

@

’

V1A

i
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Palyazat felépitése 12.

12. Disszeminacio

12.1. Hogyan képzeli a projekt eredményeinek és
modszereinek széleskort elterjesztését?

12.2. Milyen forrasok fedezik az eredmények
clterjesztését?

12.3. Milyen szervezet felel6s a projekt eredményeinek

az elterjesztéseért?
12.4. Projekt PR

.

V1A

i
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Palyazat felépitése 13.

13. Mellékletek
13.1 Hatosagi engedélyek
13.2 Sajat forras és fedezetek 1gazolasa

13.3 Koztartozasmentesség 1gazolasa
13.4 Onéletrajzok

13.5 Nyilatkozatok

13.6 Egyuttmukodést nyilatkozatok
13.7 Tervrajzok
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Palyazat felépitése 14.

14. Ellenorz6 lista (Checklist), beadas
14.1 Kézzel kitoltendd
14.2 Utols6 mozzanat
14.3 Legyen mindig egyszemélyi felel6se

14.4 Eredet1 és masolati példanyok
14.5 Beadas modja és ideje

.

V1A

i
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A RN

10.
11.
12.

Palyazat kidolgozasa — eltéro sorrend

.

V1A

Kiiras értelmezése

:

Teveékenységek leirdsa

HR-terv készitése

Koltségvetés készitése

Utemterv készitése

Szervezeti felepités kidolgozasa

Uzleti terv készitése

Kornyezeti €s esélyegyenldségi hatasvizsgalat
Adatlap kitoltése= Strukturalis Alapok esetében alkalmazott egyseges
alap-adatlap

Dokumentacid

vevazy? SIYNOIZ3Y 5

.

Onellendrzés

A palyazat gondozasa
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Mire ugyeljunk?

. . e kisérdlevél
e lgyeljiink a hataridore

=
>
)
s
A
e Legyen figyelemfelkeltd, de e Legyen oldalszdmozas, e
egyben kifejezd is a cim tartalomjegyz¢ek o
« roviden fogalmazzunk e cgyszerl betlitipust hasznaljunk
e Logikus legyen a felepités, o Abrak, grafikonok, tablazatok »
vilagos a gondolatmenet modjaval -~
e Minél konkrétabban e Olvashatosag (betiitipus/méret) 2
fogalmazzunk « ugyeljink a példanyszamra =
* minden kérdesre adjunk valaszt * minden mellekletet csatoljunk >
e Jolstrukturalt, tagolt legyen a « gondoskodjunk a megfeleld 2
szoveg alairasokrol, bélyegzdkrol >
* ugyeljink a megadott struktara o Kotés/flizés Z
megtartasara =
!
N
"



Ellenorzés 1.

Relevancia

A kedvezményezettek vilagosan meghatarozottak?

A kedvezményezettek problemai lényegretorden vannak leirva?
A probléma-elemzés lenyegretorden attekintd?

Az 4ltalanos célok ramutatnak, hogy projekt mi€rt fontos a
tarsadalom szamara?

A projekt célok a kedvezményezettek javat szolgaljak?

Az eredmeények iranti igenyt sikeriilt bemutatni?

.

V1A

:
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Ellenorzés 2.

Megvalosithatosag
A projekt cél kozelebb fog vinni az altalanos célhoz?

Az eredmeények a célcsoport szamara nyujtott szolgaltataskent
vannak meghatarozva?

Teljestilnek a projektcelok, ha az eredmények megvaldsulnak?
A forrasok a merhet6 celokkal aranyban allnak?
Meghataroztak a fontos kiilso feltételeket?

Elfogadhato a feltételezések megvalositasara tett probalkozas?
A megvalosito kepes lesz a projektet megvaldsitani?

’

V1A

i
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o Fenntarthatosag

» A projekt befejezese utan a megfeleld hatdosag tamogatasa biztositott?

@

Ellenorzés 3.

’

V1A

:

A technoldgia megfelel a helyi koriilményeknek?
Meg0OrzOdik az okoldgiai kornyezet a projekt megvalositasa alatt €s utan
A kedvezményezettek megfeleld mértékben fogjak birtokolni a projektet

A noknek vagy mas csoportoknak van lehetdség, hogy részesedjenek a
projekt elonyeibdl

A megval0sito szervezet képes a projekt utan kovetni a valtozasokat?

A pénziigyi €s gazdasagi elemzés megerositi a projekt hatékonysagat,
hatasossagat, ¢letkepesseget és relevanciajat?
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Indikatorok és forrasaik

Az indikatorok olyan objektiven mérheto jelz0szamok ¢s specifikaciok,
melyek az eredmények:

- mennyiségi (db, f6, m, m?, m?, tonna, Ft, %, stb.),
- mindseégi (kategoria, szint, célcsoportra, funkciora,
kompetenciara, helyre, témara utalo jelzo),

- vagy 1dobeni (allando, 1d0szakos, ... €vi)
meghatarozasat adjak.

’

V1A

i
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Az indikatorokkal szemben tamasztott kovetelme

SMART Kritériumok

Specific: specifikusak, a
dologra jellemzdek

Measurable: mérhetoek
(szamszertisites)

Achieveable: elérhetoek,
rendelkezésre allnak

Realistic: relevansak, realisak
Time-based: 1d6hoz kotott

QQTTP kritériumok

Quantity: mennyiségi valtozas

Quality: minéségi valtozas

Time: idGben valtozo6

Target group: fejlesztések
célcsoportja

Place: térbeli, foldrajzi
elhelyezkedés



Europai unios programok és
projektek (7-8)
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Projektek operativ tervezése
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Projekt szervezeti séma

Projekt-

menedzser
Mlszaki Pénzugyi Admin.
vezetd ugyintézé munkatars

.

V1A

i

Szamviteli
ugyintéz6

Jogi
szakerté
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Projektek operativ tervezése

Témakorok:
— Tevékenysegterv
— Utemterv
— HR terv

— Pénziigyi terv
« Koltségvetés + cash flow

e Eredményterv + megtériilés szamitasa

.

V1A

:
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Tevékenysegterv

Tevékenységek specifikalasa
— Mit?

— Milyen mennyiségben?
— Milyen mindségben?

— Milyen modon?

’

V1A

]
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Utemtervezeés

Miert sziikséges?

— Projektelemek, feladatok idéigényesek

— Egyes projektelemek egymasra epiilnek

— Egyes elemek cstiszasa esetén hol lehet beavatkozni

— n+2 szabaly: A 2009-es eldiranyzathoz rendelt palyazatokat 2011. dec.
31-ig el kell szdmolni (zaras 2011. okt. végéig!)

V1A

3

.

.
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Utemtervezés menete

Tevékenységek meghatarozasa

Tevékenységek egymasra €plilésének felvazolasa
Egyes tevékenységek idoigenyének meghatarozasa
Utemterv elkészitése

.

V1A

]
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HR terv

* A humanerdforrasok tervezese 1s sziikseéges

— rendelkezésre allas, sziik keresztmetszetek
— koltségek felmérése

 Elemel

— kompetencia igények meghatarozasa
— szakeértok kivalasztasa, hozzarendelése a feladatokhoz

— egyes feladatok pontos raforditas-igényenek meghatarozasa
— ltemterv alapjan HR inputok tervezése

.

V1A

:
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Gantt-diagram (savos tlitemterv)

Task Name Duration | September | October | November | December
262 |9 w[23[30]7 [14]21[28]4 [11[18[25[2 ]9 [16 |
Research and choose coatings 286 wks | Carlos,Patrick
Get canoe balls ready _ 5.29 wks ‘ Kelly IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Design washers 2.29 wks Patrick,Carlos R :
Detailed washer repeatabilty analysis | 1.71 wks . Patrick _
Make washers ' 1.43 wks Patrick,Carlos e :
Make washer and canoe grooves | 33 days Patrick IWWWW 48
Have parts coated (max) 2.29 wks (éoating Co
[= Test rig development 545 days :
' Design . 25wks Kelly,Marcos [ :
Build 5 wks I}'elly,Marcos N eerssnanananasasasasnanananasasasasnanananas
Troubleshoot | 0.29 wks E I{eIIy,Marcois Bg

Research and chose lubricants 1.43 wks Carlos,i’atrick e
Design Test and Test Automation | 329wks Carlos
Start testing ' Ddays N
Test Jdays
Analyze data 1 day All
Finish report and presentation 2 days All -
Wite up analysis and resutts | 643 wks Alf
Endl of term  Odays | & 1213




HR terv - példa

Szakertok
Projekt elem tK’onkrét' SlieaL p"énz'- i rendszer] HR
evékenység || menedz| Ugyi |szakem o
- gazda [szakeértd
ser |szakértd| Dber
gép beszerzés [tendereztetés 1 20 3 24
szallitas 1 5 6
infrastruktira |tendereztetés 1 25 5 31
épités 12 5 50 67
szoftver kiadas |tendereztetés 2 20 ) 2 29
szoftver 0,33 36 36,33
oktatas 1 0,33 5[ 6,33
kiadvanyok 2 0,33 1 o 8,33
altalanos 40 14 54
projekt
menedzsment




_ iy

Példa — balatoni apartmanoKk

megnevezes I. honap II. honap III. honap

Epités

"D" apartman belsd kialakitisa

kertrendezés

belizemelés

Beszerzés

Szauna

jacuzzi

grill kemence

jatszotér

kerékpar

masszazsagy

gumicsonak

buvarmotor

komplett hal6szoba berendezés

komplett nappali berendezés

Marketing

brosura




A koltségvetés kiadasi oldala

= Beszerzesi koltsegek
= Epités
» EszkoOzbeszerzes
= Szolgaltatas

= HR koltseégek

" Projektmenedzsment koltsegek, szakerto1 dijak

= Teljes €s szuk koltsegvetes - a tamogathato
koltsegek hatarozzak meg
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Koltségek elszamolhatosaga

Vonatkozd szabalyok

o Strukturalis Alapok koltségei elszamol-
hatdsaganak szabalyozasarol szolo rendelet

e Vonatkozo europai unios szabalyok

e Hazai koltségvetési elbiranyzatok
felhasznalasat szabalyozd rendeletek

e Palyazati felhivas
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Koltségek elszamolhatosaga

Altaldnos feltételek

Bizonylatokkal igazolt, teljesitett koltsegek
Projekthez kozvetlenil kapcsolddnak
Projekthez nélkiilozhetetlen

Koltseghatékonysag — ellenorizheto, piaci
ertekd arak
Projekt Magyarorszagon valosul meg

Nem szerepelnek a nem elszamolhato
koltsegek kozott

§3 -7V A
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Nem elszamolhato koltségek (példak)

Birsag, kotbér és perkoltseg

Ado és illeték, amelyek nem a
kedvezményezettet terhelik

Alvallalkozo, amely a koltségekkel aranyosan
nem ad hozza értéket

Pénziigyi muveletek dijai (deviza atutalasi
jutalék és arfolyamvesztesegek)

—
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Koltségvetés osszeallitasa

Tevékenysegek
Mertékegysegek
Mennyisegek
Egységarak
Koltsegek

’

V1A

]
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megnevezés

mértékegység

mennyiség

egységar

Epités

"D" apartman bels§ kialakitasa m2 40 10 000

kertrendezés m2 400 1500

beiizemelés ora 10 3 000

Beszerzés 5250 000
szauna db 1 1 000 000 1000 000
jacuzzi db 1 2 500 000 2500 000 §°
grill kemence db 1 350 000 350 000
jatszotér db 1 200 000 200 000
kerékpar db 8 40 000 320 000 \ f
masszazsagy db 1 50 000 50 000
gumicsénak db 2 15 000 30 000
biavarmotor db 2 100 000 200 000
komplett halészoba berendezés db 1 200 000 200 000
komplett nappali berendezés db 1 400 000 400 000
Marketing 300 000
brosira db 2000 150 300 000

Netto koltség 6sszesen

Vissza nem igényelhetd AFA

OSSZESEN

6 580 000
1316 000
7896 000




A kedvezményezettek finanszirozasi feladatai

» Sajat forras biztositasa
 Projekt likviditas biztositasa

« Palyazat kidolgozas ¢s a projekt lebonyolitas nem
tamogatott koltségeinek biztositasa
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Finanszirozasi igények

,,Vegleges” koltségek
—  Sajat forras
—  Nem tamogatott koltségek
—  Vissza nem térithetd AFA

Atmeneti” koltségek

Szamlak teljes 0sszegének kifizetése

Visszaigényelhet6 AFA

.

V1A

]
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A sajat forras elemeli

Szamlapeénz (bank)
Bankhitel (rovid €s éven tuli)
Partnerek hozzajarulasa

Egyéb forras (pl. tagi hitel)
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Ha a sajat forras: bankhitel

Tarts o Beruhézési
forrasigény hitelbol
biztositasa

Atmenetl Rovid lejaratu
forrasigeny > hitelbdl
biztositasa
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Példa — balatoni apartmano

Forras neve 0sszeg %
sajat er6 1974 000 25
hitel 2 763 600 35
tamogatas 3 158 400 40
Osszesen 7 896 000

Beruhazasi hitel jellemzdi: 72 hénapra 10%-0s THM

A teljes visszafizetendd 6sszeg: 3.709.005 Ft

Havi torlesztés a 2 hénaptaol:

51.514 Ft
Rovid lejaratu hitel: 3+3 honapra 20%-os THM

’

V1A

i
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Likviditasi terv készitése

Cél: Pénzaramlasok egyensulyanak biztositasa
— Feladatok litemezese

— Hitelfelvétel tervezése

.

V1A

]
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Példa — balatoni apartmanoK

l. Il V. V. VI. VII.

hénap | Il. hénap hénap hénap hénap hénap hénap
beruh.ktg. 240000 | 4860000 [ 1500000 | 1296000
hitelkamat 61817 51514 51514 51514 51514
likviditasi hitel visszafiz. 3271731
Osszes ktg. 240000 | 4860000 | 1561817 | 1347514 51514 51514 | 3323245
sajat er6 240000 | 1734000
hitel 2763600
tamogatas 2632000
likviditasi hitel 362400 | 1561817 | 1347514 51514 51514 3374759
+ sajat erd 691245 691245
Osszes forras 240000 | 4860000 | 1561817 | 1347514 51514 51514 | 3323245 | 11435603
Egyenleg 0 0 0 0 0 0 0 0




Europai unios programok és
projektek (9)
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Partnerségi hattér szervezese
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Stakeholder elemzés

Szemeélyek és szemelyek csoportjal
amelyeket ERINT
akiknek ERDEKEIT SZOLGALJA

a megvalosuld projekt

Kulcstényez6 a kommunikacio!
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Erdekelt, aki

e reszt vesz a projektben
e hatassal van a projektre
o éerdekelt az eredmenyben
Az elemzes lepésel
o Az érdekeltek felsorolasa, csoportositasa
(kuls6, belsd)
o Rangsorolas

o Sikerkritériumaik meghatarozasa

o (@
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Kulso érdekelt

Fontossag

Sikeressegi
Kritérium

o (6
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A partnerseég fogalma, jellemzore
tipusai

A partnerség olyan egylttmiikodés, amely
— ko6z0s érdekérvényesites a kozos cél érdekeben
— tobb lehetdseg a tanulasra és innovaciora

— gyors ¢s rugalmas alkalmazkodas a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet
valtozasaihoz

— gyors ¢€s pontos informacioszerzes, kolcsonos segitségnyujtas

— tobbfele szaktudas egyesitése, ezaltal komplex valaszok addsa komplex
problémakra

— kapacitasok bdvitése
— eclkotelezettség erdsitése
— fenntarthatosag / folytathatosag biztositasa

komparativ elonyok nyujtotta lehetoségek kihasznalasa a sikeresebb
miikodés érdekében

o [
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Elvarasok a hatékony
egyuttmukodeésekkel szemben

* A resztvevOk tipusanak tisztdzasa, részvétel lehetOsége

 Megfogalmazott ¢€s tudatositott kolcsonds eldnyok, realizalhatd
haszon

« A  partners¢g  1dOtartamanak,  helyének  meghatarozasa,
fenntarthatosdganak tisztazasa

A partnerek szama — legitimitas, reprezentativitas, dontéshozatal,
miikodés1 mechanizmus biztositasa

« A projekt  teriletének  és az  ¢érintettek  foldrajzi

kapcsolatrendszerének tisztazdsa — horizontalis ¢&s vertikalis
partnerseg

« K¢épviseleti €s dontesi mechanizmus, konfliktuskezeles

« Megfelelden megvalasztott indikatorok (sikertényezok) a partnerseg
ertekelesehez
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A partnerseg akadalyai

YA

3

.

Patthelyzetet a megegyezés hidnya, dontéshozatali folyama
lassusaga, koriilmények valtozasa stb. miatt

A hagyomanyos ¢€s az innovativ szemléletmod tuitkozeése

Onérdek vagy tulzott dnérvényesitd képességgel rendelkezd partner
dominancidja

Az els6 vonalban 1év§ szervezetek nem helyi érdekei eltorzithatjak a |
lokalis helyzetet,

Szinlelt partnerség
A partnerségi komponensek kompatibilitasanak ¢€s legitimitasanak
hianya

A résztvevOok bevonasanak hianya és/vagy egyensulytalansag az
clkotelezettség fokat tekintve

A szerepldk alkalmatlanok lehetnek arra, hogy idOben tallépjenek a

specifikus partnerség hatarain, és igy a fenntarthatésaghoz ¢s a
tartos akciokhoz sziikséges feltetelek megteremtése elmaradhat.
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Feltételek
érdekfelismerés
mot1vacio
bizalom
megertes
azonos informacios szint
feladatvallalas, hozzajarulas

kommunikacio

A mukodo partnerség alapja

Keépessegek
On- és szervezetismeret
Informacidk hasznositasa
Kommunikaci6
Motivalasi kepesseg
Teamepites
Konfliktuskezelés

’

V1A

i
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Partnerség épitése

két kérdés megvalaszolasa:

kinek all még érdekében a kitlizott cél elerése €s az mivel tud
hozzajarulni a megvalositashoz?

ki rendelkezik a megvalositashoz szilikséges eroforrasokkal €s annak
vajon €rdeke-e a cél elérése?

a feladat, a sziikséges szakértelem €s eroforrasok pontos meghatarozasa

a potencialis partnerek azonositasa (szakértelem, kapacitas,
kompatibilitas, stabilitas...)

1gényeink ¢s kinalatunk megfogalmazasa a partnerek felé.

’

V1A
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A partnerség szervezetének felépitése

’

V1A

e [e kell fektetni:

— egy minden partner altal vallalhato feladatmegosztast
— a partnerek altal behozott erOforrasokat és szakertelmet
— az egyes partnerek motivacioit €s attitlidjeit

— a partnerseg erdossegeit €s gyengeseégeit

— a partnerségben megoldhatd problémakat

A partnerség szervezddesi formaja lehet formalis
vagy informalis. .

i
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A partnerség szervezetének felépitése

A szba jOhet0 szervezeti forma figg a projekt tipusatol, az egyiittmtikodo
partnerektol €s a partnerség jogi €s pénziigyi hatterétol.

A szervezetnek meg kell hataroznia:
— az egyes partnerek feleldseégi korebe tartozo feladatokat
a partnerek altal rendelkezésre bocsatott erOforrasokat és alapokat

a partnerek kozotti kapcsolatok szervezésének és menedzselésenek
modjat

a partnerek kommunikacidos modszerét €s a dontéshozas rend;jét
— a kockazatok ¢és elonyok partnerek kozti megosztasat

hogy a partnerek jogosultak-e belépni az adott szervezddésbe.

Ugyanakkor figyelni kell a partnerse€g jogi hatterére 1s. Ellenorizni kell,

’

V1A

i
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A partnerség szervezetének felépitése

* A partnerek menedzselése es képviselete

— Kompetens, hiteles, dontési jogkorrel felruhazot
szemely vagy szervezet

— Kapcsolattartdas  harmadik  féllel  (KSZ, bank, ||

alvallalkozo stb.)

— Altalanos felelésség a programért, projektért

— Koordinacio, a partnerek kozotti kapcsolatfelvétel-és
tartas tamogatasa

— Beszamolas, jelenteskészites, elszamolas
— PR, infokommunikacid
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A partnerség kommunikacios rendszerene
Kiépitése

’

V1A

e Kilso és belso

i

e Formalis és informalis
* Motivacio ¢s ellensegeskedes
— minden partner €rtsen egyet a kovetkezOk meghatarozasaban:
« media kapcsolatokert felel0s személy
 sajtokozlemények keészitéséért felel0s szemely

« szemelyek ¢€s szervezetek, melyek nevet publikacids anyagokban a
partnerseg megjelenitésere lehet hasznalni

« a partnerség publikacios anyagokban, levelezésben ¢€s telefonos
bejelentkezéskor hasznalando neve.
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A kockazatok és az elonyok megoszta
partnerek kozott

« Altalaban, minél nagyobb kockazatot véllalnak a partnerek, annal inkabb
torekszenek a sikerre.

A partnerek altal elfogadhatd kockazat fligg a képviselt szervezet tipusatol
¢s a partnerségben vallalt résztol. Kockazat: pénziigyi biztonsag -
hitelképesseg, hirnév, koztamogatas elvesztése

* A penzigyi haszon nem az egyetlen elony -  a sikeres megvalositashoz
kapcsolddo kozfigyelem €s népszerliseg.

« Egy gazdasagi ¢és foglaloztatasi fejlesztési partnerséghez kapcsolodo
projekt legjelentosebb elonyet a hely1 kozossegnek kell €lveznie.

Hatarozzuk meg pontosan a projekt kezdesekor, hogy a kozosség hogyan

fog elony6khoz jutni €s garantaljuk, hogy ez a cél nem vész el a
megvaldsitas soran.

e M¢ég miel6tt a munka elindul probaljunk megbizonyosodni arrdl, hogy a
pénziigyi ¢€s egyeb elonyok megosztasanak modjaban egyetértés van.
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Konfliktushelyzetek a partnerségben

felreértések, vélemenykiilonbsegek - barmilyen ok kivalthatja:
lehetséges lekiizdeni a nézetkiilonbségeket, kiilondsen, ha

— a partnerség szilard bazison nyugszik

— gyakorlati eredményeket hoz

Ellenszer: kommunikacio, a rugalmassag ¢€s fejleszté gondolkodas

.

V1A
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A partnerség megjelenése a proje

tervezésében

 igy valik lehetdvé a célok 0sszehangolasa ¢s a valos

kapacitasokra ¢épiild, azokat hatékonyan hasznosito
projektterv felépitese.

* A logikai keretmatrix kozos megegyezésen alapulo
felallitasat kovetden hatarozhatd meg az egyes
partnerek kozotti feladat- €s felel0ss€g-megosztas €s

készitheto elo az egyuittmukodési megallapodas vagy
konzorcialis szerzodés.

o [
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A partnerség megjelenése a projekte

tervezeseben

A projektgeneralas soran figyelntiink kell arra, hogy a projekt
megvalositasahoz kozvetlentl kapcsolodo tevékenységeken tul a partnersg
miikodtetése a felekre tovabbi feladatokat is ro. Igy a megvalositas kozbe
informaciddramlads, kommunikacido modja €s litemezese, az egyiittdolgozd
partnerek kapcsolatat elmélyitd, a munkacsoport tagjait tevekenységiikbe
megerdsitd egyezetések ¢s kozossegepito akciok 1s beépitendOk a
projektbe.

A reszletes kidolgozas soran ugyancsak kozosen kialakitjak a partnerek a
projekt iranyitdsanak €s a monitoringjanak a dontéshozatalra, képviseletre
vonatkozo szervezeti rendjet, valamint a megvaldsitas litemezését, amiket
ugyancsak bevesznek a felek kozotti jogi megallapodasba

.

V1A
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A partnerség praktikus kérdésel
egy palyazat esetén

= K1 a palyazo? (jogi, anyagi felel0sseg)

= Milyen (jogi) formaban jon I€tre a partnerség?

= K1 biztositja a projekt sziikksegleteket (forras, menedzsment stb.)
= Hogy kertil (kdzos) tulajdonba a palyazati tartalom?

= Mennyire bonyolitja a projektet a partnerség?

= Rovid tavon az onerdekbdl is kialakult (kialakulo) partnerségek palyazati

sikere biztos
» Profit szféra elvarasai:

Gyors dontések, gyors partnerek

Egyértelmii felel0sségek

Egyszerli palyazatok

Egyértelmi konyvelési, szamviteli, ellendrzesi szabalyozas
Partnerség csak ha elkeriilhetetlen (vagy egyébként is lenne)

@

’

V1A
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felek megnevezese, szekhelye,
képviseldje

az egyluittmiikodés célja

a projekt megnevezese

az egyuttmikodés iddtartama

a felek egytlittmiikodesi
szandékanak deklaralasa

a felek feladatai €s azok teljesitesi
hataridoi1 részletezve

a projekt koltségeibol valo
részesedesiik, a pénzbeni
hozzajarulasok pontos 0sszege,
esetleg a befizetések liteme

a forrasokhoz val6 hozzajarulas
nagysaga ¢s ltemezese

A partnerségi megat

&

—
;‘
-
M
ws
-
o

a projekt végrehajtasa soran
1étrejovo vagyontargyak felett
rendelkezes

k6z0s dontesek meghozatalanak
modja
képviselet kerdese

a megallapodas felbontasanak
szabalyozasa

ellenOrzés modja, végzoje

a megallapodasban vallalt

feladatokat nem teljesitokkel
szembeni szankciokat

a feleloss€ég megosztasa, a
kolcsonos felelosségvallalas
kérdése

datum. alairas



Partnerek kozotti munka- es

koltségmegosztas tervezése
Partner Feladat Hataridd | kozrem(kodok | Koltség-
megnevezese igény
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Europai unios programok és
projektek (10)
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Az es¢lyegyenloség szempontjainak
érvényesitese
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Esé¢lyegyenloség

Esélyegyenloség

% Amszterdami szerzodés ota kotelezO eleme a szakmapolitikanak
Milyen csoportokra gondolunk:

« Nok
» Fogyatékossaggal ¢l0k
 Romak

.

V1A
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Es¢lyegyeloség tartalma

Nem pusztan egyenld banasmod biztositasa

Egyenld feltételek biztositasa minden csoport szamara — adott célcsoport
sziikségleteinek feltarasa €s arra adott valaszok

Minden tagallam, minden agazati politikajara igaz
2000-ben két iranyelv:
— Faji €s etnikai alapon torténd diszkriminacio ellen
— Foglalkoztatas ¢€s kepzes teriiletén valo egyenld banasmod

’

V1A
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Es¢lyegyenloség a tarsadalmi €let szinterén:

Es¢lyegyenloség tartalma

a fizikai €s kulturalis kornyezetben,
a lakhatas ¢s a kozlekedési eszkozok vonatkozasaban,

a szocialis és egészseégligyi ellatas, az iskolaztatasi és munkaalkalmak,
a kulturalis és tarsadalmi ¢€let, sport és

szorakozasi lehetOsegek tertilete.

.

V1A
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Egyenlo banasmod Kiterjesztése

8 konkrét iranyelv az egyenlo banasmodra

Egyenld munkaért egyenld ber
Egyenld bandasmod a munkaerdpiacon

Jog az egyenld elomenetelhez, képzéshez, munkafeltételekhez
Pozitiv diszkriminacio lehetdsége

Terhes, gyermekagyas ¢és szoptatd anyak jogai

Egyenl6 banasmod a szocialis biztonsag terén

Sziilo1 szabadsaghoz valo jog

Diszkriminacids perek eljardsai

’

V1A
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Esélyegyenloség érvényesitésének ceéljai

No-ferfi eselyegyenloség ervényesitese a szakpolitkaban (mainstreaming)
Gazdasagi €letben valo eselyegyenlOseég megteremtése

Munka-csalad 6sszeegyeztetésnek megteremtése (nok és férfiak szamara
1s)

Kiegyensulyozott részvétel a dontéshozatalban
Jogérvényesités

’

V1A
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Esélyegyenloseg elosegitése

LehetOsegekhez valo hozzajutas akadalyainak felismerese a gazdasagi €s
civil élet tertiletén

Lehetséges akadalyok:

— fizikai hozzajutas

— munka-erdpiaci lehetdség és rugalmas munkaido
— gyermekgondozas

.

V1A
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Alapelvek

Kotelezd beepiteni program ¢€s projekt szinten
« Nem jarulékos elem, szerves rész

Miért jo beépiteni az esélyegyenloség elvét?
& Atfogdan foglalkozunk a helyi célcsoporttal (nem marad ki senki)

% Konnyebb az elejétdl beepiteni, mint utdlag belerakni
% Jo példa lehet masok szamara

% Pontot ér az értékelés soran

.

V1A
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Projektek besorolasa az esélyegyenloseg E
szempontjabol

’

V1A

i

% Pozitiv projektek: elsddleges céljuk az eselyegyenldség javitasa
% Esélyegyeloség orientalt projektek: nem elsddleges célja, de hozzajarul

% Semleges projektek: egyenld elbanas biztositja, de nem diszkriminal
pozitivan
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Bevezetes - Az esélyegyenloseg
célcsoportjal

Vele szuletett vagy altaluk nem befolyasolhato
tulajdonsaga miatt a tarsadalomban hatranyba
kerulo emberek és csoportjaik

— Nem (sex — gender)

— Faji hovatartozas, borszin, nemzetiseg, nemzeti
vagy etnikai, vallasi kisebbseghez tartozas,

— Fogyatekossag
— Szexualis iranyultsag, nemi identitas

— Eletkor, csaladi allapot, tarsadalmi szarmazas,
vagyoni helyzet, vilagnezeti meggyozodes,
politikai vagy mas velemény



Fizetett allas

Gyermek, csalad melletti
munkavallalas

Ugyanakkora fizetés
Uvegplafon atlépése
Sztercotipiak lekiizdése
Vallalkozova valas

Otthonhoz kozeli, vagy
otthoni munka

Eselyegyenlotlenseg — szukségletek -

nok

Egeszsegmegorzes

Dontéshozasban valo
részveétel

Szexualis zaklatas
elkertilése

Tobb szabadido

Fitness szolgaltatasok
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Eselyegyenlotienseg - szuksegletek -
fogyatékkal elok

Karosodas elkerulése, minimalizalasa vagy
Kiegyenlitése
Elfogadd, befogado és seqitd tarsadalmi kornyezet

Specialis testen belulli és kivuli kiegyenlité eszk6zok,
megoldasok rendelkezésre allasa, elernetbsege
Akadalymentes épitett és informacios kornyezet
Segitd szabalyozas és intézmények sora egyenlitsék
Ki az ember, mint a tarsadalom tagja sokoldalu
funkcioinak betoltéseben jelentkez6 hatranyokat,
segitsék az onallo életvitelt. (munka, tanulas, lakas,
tarsas kapcsolatok , kozelet, alkotas, sport,
vallasgyakorlas)



* Emberi jogok ervenyesulése

Dontéshozatalban valo ervényesules

Gazdasagi eletben valo érvenyesules

Oktatashoz, képzéshez,
iInformaciokhoz vald hozzaférées

Egészseéghez valo jog
Eroforrasok feletti rendelkezés

13Z3AIN| NVLDYSVOM



Esélyegyenloség az EU-ban

Korszakok

1. 1957-75 —,, egyenlo munkaért egyenlo bert”
2. 1976-88 — egyenlo banasmod

1976- Eu Birosag — az EK nem csak gazdasagi kozossé€g, fontos kozos

c¢l a tarsadalmi kohézi6
3. 1988-96 — pozitiv diszkriminacio
1992 — ET — ,,Koherens politika a fogyatekos emberekért”

1993 — ENSZ — Standard Rules — a fogyatékossaggal ¢16 emberek
eselyegyenldségenek szabalyai

1993 — A ndk ¢s ferfiak esélyegyenldsége elvének integralasa a
Strukturalsi Alapokba

4. 1997- — mainstreaming
1997 — Eu Parlament hatdrozata a gender mainstreamingrol
1997 — Eurdpai Fogyatékossagi Forum

2000 — faji, etnikai diszkriminaciot tilto iranyelv a tarsadalmi
kirekesztodés ellen

V1A
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A nok és ferfiak kozotti egyenloség teruletel
Magyarorszagon (1)

A feérfiak egészségi és mentalis allapota lényegesen rosszabb mint
noke.

A nok iskolazottsagi mutatoi kedvezGbbek, mint a ferfiakeé 3
Meég mindig jellemzb a nbket a haztartasba szamz6 szerepfelfogas.||

A n6k idémérlegében a tarsadalmilag kotott tevékenységekre forditott >
iId6 magasabb.

A nb6k gazdasagban valo részvétele elmarad a férfiaké mogott &
1993 ota nem nott.

A nbk foglalkoztatasi szerkezete ellentmondasos.
A nOk munkajukert kisebb bért kapnak.

A nOk karrierepitésenek erosodesere is utal, hogy a gyermeksziiles
ideje kitolodott, illetve a szuléesek szama drasztikusan lecsokkent.

A nO6k munkavallalasat megkonnyitd vagy egyéb idobeosztasat javito
kbzszolgaltatasok visszaestek



A nok és férfiak kozotti egyenloség teruletel

Magyarorszagon (2)

A nOk bizonyos szolgaltatasokat a férfiaktol eltérd
modon vesznek igénybe.

A szocialis tamogatasok igenybeveételében egyreszrol a |\ =
gazdasagi szerepek, masrészrol a korosszetetel |
hatarozza meg a nemek részvételét.

A nOk napi leterheltséguk miatt inkabb az otthoni
mdvelbédest valasztjak, mint a szervezett formakban
valo részvetelt.

A blincselekmenyekben a nOk otszor gyakrabban
jelennek meg sertettként, mint elkovetokeént.

A ndk kisebb mértékben rendelkeznek baratokkal mint
a ferfiak és ritkabban is tartjak veluk a kapcsolatot.

A nOk politikai kepviselete nagyon alulreprezentalt, am
a videki terségek esetében erésebb.



1.

A tarsadalmi nemekre érzékeny teriiletek

Foglalkoztatds, munkaerd-piaci helyzet:
— keresdk ¢és munkanélkiiliek ardnya,
— munkanélkiiliségi rata, ezen beliil a tartos munkanélkiiliek ardnya,

foglalkozasi agazati megoszlas,
—  bérezés.

2. Gazdasagi részvétel:

3.

— vaéllalkozasok alapitasa,
vallalkozasok novekedése €s eredményessége,
vallalkozasok agazati megoszlésa,
— az egyes agazatok helyzete,
az egyes agazatok munkahelyteremtd képessége.
Képzées, informaciohoz val6 hozzajutas:

—  képzési struktura,

— tanulés tAmogatottsaga.

4. Kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés:

— gyermekek és idoskortiak ellatasa,
— kozlekedési kapcsolatok, tomegkdzlekedés.

5. Dontéshozasban valo részvétel:

— politikai szerepvallalas,
— dontéshozo testiiletek Osszetétele.

’
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Strukturalis Alapok muko @
<
&

A horizontalis szempont €rvényesitendo:
—  minden PCM fazisban
—  minden dontési szinten

—  minden programban ¢s projektben

Specialis gyakorlati feladatok:

1. Stratégia kidolgozasa a GM megvalodsitasara

2. Intézményi es€lyegyenlOse€gi terv készitése

3. Fejlesztési programok értekelése

4. Projektek hataselemzése

5. Esélyegyenldsegre érzékeny koltségvetés készitése
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok mikodésében (2)

Esélyegyenloségi terv készitése (1)
1. Palyazatoknal megkovetelt torvényi kotelezettseg

2. A munkaltatoval munkaviszonyban all6 hatranyos helyzetii csoportokra
. nok,

. 40 évnél 1dosebb munkavallalok,
. romak,
fogyateékos, megvaltozott munkaképessegii személyek,

két vagy tobb tiz éven aluli gyermeket neveld, vagy gyermeket egyediil
neveld munkavallalok,

egyeb (palyakezdok, nagycsaladosok, hajléktalanok stb

@

’
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok mikodésében (3)
Esélyegyenloségi terv készitése (2)

3. Az es¢lyegyenloségi terv a foglalkoztatasi helyzetre
terjed ki, a jogszabalyban rogzitve kiilondsen
— berezes, (és egyéb juttatasok)

— munkakorilmények, (munkaeszk6zokhoz valo hozzaférés, munkaido,
egeészseégvedelem)

— szakmai el0menetel, (végzettseégek, gyakorlati 1dOk beszamitasa,
munkaerd-felvétel)

— keépzes,

gyermekneveléssel és sziilO1 szereppel kapcsolatos kedvezmények.

A Terv az 6sszes munkavallalora vonatkozik, fiiggetleniil az alkalmaza
jellegétdl, a munkaidotdl vagy az alkalmazas hatarozott ideji voltatol.

7

0V
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Esélyegyenloségi terv készitése (3)
4. Szerkezete
1.

2.

Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis

Alapok miikodésében (4)

Altalanos rész

« Kik, hogyan fogadtak el
«  Ervényesség ideje, helye
« Etikai alapvetes
Helyzetertékeles

Mely hatranyos helyzetli csoportok vannak jelen a szervezetben?

Milyen az aranyuk a belépd munkavallalok, kilépd munkavallalok,
képzésben résztvevok, egészségiigyi szlirésben, bizonyos
munkakorokben stb. részt vevOok kozott?

Milyen teriileteken €r1 hatrany az egyes munkavallalokat?

A jelenlegi juttatasi, eljarasi rendszer feliilvizsgalata. A munkakori

leirasok lehetoséget adnak-e a kozvetlen vagy kozvetett
diszkriminaciora?

@

.
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis

Alapok miikodésében (5)

Esélyegyenloségi terv készitése (3)

3.

Konkrét célok kituzése

a hatranyos megkiilonboztetés megsziintetése €s az
eselyegyenlOseég biztositasa a hatranyos helyzeti csoportok

szamara a foglalkoztatds minden teriiletén, konkrét célok €s
intézkedeések megfogalmazasaval.

Konkrét eszk6zok, intézkedések az egyes celcsoportok erdekében

Az egyenld banasmod elveinek megsértese esetén sziikséges eljaras

@

’
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok mikodésében (6)

Projektek hataselemzése (1)
1. A szervezet es¢lyegyenlOségi ertekelese

2. A téma esclyegyenldsegi problémateriiletekhez
valo kotodése

3. Esclyegyenloségi elvek és celok érvényre jutasa a ||
c¢lokban

4. Ese¢lyegyenlOség a megvalositasban

5. Tovabbi lehetdségek felmérése, javaslatok
megfogalmazasa

6. Esclyegyenloségi indikatorok

o [
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis

Alapok mikodésében (7)
Projektek hataselemzése (2)

1. A szervezet es¢lyegyenldsegi ertékelese

torvenybol adodo eselyegyenlosegi tervkészitési kotelezettség
munkakornyezet

szervezeti felépités

Lehetséges éertekelés.

eselyegyenloségi minimumfeltételeknek sem megfeleld szervezet

esclyegyenldsegi minimumfeltételnek megfeleld szervezet
esclyegyenldsegre €rzékeny szervezet

@

’
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok miikodésében (8)

Projektek hataselemzése (3)

2. A téma esélyegyenloségi problémateriiletekhez valo kotodése
(helyzetértékelés + szakmai tapasztalat)
«  Célcsoportok — van-e koztiik eselyegyenldségi célcsoport?
«  Téma — érint-e es¢lyegyenldségi problémateriiletet?
Ertékelés:
a) Semleges
b) Vak
c) Orientalt
d) Pozitiv

@

’
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis

Alapok mikodésében (9)

Projektek hataselemzése (4)

3. Esélyegyenloségi elvek és célok érvényre jutasa a célokban
(eselyegyenlOségi sziikségletek €s célok ismerete)
Ertékelés:
a) Az esélyegyenldség egyik prioritasa sem jelenik meg hangsulyosan
b) Az es¢elyegyenldseg valamelyik prioritasa kozepes erdsséggel
megjelenik
c)

Az esélyegyenldség valamelyik prioritasa f6 célként jelenik meg.

V1A
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis

Alapok mukodésében (10)

Projektek hataselemzése (5)

4,

Esélyegyenloség a megvalositasban
Bevonas az elokészitésbe, dontéshozasba
Tajekoztatas
Helyszinek, litemezés, modszertan
Munkaerd, beszerzések, szolgaltatasok
Keépzések

Fizikai akadalymentesitési kotelezettség , €pites
Koltsegvetes

o (@
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok mukodésében (11)

Projektek hataselemzése (6)
Ertékelés:
a)

Kozvetlen vagy kozvetett diszkriminacié vagy az egyenld banasmodra v.
negativ hatassal lehet

b)  Hozzajarul az esélyegyenldség céljaihoz, de az eselyegyenlOségre
vonatkozoan gyengeseégeket, hidnyossagokat tartalmaz
c)

Minden elemében hozzajarul az eselyegyenldség céljaihoz

@

’
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A7Z €SelyegyenlosSes ervenyesitese-a-Stry

Alapok mukodésében (12)
Projektek hataselemzése (7)

5.  Tovabbi lehetoségek felmérése, javaslatok megfogalmazasa
- a diszkriminativ, 1ll. negativ hatasok elkertilésére
- apozitiv hatdsok erdsitése érdekében

a projekt osszefoglaldsa az eséelyegyenloseg beépitése \
Egy barnamezos gazdasagi infrastruktura- akadalymentesités a v
fejlesztest kivannak megvalositani. A korabbi mozgaskorlatozottak épiiletig 2
vasipar atfogo ujrafejlesztése az vizem irodai es épiileten beliili
eptiletének vegyes hasznalatat kivanja kozlekedéséhez g
megoldani. Ehhez a tervezett tevékenységek: gyermekmegorzesi lehetoség ‘;
- a hely elemzése, statikai mérések biztonsag o
- szakmai szolgaltatasok — felmérok, épitész kisebbségi csoportokkal ;
- bekotout épitése, viz és csatorna rendszerre konzultacio z
rakotés tomegkozlekedes 7z
- épites és tereprendezés preferalt tervezett funkciok -
- kiajanlds, marketing N
ol



Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis

Projektek hataselemzése (8)
Esélyegyenloségi indikatorok (1)
Példa nemekre érzékeny indikdatorokra:

Alapok mukodésében (13)

ndk szamara teremtett (1) munkahelyek aranya az 6sszes 1) munkahelyekbdl
nok szamara nyujtott vallalkozasinditasi tamogatasok aranyanak novekedése
kisvallalkoz6 nOk szamara nyUjtott tamogatasok novekedése %-ban
képzettségi szintjiikon javito keépzetlen nok aranya

a nok ¢s férfiak kozott esélyegyenldseégrol késziilt tanulmanyok szdma

a kozlekedési kezdeményezések és szocialis szolgaltatasok fejlesztése révén a
ndk szdmara Iétrehozott munkalehetdségek szdma a videéki térségekben

gyermekgondozasban 1étrehozott ) kapacitasok mennyisége
1y tomegkozlekedesi tvonalak szama vidéki térsegekben



— i

Strukturalis 'abo.

Projektek hataselemzeése (9)
6. Esélyegyenl6ségi indikatorok (2)
Példa romak helyzetere erzékeny indikatorokra:

— romak szamara teremtett Uj munkahelyek aranya az osszes Uj
munkahelyekbdl

romak szamara nyujtott vallalkozasinditasi tamogatasok aranyanak
novekedése

kisvallalkozé romak szamara nyujtott tamogatasok novekedése %-ban
— képzettségi szintjukon javito képzetlen romak aranya

— aromak esélyegyenldsegerdl készult tanulmanyok szama

—  épitett vagy felujitott romalakasok szama

—  felszamolt telepekrdl jobb életkorulmények kozeé kerult romak szama

—  altalanos iskolabdl tovabb tanulé roma gyerekek szama
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o
Projektek hataselemzese (10) vy
6. Esélyegyenloségi indikatorok (3) =
Példa fogyatékkal élokre érzékeny indikatorokra: &

Az es¢lyegyenloség érvenyesitese a

Alapok mukodeésében (15)

—
"
>

-

fogyatékkal €lok szamara teremtett i) munkahelyek aranya az 0sszes Uj
munkahelyekbdl

jobb lakhatasi koriilmeényekkel rendelkez6 fogyatékkal €lok szama

normalishoz kozeli €letvitelre képesse valt fogyatekkal élok szama, aranya az
osszes fogyatekkal €10kbol

felsofoku oktatasba bekapcsolodott fogyatékkal €10k szama
fogyatékkal €lok altal igenybe vehetd szolgaltatasok szamanak novekedése
a fogyatékkal €l0k eseélyegyenldségerdl késziilt tanulmanyok szdma

megerdsitett érdekvédelmi szervezetek €s az altaluk képviselt tagsag szama,
aranya az 0sszes fogyatékkal ¢16kbdl.
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok mukodésében (16)

’
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Gender budgeting (1)

A tarsadalmi nemekre €rzékeny koltségvetes készitése, a koltségvetes 1lyen
ertelmi értekelése

*Alapja:
— Elteérd hozzajarulas a bevetelekhez
— Eltér6 fogyasztasa a termekeknek

— Elteérd hasznalata a finanszirozott szolgaltatasoknak, eszk6zoknek,
létesitmeényeknek
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Az esélyegyenloség érvenyesitése a Strukturalis
Alapok mukodésében (17)

Gender Budgeting (2)
Elemzési szempontok:
» Bevételek:

— Beszamitani a - dontden nok altal végzett - elsddleges munkaerdpiacon

kiviili tevékenysegek eredményét is
» Kiadasok

— A kiadasi tetelek nemek szerinti felosztasa

* N¢pessegarany

* A letrejott eredmény eltérd hasznalati ideje

« Adott term¢k vagy szolgaltatas iranti elterd igények alapjan
— A pénziigy1 forrasok felhasznalasanak nemek szerinti 6sszegzese

@

’
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Kornyezeti fenntarthatosag
szempontjainak beépitése
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Historia

* 1998 - cardiffi ertekezlet : a kornyezeti

szempontoknak az EU egyes szakpolitikaiba torténo
integralasa ¢érdekében teendo intézkedesek alapjai

— az energia, a kozlekedési és a mezdgazdasagi szektorokra vonatkozo
stratégiak kidolgozasa

1999 - bécsi €s a kolni csucsok:

— tovabbi 5 stratégia (ipar, belso piac €s fejlodés, gazdasagpolitika,
kiilpolitika és haldszat) kidolgozasat iranyoztak elo.

’
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Az EU Kornyezetpotlitik ak-atapely
Ko0zosség Szerzodesenek 130 r (2) cikkelye

Magas szintii védelem elve
Az eldvigyazatossag elve
A megelozes elve

A szennyez0 fizet elv

A kornyezeti szempontok integralasanak elve

&

’
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A holisztikus szemlelet alapelemei:

* A fejlddés ¢€s kornyezet ligyeinek integralt
megkozelitése

* A szektorok felett ativel0 intezményrendszer
* Az okozatok kezelése helyett az okok feltarasa
* A helyi ¢s globalis érdekek 0sszehangolasa

e A rovid ¢s hosszu tava erdekek 0sszehangolasa

* A holisztikus latasmodra valo nevelés.
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Kovetelméneyek

Minimalis elvaras
— apalyazok és kedvezményezettek a hatalyos kornyezetvedelmi
jogszabalyok kovetelményeit betartsak

— torekedni kell a projektek kornyezeti teljesitményenek
optimalizalasara.

— létesitmenyek tervezésekor vizsgalni kell, hogy a tervezett tevékenyseég
nem kornyezetvédelmi engedely koteles-e.

Tovabbi elvarasok:
— egyenloseg €s szocialis halo biztositasa,
— demokréacia érvenyesitése,
— hely1 sziikségletek helyi kielégitése,

— human erdforrasokat kihasznalo, kornyezetkimélo hely1 gazdasag,
— kornyezetvédelem,

— kulturalis €s épitett kornyezet védelme.

’
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érzékeny teriletek

Az emberek alapveto sziikségleteinek kielégitése, az erdforrasokbol szarmazo hasznok igazsagos elosztasa,

az egyenlo lehetdségek biztositasa:
—  szubszidiaritas,

az erdforrasokhoz vald hozzaférés esélyegyenloségének biztositasa,
—  pozitiv hatas a kornyezettudatra,
—  koz0s teherviselés,

— akoegzisztencia megvaldsuldsanak biztositasa.
A holisztikus gondolkodasmad, a szektorok kozotti integracio:

— aholisztikus szemlélet érvényesiilése,

— afejlodés és kornyezet ligyeinek integralt megkozelitése, a problémak 1étrejottének megelozése.
Az erdforrasok fenntarthato, eltartoképesség szerinti hasznalata:

—  fenntarthat6 termeldi és fogyasztdi mintak,
— szerves kultira,

—  ahelyi természeti-erdforrasok hasznositésa,
—  kornyezet adekvat hasznélata,
—  stabilitas és sokféleség,
—  vertikalis 6sszekapcsolasi lehetdségek.
A kornyezetmindség biztositasa:
az interakciok megovasa, a tarsadalmi folyamatok illesztése a természeti folyamatokhoz,
— anem anyagi értékek haszon elve,
kornyezetterhelés, visszahatas az eltarto-képességre,

toxikus ¢€s letalis hatdsok, az ¢let védelme, kornyezetbiztonsag,
—  térszerkezet, az ¢let szinterének védelme.

Fenntarthatosag szempontjabo

o (@
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Europai unios programok és
projektek (11)
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Pénziugyi elemzések készitése:
fedezeti pont és megtérulesi rata
szamitasa
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A koltség-haszon elemzés

’

V1A

A koltség-haszon elemzes eredményei alapjan kivalaszthato a tarsadalom
szamara optimalis c€l €s az ehhez kapcsolodo miiszaki megoldas. A
koltseg-haszon elemzés sordn a hasznok ¢€s koltségek szambavétele,
szamszerisitése, €s pénzbeni ertékben valo kifejezése ("forintositasa")
torténik meg. A forintositott hasznok ¢€s koltségek kozgazdasagi
modszerekkel elemezhetdk, értelmezhetOk (nettod jelenérték szamitas, belsod
megtériilési rata stb), ezek alapjan torténhet meg az optimalis dontési
valtozat kivalasztasa, amely a c€lt 1s magaba foglalja.

i

.
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Célja a palyazati rendszerben

Ki kell mutatni, hogy a projekt gazdasagi szempontbol kivanatos, valamint
hogy hozzajarul az EU regionalis politikajanak céljathoz.

Bizonyitékokkal kell alatamasztani, hogy az alapokbol torténd hozzajarulas
sziikséges a projekt penziigyi ¢letképességéehez.

.
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Haszon és koltség

A haszon tarsadalmi hasznot
jelent, ebbdl kovetkezden a
megvaldsitasbol szarmazo
kozvetlen pénziigyi bevételek
mellett a tarsadalom barmely
szereplOjenél keletkez6 karok
elkertiilése, valamint a fellépd
hasznok, érteknovekedések
tartoznak a haszon
fogalomkorébe. A hasznok
lényegében a pénzben kifejezett
hatasokat jelentik.

A koltség mindig az egyszeri
beruhazas jellegli koltségek €s a
mukodtetés koltségeibdl all,
amelyekbdl éves koltség
szamolhato. A koltség-haszon
clemzéseknél a koltség az adott
dontési valtozathoz tartozo cél
elérésének koltségeit jelenti a
dontési valtozatban
megfogalmazott miiszaki
megoldassal. A koltség-
hatekonysag elemzeseknél a
koltség az adott célhoz tartozo
megoldas koltseégét jelenti.

.
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A koltség-hatékonysag elemzés

A koltség-hatékonysag elemzés eredményei alapjan kivalaszthato egy adott
cél eléresére alkalmazando optimalis megoldas. A koltség-hatékonysag
elemzés soran a hatasok ¢és koltsegek szambavétele folyik. A koltségek
szamszerlsitése, forintositdsa megtorténik, a hatasok értékben valo
kifejezese helyett az adott cél eléréset jelento allapot valtozas naturaliakkal
(természetes mértekegységben) valo jellemzese valosul meg. A megoldas
kivalasztasa hatékonysagi mutatok alapjan torténik. A hatékonysagi
mutatok altalanos képlete: naturalidban kifejezett valtozas/forintositott

koltseg. A mutatok tehat azt fejezik ki, hogy egységnyi hatas eléréseének mi
a fajlagos koltsege

’
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A netto jelenérték

A nettd jele‘- Lot Z1e ONTOYXIN 121 a .

NPV=Z___Hi _-I__Ki
(1+e) (14eF

ahol:

Hi az adott ¢ves haszon

Ki az adott éves koltség

r diszkontrata

t az adott év sorszadma

A netto jelenérték megmutatja a projekt idotartama alatt keletkezo
pénzaramok (bevételek €s kiadasok, azaz hasznok €s koltsegek) jelenre
diszkontalt érteket. Egy projektet akkor érdemes megvalositani, ha az NPV
>(0. Min¢l nagyobb az €rték, annal kedvezobb a projekt

.
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A bels0 megtériilési rata

A belsé megteriilési rata (IRR), az az r értek, ahol az NPV =0
Az IRR megmutatja, hogy milyen bels0 megtériilése van egy projektnek,
min¢l nagyobb ez az €rték, annal kedvezobb a projekt megitélése. Ez az
erték kozvetlentil 0sszehasonlithato kiillonb6z6 méreti projektek esetén is,
ahol a képz6d6 NPV nagysaga nem tiikrozi az eredményesseget

.
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S€g-

modszertana

DONTESI VALTOZATONKENTI ELEMZES

Beavatkozéasi valtozatra vonatkozd
kéltségbecslés

@

V1A
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DONTESI VALTOZATOK OSSZEVETESE

3-

Koltségek és hasznok

Varhat6 allapothoz tartozé
haszonbecslés:

- hatdsck szambavétele,

- hatdsok naturdlidkban torténd
szamszerUsitése,

- szamszerUsitett hatdsok dssze-
kapcsolasa pénzben mérhetd
tényezokkel

- pénzben mérhetd tényezdk

szamszer(sitése, azaz a haszon
kiszamitasa.

oOsszevetése

hatékonysagi mutaték
szamitasa:

- nettd haszon jelenértéke (NPV)
- belsé megtérilési rata (IRR)

- haszon-kdltség ardny

Hatékonysagi
mutatdk listaja
alapjan déntési
kritériumok
megfogalmazasa

Dantési véaltozatok
sorbarendezése

vevazy? SIYNOIZ3Y 5

.

.
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Koltségbecslés

« Eves beruhazasi koltség (ACC) =beruhazasi koltség x toke megtériilési

arany (CRF)
CRF =1/[1-(1+r) -n] ahol:
r = real értékben mért diszkontlab
n = beruhazas ¢lettartama
A mukodtetési koltségek ¢vente megjeleno koltségek.

Tarsadalmi koltségekkel kell szamolni - a koltségbecslesnél a

kozgazdasagi és nem a pénziigyi koltségeket kell becsiilni. A koltsegek
crtékelésénél lehetdség szerint az adokat le kell vonni a pénziigyi
koltségekbdl, mig az artamogatasokat hozza kell adni

A felvett hitelek utan fizetett kamat szintén pénziigyi koltség, ezt a

kozgazdasagi koltség szamitasanal nem kell figyelembe venni. A koltség-
haszon elemzésben a kamathoz kot6dd 1ddtényezot a jelenérték

szamitasban, illetve az ¢ves koltség szamitdsa soran vessziik figyelembe.

.
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:

13Z3IN| NVLOYSVAZVD Sl'mo"”a 3



Haszon becslése

Piaci értékkel rendelkezo termék vagy szolgaltatas esetén az eredményt

jelentd termék/szolgaltatas piaci értekesitéset kell elorejelezni és annak
arbevetele jelenti a hasznot

A haszon becslésének szamos modszeret fejlesztettek ki.

A haszonbecslésben alapvetden harom csoportot kiilonboztethetiink meg:

— fizikai hatasok piaci értekeléseének modszere (nem keresleti gorbe
szerint €rtékeld modszerek)

— Keresleti gorbe szerint értekel6 modszerek
* kinyilvanitott preferenciak alapjan
allitott (feltart) preferenciak alapjan

’
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A "fizikai hatasok piaci
értekelésének' modszere

A haszon becslésehez a kornyezetallapot valtozasabol kovetkezo a tarsadalmi
jolét szempontjabol relevans hatdsokat kell feltarni. Ezek alapvetden:

- emberi egészsegre,

- ¢lovilagra, biodiverzitasra, esztétikai értékre,

- a gazdasagi tevékenységek inputjaira €s outputjaira

gyakorolt hatés.

A feltart hatasok szamszerlsitése a hatasok naturdliakban torténd kvantitativ
leirasat jelenti.

A hatasokat piaci értékkel rendelkezo termekekhez, szolgaltatasokhoz, azaz
pénzben mérhet6 tényezokhoz kell kotni.

A hatasokhoz kapcsolt pénzben meérhetd tényezok szamszerlisitése jelenti a
haszonbecslés végeredmenyeét.

Az utolso két lepés elvégzése teszi lehetdve a teljes korli koltség-haszon elemzes
elvégzéset. Nagymertékben leegyszersitett elemzéseket azonban mar az elsd
harom Iépés utan is lehet végezni



Kinyilvanitott preferenciak
feltarasa
* Ebbe a korbe tartoznak:

— "utazisi koltségek,,

/4 * /4

— Kkar elharitasi €s megeldzési viselkedeés megfigyelésének,
— "hedonikus ar" ertékelés modszerei

A modszerek kozos jellemzoje, hogy a fogyasztok
ertekeléset probalja meg feltarni vagy
megkerdezessel vagy megfigyeléssel.

o (@
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Allitott (feltzi ? referenm Ak
feltarasa

A modszerek kozos jellemzoje, hogy a fogyasztok preferenciait elore
meghatarozott alternativak rangsorolasaval, azok kozti valasztassal jelzik
eldre. Olyan alternativak is vizsgalhatok segitségiikkel, amelyek a jelenlegi

valasztasi lehetoségek kozott nem fordulnak eld. Alkalmazhatdo modszerek:
— feltételes valasztas

— a kérddives megkérdezésen alapulo feltételes értekelés (CVM),

A megkerdezéses (CVM) modszer hasznalatara peldat elsésorban a nagy
koltsegli infrastrukturalis fejlesztési projektek koltseég haszon elemzésében
talalhatunk. A Vilagbank ¢lenjart ebben, de leginkdbb azért, mert a projekt

elOkeészitési penzek ott alltak oly mértékben rendelkezésre, hogy a modszer
alkalmazasat finanszirozni tudtak.

A tobbi1 modszernek ebben a korben elsOsorban a sajatos informacid igénye
a jelentOs ¢s a szeleskort elterjedésiiket hatraltato tényezd.
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* A harom leginkabb hasznalt mutato6:

* A harom mutatd szamitasara alap szoftverek allnak rendelkezésre.

* Problémak:
— Az NPV ¢és BCR szamitasa soran a diszkontlab megvalasztasa egy kritikus kérdés.

Koltsegek és hasznok osszevetese

nettd haszon jelenértéke, ami a jovObeni nettd haszonaramokat diszkontalja a jelen
1ddszakra, (NPV)

belsd megtériilési rata, ami azt mutatja meg, hogyha a koltségeket fedez6 pénzt nem a
projektre/programra koltjiik, hanem bankba tessziik, akkor az mekkora kamatot hozott
volna. (IRR)

haszon koltség arany: a teljes iddszakra vonatkozodan a jelenértékre atszamitott hasznok
¢s koltsegek 0sszegeének aranyat mutatja. (BCR)

Kiilonosen igaz ez akkor, ha az egyes dontési valtozatok kiilonbozé 1ddtavra
vonatkoznak.

A BCR értéke érzékeny a koltségek €s hasznok abszolut értékben vett nagysagara.

Az IRR mutat6 legnagyobb probléméja, hogy ha tobb olyan idészak van, amikor a
koltségek meghaladjak a hasznokat, akkor nem mindig szamithat6. Itt is probléma a
kiilonbo6z6 1détadvra vonatkoz6 projektek dsszehasonlitasa az IRR alapjan.



Don

tési valtozatok kozotti valasztas

Az NPV alapjan az a dontési valtozat az optimalis, amelynek a netto
haszon jelenértéke a legmagasabb. Az IRR szerint a legnagyobb
megtériilési rataja valtozatot kell valasztani. A BCR szerint is a

legmagasabb értekii hanyadossal rendelkez6d dontési valtozatot kell
megvaldsitani.

A koltségek €s hasznok 0sszevetesére hasznalatos mutatok mindegyike
problémas lehet a kiilonb6z06 1ddtavra sz016, egymast kizard dontési

Valtozatok Osszehasonlitasara és rangsorolasara Tovabba, ha tobb mutatot

szamitunk, akkor ezek nem mindig ugyanazt a dontési véltozatot mutatjak

optimalisnak.

Figyelembe kell azt is venni, hogy a koltségek 1s, a hasznok 1s becsiilt

ertekek, azaz bizonytalansag van benniik. Ezekre vonatkozo érzékenyseégi
vizsgalat eredményeit is figyelembe kell venni.

A dontési valtozatok kozotti valasztasra ezért celszerii egy tobbvaltozos
kritérium rendszert felallitani.
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Kﬁltség-hatékoség elemZ¢
modszertana

A koltseg hatekonysag elemzes akkor javasolhato, ha a "haszon becsles" teljes
kortien nem végezheto el.

A 10 kiilonbség a koltseg-haszon és koltség hatékonysag elemzés kozott, hogy az
utobbiban csak a hatdsok naturalidkban torténd szamszeriisitése torténik meg.

Klasszikus €rtelmezése a koltseg-hatekonysag elemzésnek, hogy csak azokat a
dontési valtozatokat vizsgaljuk, amelyek ugyanazt a varhat6 allapotot

eredményezik, ami igy egyben a célallapot is. Azt a dontési valtozatot kell
valasztani, ami ezt a celallapotot a legkisebb koltseéggel €ri el.

Lehetséges azonban a modszer kiterjesztett értelmezése is. Amennyiben lehetséges
a hatasokat leird naturdlis mutatoknak olyan egységes rendszerét adni, amivel
minden dontési alternativat jellemezni tudunk, tovabba tudjuk ezeket a naturélis
mutatokat aggregalni egy mutatova, akkor szamithatunk egy koltség hatékonysagi
mutatdt. Ez a mutatd egy egységnyi hatas elérésének a koltségeét mutatja meg. Itt

azt a donteési valtozatot rangsoroljuk legeldre, amelynek a koltség hatékonysagi
mutatoja a legkisebb.
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elemzés osszevetése

koltség-haszon elemzés (CBA)

koltség-hatékonysag elem
(CEA)

Valtozatok
vannak-e?

valtozatok a célra

valtozatok a megoldasra

Ismert-e a cél?

nem

igen

Az elemzés célja

meghatarozni a célt az optimalis valtozat
kivalasztasaval

adott cél esetén meghatarozni a
megoldast az optimalis valtozat
kivalasztasaval

Az elemzés maximalni a nettd hasznot (nettdé haszon = haszon - kéltség)
alapelve
Haszon a célok végrehajtasaval elérhet6 célok

hatasainak szamszerUsitése

a megoldasok végrehajtasaval
elérhet6 megoldasok hatasainak
szamszer(sitése

A hasznok értéke

e a hasznok pénzben torténd kifejezése
e az egyszerlsitett CBA-ban: a hasznok

naturalis mértékegységben torténd
kifejezése

a hasznok naturalis

mértékegységben torténd
kifejezése

Koltség

a valtozat teljes koltsége

A hasznok és a
koltségek
0sszevetése

e nettod jelenérték (NPV), bels6 megtérilési

rata (IRR), ...
e az egyszerlsitett CBA-ban:
haszon/koltség mutatdok

haszon/koltség mutatdk

.
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Europai unios programok és
projektek (12)
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Megvalosithatosagi tanulmany
osszeallitasa
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Hazai javaslat a megvalosithatosagi 2
tanulmany szerkezetére

.
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Tartalomjegyzék
1. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1.1. A terség
1.2. A palyazdok
1.3. A projekt indokoltsaga
1.4. A projekt koncepcioja
1.5. Projekt tevekenységei
1.6. A projekt eredményei €s varhato hatasai
1.7. A projekt koltségei €s tamogatasi 1igénye
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2. A PROJEKTGAZDA BEMUTATASA
2.1 A projektegazda tevékenységei
2.2 A projektgazda korabbi fejlesztésel

2.4 Az egylittmiik6di partnerek €s az egyiittmiikodés formdjanak
bemutatdsa

2.5 A projekt menedzsment szervezet bemutatasa
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3. A PROJEKT HATTERE

3.1 GAZDASAGI-TARSADALMI-KORNYEZETI ALAPADATOK
3.2. A SZAKTERULET BEMUTATASA

3.2.1. A turizmus 4ltalanos piaci jellemz01

3.2.2. A kulturalis turizmus és a tematikus jellegii turisztikai
attrakcidk jellemzdi

3.2.3. A kulturalis turizmus az Eszak-magyarorszagi Régio

crcrs

3.2.4. Vonatkoz0 jogszabalyok

3.2.5. A korabbi fejlesztések tapasztalatai
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4. A FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZASA

4.1 Helyzetértékelés
4.1.1. Vonzerok
4.1.2. Fogadokapacitasok

4.1.3. Marketing tevekenységek
4.2 Kereslet-kinalat elemzése

4.3 Projekt celkilizései, elvart eredmények, hatasok
4.4 A célcsoportok bemutatasa

4.5 Korlatozo tényezok felmérése
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5. MEGOLDASI ALTERNATIVAK FELVAZOLASA ES ELEMZESE

5.1 A megfelelo alternativa kivalasztasit modszere
5.2 Megvalo6sithato alternativak meghatarozasa

5.3 ..0” megoldas — projekt megvalositasa nélkiili valtozat
5.3.1 Muszaki és szakmai leiras, feltételek

5.3.2 Uzemeltetési feltételek eldrejelzése

5.3.3 Pénzigyvi feltételek és tarsadalmi hasznok elorejelzése

54 .A” MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA
5.4.1 Cél meghatarozasa

5.4.2 Muszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa
5.4.3 Uzemeltetési feltételek eldrejelzése

5.4.4 Pénziigyi és gazdasagli méroszamok elorejelzése
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6. MEGVALOSITASI JAVASLAT KIDOLGOZASA
6.1 MUSZAKI TARTALOM RESZLETES LEIRASA

1. Bemutatohelyek épiiletének épitése, 1ll. feljitasa, rendezvénvterek
kialakitasa

2. Kiallitasok O0sszeallitasa, interaktiv elemek kialakitasa
3. Turista fogaddpontok, tajékoztatd és pihendhelyek kialakitdsa

4. Zsakpontokat 6sszekotd gyalogos turautvonalak kialakitdsa
5. T4jékoztatasi rendszer kialakitasa

6. A bemutato helyeket és fogaddpontokat mikodtetd munkaerd és a
kapcsolddo szolgaltatok felkészitése

-

=
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6.2 RESZLETES MUKODESI. MUKODTETESI JAVASLAT
6.2.1 Az uizemeltetés személyi €s technikai feltételei

6.2.2 A nvyujtott szolgaltatasok bemutatasa
6.3. UZLETI TERV

6.3.1. Beruhazas
6.3.2. Mukodés
6.4 MARKETING TERV

6.4.1 A szolgédltatasok bemutatisa
6.4.2 Arképzés

6.4.3 Ertékesités
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6.5 CSELEKVESI UTEMTERV

6.5.1 Miiszaki megvalositas iitemezése

6.5.2 A projekt tovabbi eldkészitéséhez €s
megvalositasdhoz kapcsolddo eljardsok litemezése

6.5.3 Pénziigyi iitemezéEs

6.6 A PROJEKT KORNYEZETI HATASAINAK ELEMZESE
6.7 HORIZONTALIS SZEMPONTOK ERVENYESITESE
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7. PENZUGYI ELEMZES

7.1 AZ ALLAMI TAMOGATAS HATALYA ALA TARTOZO
TEVEKENYSEGEK PENZUGYI ELEMZESE

7.1.1 Beruhazasi koltségek becslése
7.1.2 A megitélheto tamogatasi 0sszeg meghatarozasa

7.2 KOZCELU, JOVEDELEMTERMELO TEVEKENYSEGEK
PENZUGYI ELEMZESE

7.3 KOZCELU, NEM JOVEDELEMTERMELI PROJEKTEK
PENZUGYI ELEMZESE

7.3.1 BERUHAZASI KOLTSEGEK BECSLESE
7.3.2 MUKODESI KOLTSEG

7.3.3 A MEGITELHETO TAMOGATASI OSSZEG MEGHATAROZASA

7.4 A MEGITELHETO TAMOGATASI OSSZEG MEGHATARQZASA
A PROJEKTRE
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8. KOZCELU, JOVEDELEMTERMELO TEVEKENYSEGEKRE
KOZGAZDASAGI KOLTSEG-HASZON ELEMZES

9 ERZEKENYSEG ES KOCKAZATELEMZES
9.1 ERZEKENYSEGVIZSGALAT

9.2 KOCKAZATELEMZES ES KOCKAZATKEZELESI STRATEGIA.,
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10. KOMMUNIKACIOS TERV
10.1 TAJEKOZTATAS ES NYILVANOSSAG.

10.2 PR

10.3 IMAGE, KULSO MEGJELENES
10.4 KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

10.5 KOMMUNIKACIOS KOLTSEGEK
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Europai unios programok és
projektek (13)
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Palyazatok prezentalasa és értékelése
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» Alapadatok
— Projekt cime
— A megvalosulas foldrajzi teriilete
» A palyazo ¢és partnerei, azok
» Referenciai

« FErdekeltsége a hossza tavil
miikdodésben

+ FErdéforrasai, anyagi helyzete

» Fejlesztési terv

— Helyzetértékelés

— Célok

— Tevékenységek

—  Eszk6zok

— Koltségvetés és forrasok

— Indikéatorok és forrasaik

— Feltételezések, kockazatok

A prezentacio szerkezete

Uzleti terv

— A tovabbi miitkodés paraméterei és
feltételei

— Szervezeti hattér

— Pénziigyi szamitasok

— Tovéabbi tervek
Kapcsolodas mas projektekhez

.
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Projektek értekelése logikai keretmodszerrel

Szempontok:
1. A relevancia vizsgalata

a helyi sziikségletekhez valo igazodas igazolasa, az indoklas elégségessége
a program célkitlizéseihez val6 igazodas és annak bemutatisa

a fejlesztés igazodasa a Strukturdlis Alapok horizontélis szempontjaihoz:
kornyezeti kovetelményeknek valdo megfelelés

nemek kozotti esélyegyenldség kovetelményeének vald megfelelés

2. A megvaldsithatosag vizsgalata

3.

a palyazo és a partnerek referenciai
a partnerek illeszkedése a projekthez
a partnerek kozotti feladatmegosztas kidolgozottsaga

a mar meglévo forrasok €s a projekt eredményeinek egymashoz viszonyitott aranya
a megvalositasra szant 1d0 realitdsa

koltségvetés realitasa (hasonlo projektek tapasztalatai alapjan)
kockéazatok elemzése

A fenntarthatdsag vizsgalata

az eredményként jelentkezd tevékenység piaci és/vagy korméanyzati timogatottsaga
a mitkodtetés szervezeti kereteinek és human hatterének biztositottsdga

a mitkodtetés tovabbi anyag- €s eszkdzigényének biztositottsaga

varhat6 kornyezeti hatdsok bemérése

varhat6 tarsadalmi hatasok bemérése

varhatd multiplikator hatasok bemérése

’
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1. szakasz:Problemak es celok elemzese

1. Olvassuk el a projekt-identifikaciot (elozetes megvalosithatosagi tanulmany)!

2. Jeloljiik meg a dokumentumban megemlitett problémaékat sarga szovegkiemelOvel
¢s irjuk fel oket sarga kartyakra!

3. Jeloljiik meg az emlitett c€lokat zold szovegkiemeldvel, €s irjuk fel pozitiv
allitasként, elérendd helyzet formdjaban zold kartyakra!

4. Forditsuk le a 2. Iépésben azonositott problémakat pozitiv, elérendd helyzetre
(célok), és irjuk Oket zold kartyakra!
5. Hasonlitsuk 0ssze az igy kapott célokat a dokumentumban emlitett c€lokkal (3.

1épés), €s jeloljiik meg csillaggal (*) az azonosakat, €s tavolitsuk el a tobbit. A

csillaggal jelolt celok azok, melyek a dokumentumban célként €s problémaként is
szerepelnek.

6. Jeloljiik a tobbi célt felkialtgjellel, jelezve, hogy e célokhoz nem tartozik a
dokumentumban probléma! Ezek ,,mézesmadzag” otletek lehetnek.
7. Epitsiik fel a célhierarchiat az osszes cél segitségével!

« A csillaggal jelolt cél azt jelenti, hogy a probléma ¢€s a hozza kapcsolodo cél is
megemlitésre keriilt a dokumentumban.

A felkialtojellel jelolt celok kizarolag célkeént szerepelnek a dokumentumban.

A jelodletlen célok azt jelzik, hogy csak a problémat azonositottak a
dokumentumban, de a projekt nem c¢lozza meg ezek megoldasat.
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2. szakasz: Logikai keretmatrix készitése és a beavatkozasi

teriiletek és a kiilso feltetelek azonositdsa

Hatéarozzuk meg a célhierarchia alpjan a projekt céljat, irjuk fel egy sarga kartyara és ellendrizziik a
projektdokumentumban! - A projektcélnak olyan célnak kell lennie, mely a kedvezményezettnek
egyértelmiien hasznara van. Nemcsak a ’szolgaltatas’ kinalatanak kell megfelelonek lennie, hanem a
projektcélban a ’szolgéltatas’ hasznositasat is ki kell fejezni.

Hatarozzuk meg a célhierarchiabdl az dtfogo célkitiizést, irjuk fel egy z6ld kartyara és helyezziik a proje
folé a logikai keretmatrixban!
Hatarozzuk meg a célhierarchiabdl azokat a célokat, melyek kozvetleniil a projektcélhoz vezettek, irjuk fdl
Oket piros kartyakra! A célokat, melyek megvalositasat a projekt megcélozza, helyezziik a logikai
keretmatrixba eredményként egymas mellé a projektcél ala! A célokat, melyekre a projekt nem iranyul, a
logikai keretmatrix 4. oszlopaba kell helyezni feltételként (3. szakasz).

Fogalmazzuk at tevékenység formajaban az eredményekhez vezetd célokat, s irjuk fel Oket fehér kartya
Helyezziik a tevékenységeket fontossagi sorrendben a megfeleld eredmény ala. Ellendrizziik a

dokumentumban és a mellékletekben, hogy a projekt tartalmaz-e tovabbi tevékenységet! Amennyiben igen
helyezziik 6ket a kapcsolddo tevékenységeket tartalmazd oszlopba!

Hatarozzuk meg a célhierarchiabdl és a dokumentumbol a feltételeket (kiils6 tényezdk)!

A tevekenyseg elkezdesehez szukseges telteteleket teher kartyakra irjuk, €s a 4. oszlop also soraba
eléfeltételként helyezziik!

Az eredmények eléréséhez sziikséges feltételeket fehér kartyakra irjuk, és a 4. oszlopba a tevékenység
szintjére helyezziik!

A projektcél teljestiléséhez sziikséges feltételeket piros kartyakra irjuk, és a 4. oszlopba az eredmények
szintjére helyezziik! (Néhanyat mar a 3. 1épésben is ide helyeztiink.)

Az atfogd célkitlizéshez sziikséges feltételeket sarga kartyakra irjuk, €s a 4. oszlopba a projektcél szintjére
helyezziik!

vsvazv? Siy
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3. szakasz: Feltételek (kiilso tényezok) értekelesene

folyamata

A 3. szakasz a keretmatrix kiilso tényezoit értékell.

1. Iepes Elemezziik az el6z0 szakaszban azonositott feltételeket (kiilso
tényezOket) a mar ismert algoritmussal!

Az értékelést kovetoen a feltételek:

kihagyhatok, ha nem fontosak;

feltételezésse valhatnak, €s a 4. oszlop megfeleld szintjén maradnak;

tevekenységge, eredmeénny¢ fogalmazddnak, sot akar projektcel
atfogalmazasat teszik sziikségesse.

’Gyilkos feltétel’ esetén a projekt csak akkor valik megvalosithatova,

ha megoldjak a feltétel teljesiilését, vagy elfogadhato feltételezéssé
alakitjak at.

o (@
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4. szakasz: Fenntarthatosag értekelésének folyamata

A 4. szakasz a projekt fenntarthatdosagat értekeli - folytathato-e a projekt a donor
tamogatasanak befejezte utan.

1. Hatarozzuk meg a logikai keretmatrix azon eredményeit €s tevékenységeit, melyeket
a projekt (donor) beavatkozasa utan is folytatni kell!

2. Fogalmazzunk meg kérdéseket minden, a projektcélhoz, az eredményekhez €s a

tevékenysegekhez kapcsolodo, el6zo pontban azonositott tényezd
fenntarthatosagara vonatkozoan!

— Fenntarthatosagi tényezok:
* politikai timogatas,
megfeleld technologia,
kornyezetvédelem,
tarsadalmi, kulturélis szempontok,
szervezeti €s vezetési kapacitas (magan és allami),
gazdasagi és pénziigyi.
3. Elemezziik a logikai keretmatrixot! Egészitsiik ki a kovetkezd modon:

— javitsuk vagy bovitsiik az eredményeket, tevékenyseégeket vagy feltételeket
(folyamatabra!);

— javasoljunk 1j tevékenységeket;
— készitsiink projekt-végrehajtasi javaslatot!

3OV
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5. szakasz: Indikatorok meghatarozasa

Az 5. szakasz harom lépése meghatdrozza a projekt teljestilését méro indikatorokat.

1. Hatarozzuk meg a dokumentum alapjan a projektcél és az eredmények objektivan
ellendrizhetd indikatorait!
— Szamszerisithet6 indikatorokat keressilink, melyek mutatjak:
* amennyiséget,
a mindséget,
a helyet,
a célcsoportot,
az 1dot.
— Helyezziik dket a projektcél mellé (sarga kartyan) és az eredmények ala (piros kartyan),
vagy a matrix 2. oszlopaba!
2. Ha a dokumentumban emlitett mutatoszamok nem megfelelOk, javasoljunk relevans
indikatorokat, melyeket azonban a megvalosithatosagi tanulmanyhoz ellendrizni
kell!

— Ne felejtsiink el mindig kérddjelet (?) tenni a sajat 6tleteink mellé, melyek nem
szerepeltek az eredeti dokumentumban!

3. Ellendrizziik a logikai keretmatrix teljességet!

— Az indikatorok meghatarozasa utan lehetséges, hogy a tevékenységek nem megfelelok.
Ha igy van, egészitsiik ki a szerintlink sziikséges tevékenységekkel (természetesen
kérdojellel)!

’
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6. szakasz: A megvalosithatosagi tanulmany feladat-

meghatdrozasanak elkészitése

1. Gyujtsiik 0ssze az egyes szakaszokban
megfogalmazott keérdéseket, ¢s ellenOrizziik
ervenyessegiket!

2. Rendezziik ket az alapformatum fejezeteinek
megfeleld sorrendbe! A feladat-meghatarozasban
‘'megvizsgalando tényezokkeént’ fognak szerepelni.

3. Irjuk meg a feladat-meghatarozast, keriiljiik az
ismétléseket! A ‘megvizsgalando tényezokon’ tul
tartalmaznia kell a folyamatokat 1s.
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@ VILAG- £S REGIONALIS GAZDASACTAS INTEZET

Projekt modellek



Project model (ProSki

WPI1 = Project management

Cognitive analytics: creativity, problem
sensitivity, logical reasoning, curiosity,
dynamism, flexibility, resilience

Content skills: digital
competencies, oral
expression, language skills

Social skills: ability to
efficiently network,
openness, negotiation

Business and management
skills: people, time and
resource management

SKILL-ECOSYSTEM

it addresses both supply and demand sides of the skill equation
WP3 — Building community ameng partners — development of a skill ecosystem

ProSkill project model including T-shaped skills and competencies

-
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I 4 ° -
=  LIMBRA — elmé¢leti modell (komplex

megkozelités)

1
Modelling of WPs

< WP1 - Project management >

< WP2 - Building community among partners via promotion of entrepreneurial culture >

- = .y
/ WP3 - Small and Medium / \
/ Enterprises Development y WP4 — preparing the students \
| Training Programs for entering the labor market — \

(engineering) students, with
special regard to the special

Multidisciplinary Real Life |
Problem Solving project (RLPS)
needs of Y and Z generations of
entrepreneurial culture

WP5 —mentoring program (supporting participants to "Be stay-at-home B

.
entrepreneurs!”) ///

U

Development of entrepreneur knowledge and skills, increasing
entrepreneurial activity in V4

4

Limitation of brain drain
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household WEEE

Project model —

Overall goal: various options for consumers
to collect, repair and reuse their e-waste
Specific goals: to improve public awareness, tolerance, trust and social acceptance
Objectives: to reveal, understand and improve the social innovation ecosystem of

Trust-UP

Work packages 1
[ WP1 — Reveal and report ’ Stakeholders: social (circular)
entrepreneurs and investors;
national, regional and local
Targeted activities: governments/authorities; NGOs (civil
prevention, WP2 - Learn society stakeholders); scientific

collection, preparing

(academic and research) community;

for reuse (repair),
reuse and recycling of WP3 - Improve
household WEEE

of waste management; urban

’ policy makers; industrial stakeholders
planners; general public (as potential

[ WP4 — SIA report

consumers of new services); major
European and international initiatives
in reuse and recycling; KIC partners

o

inform consult involve

‘ﬁ—.\

collaborate empower
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