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TANULMÁNYOK / STUDIES 

 

Nagy Zoltán1 

 

A Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet múltja, jelene és jövője 

 

A tanulmány a 25 éves Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet létrejöttét, rövid történetét 

mutatja be, bepillantást ad Intézetünk életébe, oktatási-kutatási munkáink villannak fel néhány 

mondatban. A szövegben megjelennek a jelenlegi és közelmúltbeli kutatási témáink, az eddigi 

projektjeink, munkáink felsorolásai. A Gazdaságtudományi Kar egyik meghatározó 

Intézeteként éltük meg az elmúlt negyedszázadot, hallgatóink, oktatóink nagyszerű 

eredményeket elérve erősítették, erősítik közösségünket, és reméljük megszolgáljuk a Gazdász 

himnusz szavait: 

 

„Gazdász a nagyvilág büszkén tekint le rád.” 

 

Kulcsszavak: Világ-és Regionális Gazdaságtan Intézet, kutatási területek, világgazdaság, 

regionális gazdaságtan, munkaerőpiac, fenntartható fejlődés, versenyképesség, reziliencia 

JEL-kód: R10 

 

The Past, Present, and Future of the Institute of World and Regional Economics 

 

The study presents the establishment and brief history of the 25-year-old Institute of World 

and Regional Economics, offering an insight into the life of our Institute and highlighting our 

educational and research activities in a few sentences. The text outlines our current and recent 

research topics, as well as a list of our projects and previous work. As one of the defining 

institutes of the Faculty of Economics, we have experienced the past quarter century with a 

strong sense of purpose; our students and lecturers, achieving outstanding results, have 

strengthened and continue to strengthen our community. We hope that our work lives up 3ot 

he words of the Economists’ Anthem: 

“An economist, proudly, the great wide world looks up to you.” 

 

Keywords: Institute of World and Regional Economics; research areas; world economy; 

regional economics; labour market; sustainable development; competitiveness; resilience 

JEL code: R10 

 

 

Bevezetés 

 

25 év, majd egy emberöltőnyi idő… 25 év egy ember életében meghatározó, „hosszú idő” 

amely alatt megszületik, cseperedik, felnőtté, éretté válik, tudásra, tapasztalatokra tesz szert. 

Jó és rossz emlékek, győzelmek, veszteségek, újrakezdések, identitásváltások sora fér bele 

ennyi időbe, tulajdonképpen egy generáció felnövekedése és a következő generáció önállóvá 

válása között telik el ennyi idő. Egy szervezet életében más idődimenziók érzékelhetőek, sok 

esetben ez az idő csak egy fejezet, egy korszak a sokkal hosszabb „életúton”. 25 év alatt 

létrejöhet egy szervezet, fejlődhet, tanulhat, változhat és akár új irányt is vehet a fejlődésében. 

 
1 egyetemi tanár, intézetigazgató, Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar, Világ-és Regionális 

Gazdaságtan Intézet; zoltan.nagy@uni-miskolc.hu 

mailto:zoltan.nagy@uni-miskolc.hu
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Egy szervezet számára 25 év nem végleges, hanem újratervezhető, akár több alkalommal is. 

A Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Karának egyik meghatározó intézete, a Világ- és 

Regionális Gazdaságtan Intézet is fejlődött, tanult, kisebb iránymódosításokat hajtott végre a 

„születése” óta eltelt 25 évben. 

 

Az Intézet története 

 

A közgazdaságtudományban az 1980-as évek végétől, az 1990-es évek elejétől megfigyelhető 

volt a tér szerepének, a térbeniség jelentőségének és a területiségnek (újra)felfedezése. A 

globalizáció folyamatának erősödése, a lokalitás és regionalitás kérdéseinek előtérbe kerülése, 

többek között az új gazdaságföldrajz megjelenése, a vállalati versenyképességben a területi-

környezeti tényezők szerepének felértékelődése, a területi versenyképesség fogalmának 

megjelenése (Krugman, 1991, Porter, 1990.) a regionális tudomány felemelkedését jelentette. 

Emellett a nehézipari válság sújtotta borsodi, észak-magyarországi területek új, a területi 

kérdéseket, a válság társadalmi-gazdasági folyamatait értő közgazdász szakemberek képzését 

igényelték, így ezekre a változásokra reagált a Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Kara az 

oktatási és kutatási területeinek kiterjesztésével. Ennek keretében a Világ- és Regionális 

Gazdaságtan Intézet elődjeinek számító Humán Erőforrás Tanszék 1995-ben, a Regionális 

Gazdaságtan Tanszék 1996-ban kezdte meg munkáját. Az 1990-es években az Intézet előd 

tanszékei bekapcsolódtak a hazai regionális, valamint humán erőforrás és munkaerőpiaci 

kutatások főáramába, együtt dolgozva intézményi és vállalati stratégia partnerekkel.  

A hallgatók térbeni gondolkodásának, a területi folyamatok megértéséhez és a változások 

menedzseléséhez szükséges szakmai kompetenciáinak fejlesztését célként kitűzve az 

ezredforduló előtt 1996-ban a Terület- és településfejlesztési menedzser képzést, majd 1999-

ben hagyományos közgazdász képzésben nappali tagozaton Európai uniós szakirány és a 

posztgraduális képzésben 2000-től futó Európa tanulmányok és a Humánmenedzsment szakok 

indítását valósítottuk meg. A kutatási témáinkban erős fókuszt kaptak a regionális 

gazdaságtan, az integráció gazdaságtan és a településgazdaságtan aktuális kérdései, és ezekhez 

kapcsolódva számos kormányzati, önkormányzati és vállalati megbízást teljesítettünk terület- 

és városfejlesztési stratégiák kidolgozásával, befektetési tájékoztatók összeállításával, és 

telephelyválasztással kapcsolatos stratégiai döntések előkészítésével. Az Európai Unióhoz 

való csatlakozás közeledtével az Intézet oktatási és kutatási feladatainak fókuszába került az 

európai társadalmi-gazdasági folyamatok elemzése, területi eltéréseinek vizsgálata, hazánk 

Európai Uniós tagságával járó lehetőségek feltárása, a gazdasági növekedés, ezen belül a 

regionális növekedés összetevőinek és összefüggéseinek vizsgálata, valamint a régiók 

innováció-képességének, az innovációk keletkezése és terjedése területi aspektusainak 

vizsgálata, valamint a területi versenyképesség elemzése.  

2000-ben a Regionális Gazdaságtan Tanszék és a Humán Erőforrás Tanszék részvételével a 

Gazdaságtudományi Kar megalapítja az Európa Gazdaságtana Intézetet, amelynek alapítója és 

2014-ig igazgatója Prof. Dr. Kocziszky György egyetemi tanár volt.  2014-től napjainkig az 

intézet igazgatója Prof. Dr. Nagy Zoltán. Az évezred első évtizedének világgazdasági 

változásaira, uniós csatlakozásunkra is reagálva Intézetünkben 2005-ben létrejött a 

Világgazdaságtani Tanszék és ezzel a jogelőd Európa Gazdaságtana Intézet átalakult és 

kibővült a jelenleg is működő Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézetté.  Az európai uniós 

ismeretek mellett nagyobb súlyt kaptak a nemzetközi gazdaság és gazdálkodás témái, ami új 

alapszakok, és mesterszakok indítását jelentette az elmúlt 20 évben: Intézetünk vezetésével 

2006-ban indult a Nemzetközi gazdálkodás alapszak és 2008-ban a Regionális és környezeti 

gazdaságtan mesterszak. Ezeket a szakokat a Regionális Gazdaságtan Intézeti Tanszék és a 

Világgazdaságtani Intézeti Tanszék gondozza. Az Intézet 3. tanszéke, a Munkaerőpiac és 

Foglalkoztatáspolitikai Intézeti Tanszék a 2014-ben indított Emberi erőforrás alapszak és 

2022-ben indított Emberi erőforrás tanácsadó mesterszak képzését irányítja. A 2010-es évek 



5 

 

változásai és kihívásai a kutatási témáinkban is változásokat, módosításokat hoztak, a meglévő 

területi fejlesztésekkel, konvergenciával, azok gazdasági-társadalmi hatásaival, a 

diszparitásokkal kapcsolatos vizsgálatok mellett egyre fontosabbá vált a térszerkezet 

különböző dimenzióinak, és fejlődést meghatározó elérhetőségnek, fenntarthatóságnak, a 

globális világgazdaság folyamatainak vizsgálata. Ezek mellett a munkaerőpiac, a 

foglalkoztatás különböző aspektusai, a szociális- és szolidáris gazdaság lehetőségeinek 

vizsgálata is tovább folytatódott, és napjainkra kiegészült a speciális helyzetű csoportok 

munkaerőpiaci jellemzőinek, a szegénységnek, a vándorlási folyamatoknak, és a migrációnak 

a kutatásával. Napjainkban a fenntarthatóság, a reziliencia különböző területi szinteken való 

vizsgálata, az energia állampolgárság, az energia demokrácia aktuális kérdései, valamint a 

területi fejlettségi különbségek kutatása kap egyre hangsúlyosabb szerepet.  

 

A Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet szakjai napjainkban: 

Emberi erőforrások alapszak;  

Nemzetközi gazdálkodás alapszak;  

Emberi erőforrások tanácsadó mesterszak; 

Regionális és környezeti gazdaságtan mesterszak. 

 

Az Intézet munkatársainak minősítettségi foka hagyományosan magas, jelenlegi 

létszámunkban 85%, és a habilitációval rendelkező aránya 57%-os. Az elmúlt 25 évben 42 

kolléga dolgozott Intézetünkben, akik közül nyolcan kaptak egyetemi tanári (Dr. Kocziszky 

György, Dr. Illés Iván, Dr. Szlávik János, Dr. Fekete Éva, Dr. Tóthné dr. Szita Klára, Dr. 

Benedek József, Dr. Tóth Géza, Dr. Nagy Zoltán) kinevezést, és négyen vannak, voltak az 

MTA doktorai, egy fő pedig az MTA külső tagja (Kocziszky-Nagy, 2025). 

 

A 25 éves Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet kollégái 2025-ben: 

Dr. Kincses Áron egyetemi docens;  

Dr. Kiss Zsuzsanna egyetemi adjunktus;  

Prof. Dr. Kocziszky György professor emeritus;  

Dr. Kuttor Dániel egyetemi docens;  

Dr. Lipták Katalin tanszékvezető, egyetemi docens;  

Nagy Endre egyetemi tanársegéd; 

Prof. Dr. Nagy Zoltán intézetigazgató egyetemi tanár;  

Dr. Orosz Dániel egyetemi adjunktus;  

Siposné Dr. Nándori Eszter egyetemi docens; 

Szabadosné Bihari Ágnes dékáni referens;  

Dr. Szendi Dóra egyetemi docens;  

Dr. Szép Tekla egyetemi docens;  

Prof. Dr. Tóth Géza egyetemi tanár;  

Dr. Tóthné Prof. Dr. Szita Klára professor emerita; 

Zapreskó-Farkas Evelin tanársegéd. 

 

A Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet kutatási területei a közelmúltban és 

napjainkban 

 

Az Intézet kutatásai 3 fő tématerület köré szerveződnek, ezek a Fenntartható fejlődés 

társadalomgazdasági dimenziói, a Globális kihívások és az azokra adott gazdasági válaszok 

térbeni megjelenésének és terjedésének elemzése, valamint a Területi fejlődési folyamatok 

vizsgálata és modellezése Kelet-Közép-Európa térségében, annak régióiban.  
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Fenntartható fejlődés társadalomgazdasági dimenziói 

 

A fenntarthatóság három pillére: a környezet, a társadalom és a gazdaság kölcsönhatásainak 

vizsgálata a 21.századi tudományos gondolkodásban központi helyre került. A tér, a környezet 

és a társadalom összefüggéseinek feltárásán belül a fenntarthatóság értelmezésében 

kulcsfontosságú munkavégzés és foglalkoztatás, a területhasználatot, a termelést és a javak 

elosztását befolyásoló, ugyanakkor önálló erőforrásként is megjelenő kultúra, a társadalmon 

belüli szolidaritás, a társadalmi tőke és hálózatok, a társadalmi részvétel fogalmai 

megtöltődtek gazdasági tartalommal és a gazdaságtudományok új, a szociológiával, a 

környezet- és a tértudományokkal szoros kapcsolatban álló kutatási terrénumát jelölik ki. 

Kutatásainkat három témakör mentén végezzük: 

 

1. A fenntartható fejlődés társadalmi-gazdasági feltételei és követelményei 

 
Vizsgálataink fókuszában az egyik oldalon a környezeti tényezők és a műszaki technológiák 

fenntarthatóságának gazdasági és társadalmi szemléletű értékelése, a másik oldalon a gazdaság 

működésének környezeti szempontú értékelése áll. Kiemelt figyelmet fordítunk a szűkebb 

környezetünket jelentősen érintő, a dezindusztrializáció következményeként kialakult borsodi 

és azon belül is miskolci barnamezők komplex, a fenntarthatóságot középpontba helyező 

revitalizációs lehetőségeire, a lakosságcseréhez vezető mobilitásra. Kutatásainkban 

foglalkozunk a mobilitás különböző fajtáival, motivációjával, hatásaival, 

befolyásolhatóságával, tesszük ezt fókuszálva a fiatal generációra. (Lipták-Kincses, 2023; 

Kincses-Tóth, 2020/a; Kincses-Tóth, 2020/b; Kiss, 2024.) 

 

2. Munkaerő-piaci és foglalkoztatási tárgyú kutatások 

 

Foglalkoztatási tárgyú kutatásaink a vidéki Magyarország, azon belül Észak-Magyarország 

szempontjából legégetőbb kérdéseket érintik. Foglalkozunk a migráció munkaerőpiaci okaival 

és hatásaival, a foglalkoztatási politikák sajátosságainak és eredményeinek feltárásával. az 

atipikus foglalkoztatásban rejlő lehetőségekkel, a munkavállalási motivációk és stratégiák 

változásával, a vidéki tartós munkanélküliség kialakulásának okaival, jellemzőivel, 

kezelésének lehetséges módozataival, a romák munkavállalását gátló tényezőkkel és az 

önkormányzatok és civil szervezetek foglalkoztatási kapacitásai növelésének lehetőségeivel. 

(Lipták-Musinszki, 2022; Lipták et al. 2023; Molnár-Lipták, 2023; Siposné Nándori et. al. 

2025; Siposné Nándori, 2016; Orosz-Kiss 2025.) 

 

3. Bevezetés a szolidáris és szociális gazdaságba 

 

A tématerületen belül kutatásaink kiterjednek egyrészt a tőkés gazdaság működésének kritikai 

elemzésére, a súlyos következményként jelentkező szegénység területi megjelenésének és 

gazdasággal való kölcsönhatásainak vizsgálatára. Érdekes eredményeket hozott a poszt-

modern társadalom egyes értékeinek – mint pl. a szolidaritás, esélyegyenlőség, részvétel – a 

gazdasági, ill. területi fejlődéssel való összefüggéseinek (speciálisan vidéki térségekben 

történt) kutatása is. A társadalmi gazdaság szereplői közül a társadalmi vállalkozások 

működését vizsgáljuk, kutatásainkban szerepet kap a társadalmi innovációk fajtáinak, 

jellemzőinek feltárása, keressük mindazokat az új megoldásokat, azok tényezőrendszerét, 

melyek lehetővé teszik a társadalmi erőforrások bevonását a gazdaság működésébe és az általa 

gerjesztett problémák megoldásába. (G. Fekete É et al. 2018; Siposné Nándori, 2020.) 
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Globális kihívások és az azokra adott gazdasági válaszok térbeni megjelenésének és 

terjedésének elemzése  

 

A világgazdasági folyamatok, így a transznacionalizálódás meghatározó jelentőséggel bírnak 

a 21. században. A globalizáció – bár nagy régiónként változó mértékben – de mindenhol 

érezhető kihívások elé állítja a gazdaság szereplőit. A tőke és a munkaerő szabad mozgása a 

források hatékony allokációjához vezethet, a világgazdasági szereplők változásai, fejlődése a 

magyar gazdaság jövője szempontjából is kiemelkedő jelentőségű. 

A világgazdasági folyamatok sokféleképpen hatnak a városok, régiók, országok fejlődésére, 

melynek legtöbb esetben kedvező feltételeket teremtenek. 

 

1. Térszerkezet és városhálózatok, urbanizációs folyamatok a világgazdaság főbb régióiban, 

Európában és Magyarországon 

 
A tématerület kutatásaiban az urbanizációs folyamatok terjedését, régiók és városok területi 

szerkezetét, változó gazdasági és társadalmi folyamatait, kapcsolatainak alakulását vizsgáljuk 

az átalakuló világgazdasági régiókban, Európában, Kelet-Közép-Európában és 

Magyarországon. Ez jelenti a fejlett területi egységek kapcsolatrendszerének vizsgálatát, 

Európa térszerkezeti változásainak elemzését és vizualizálását, valamint a magyarországi 

városok tipizálását, elérési viszonyaik és fejlődésük más tényezőinek feltárását. Ezek mellett 

a városi és területi reziliencia fejlesztési lehetőségeinek vizsgálata, a lakóingatlanpiac 

regionális és lokális szintű elemzéseinek, valamint az okos régiók és városok digitális 

technológiáinak vizsgálata kap egyre fontosabb szerepet. (Nagy et al. 2022; Sebestyénné Szép 

et al. 2020; Szendi et al. 2020; Kincses et al. 2013; Tóth et al 2014.) 

 

2. A kommunikáció térformáló szerepe 

 

A közlekedést és az info-kommunikációt magukba foglaló térbeni hálózatok kialakulása és 

működése egyszerre a globalizáció alapfeltételei és következményei. A városok, térségek 

elérhetősége meghatározza a globális gazdaságba való bekapcsolódás lehetőségét, mértékét és 

módját. Az elérhetőségi vizsgálatok mellett a hálózatok általános sajátosságaira, a hálózat-

elmélet gazdasági és térszerkezeti alkalmazásaira is fókuszálunk. (Tóth-Nagy 2014; Tóth-

Nagy 2024.) 

 

3. Területi energiahatékonysági vizsgálatok 

 

A környezeti kihívások közül az energia-kérdést az energiafelhasználás, az 

energiahatékonyság és a gazdasági növekedés közötti kapcsolatrendszer tényezőinek 

feltárásával és elemzésével kutatjuk. Vizsgáljuk a városok fejlettsége és energiafelhasználása, 

az alternatív energiák bevonása közötti összefüggést, módszert dolgoztunk ki a térségek 

energiahatékonysági potenciáljának becslésére. Vizsgáljuk az energiaárak világpiaci 

növekedésének (illetve helyi, kormányzati csökkentésének) hatását az energiaintenzív 

iparágak versenyképességére, továbbá azon régiók fejlődésére, ahol a foglalkoztatáshoz és a 

bruttó hozzáadott érték termeléséhez ezek az iparágak nagy mértékben hozzájárulnak. Egyre 

fontosabb fókuszt kap Intézetünkben az energia állampolgárság és az energiademokrácia 

fejlődési lehetőségeinek vizsgálata Magyarországon egy igazságos energiaátmenet érdekében. 

(Szép et al. 2022/a; Szép et al. 2022/b; LaBelle et al. 2025; Nagy et al. 2019.) 
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4. A világgazdasági régiók pozícióinak változása a XXI. században 

 

A nemzetközi kapcsolatokban, a világgazdasági régiók pozícióiban alapvető változások 

mentek végbe az elmúlt időszakban, kutatásainkban vizsgáljuk mind a centrum (Amerikai 

Egyesült Államok, Japán, Európai Unió), mind a feltörekvő országok főbb gazdasági 

jellemzőit, fejlődési pályáit, a piaci vonzerőit, a termelés kihelyezésének lehetőségeit, vagyis 

mindazokat a kihívásokat, melyekkel a globális vállalatok működésük során szembesülnek. 

Meghatározzuk a versenyképesség főbb tényezőit, a lehetséges fejlődési stratégiákat, 

kiemelten figyelve az aktuális geopolitikai eseményekre. (Tóth-Nagy 2023; Tóth-Nagy 2016.) 

 

Területi fejlődési folyamatok vizsgálata és modellezése Kelet-Közép-Európa térségében, 

annak régióiban  

 

Mind globális, mind szűkebb regionális vagy lokális összehasonlításban jelentős különbségek 

tapasztalhatók az egyes gazdasági egységek teljesítményei, és növekedési képességei 

tekintetében. Ennek megfelelően napjainkban a regionális gazdaságtani kutatások fókuszában 

az eltérő fejlődési pályák vizsgálata és a gazdasági-társadalmi folyamatok térbeliségének 

elemzése állnak. A kétpólusú világrend megszűnését követően a globális és kontinentális 

térben reintegrálódó Kelet-Közép-Európa pedig akár hosszabb (évszázados), akár rövidebb 

(évtizedes) időtávon szemléljük, több egyedi, a nyugat-európai modellektől eltérő (jól 

kutatható) gazdasági, társadalmi, politikai jegyet mutat. Az Európa keleti felében folyó területi 

folyamatok sajátosságainak és azoknak a nyugati részre kidolgozott politikáknak és 

gyakorlatoknak való adaptálásában játszott szerepének vizsgálatai képezik kutatásaink fő 

irányát. 

 

1. Regionális fejlődés, konvergencia-divergencia elemzése 

 
A globális gazdasági és társadalmi folyamatoknak köszönhetően a térségek (fenntartható) 

fejlődésének vizsgálata napjaink egyik legérdekesebb kutatási témájává vált. Kutatásunk során 

kísérletet teszünk a gazdasági növekedés, ill. fejlődés külső és belső tényezőinek minél 

szélesebb körű feltérképezésére összefüggéseinek megismerésére. A térben megfigyelhető 

gazdasági és társadalmi jelenségeket leíró indikátorok kiválasztásával a területi politikák 

döntéshozói számára is érzékeltetni tudjuk a jelentősebb elmozdulásokat. (Kocziszky, 2006; 

Kocziszky, 2021; Kocziszky-Benedek 2017) 

 

2. Regionális versenyképesség, vállalti aktivitás területi egyenlőtlenségeinek vizsgálata 

 

A versenyképesség napjaink legtöbbet használt gazdasági fogalmainak egyike. Az elmúlt 

évtizedekben megtörtént a versenyképesség országokra, régiókra, városokra történő 

adaptációja, a téma elméleti és módszertani beágyazottsága számottevően fejlődött, a releváns 

empirikus kutatások száma is növekedett. A területi versenyképesség mérése összetett feladat, 

az indikátorok általunk vizsgált egyik csoportja a vállalkozások teljesítményét jeleníti meg, 

azok aktivitását, sikerességét méri különböző területi egységekben. (Kocziszky-Szendi 2021; 

Kocziszky-Szendi 2023; Kuttor, 2010; Zapreskó-Farkas, 2024.) 

 

3. Az ipari szerkezetváltás és különböző ágazatok területi dimenziójának elemzése 

 

Kutatásaink során több ágazat, szektor területi dimenzióit elemezzük, ill. válaszokat próbálunk 

megfogalmazni azokra a kérdésekre vonatkozóan, amik a releváns politikák 
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megfogalmazásakor felmerülhetnek, ill. vizsgáljuk azok megvalósulását (Kiss et al 2023/a; 

Orosz-Péter 2023; Kiss et al 2023/b.)  

 

4. Alkalmazott térinformatika 

 

Az elmúlt évtizedekben a számítástechnika, a térképészet és az űrkutatás terén végbement 

technikai fejlődés együttesen a földrajzi szemlélet- és gondolkodásmód térnyeréséhez vezetett. 

A „földrajz forradalma” elérte a közgazdaságtant is, amelyben ennek köszönhetően 

megerősödött a térbeliség, felértékelődött a területi megközelítés. 

A térinformatika lehetővé teszi a földrajzi vonatkozású adatok térképalapú tárolását, 

menedzselését és megjelenítését, amelyekből ezáltal újszerű információk nyerhetők ki. Ezek 

az információk hatékony, értékes támogatást nyújthatnak a gazdasági döntéshozóknak. 

(Kuttor-Pál 2019.)  

 

5. Területfejlesztés és területi tervezés 

 

Intézetünk több munkatársa is részt vett és reményeink szerint a közeljövőben is részt vesz a 

különböző területi szintek területi tervezési munkáiban, melynek tapasztalatai beépülnek a 

tervezési módszertan fejlesztésébe, a területi folyamatok törvényszerűségeinek megértésébe. 

Kutatási eredményeinket könyvek, könyvfejezetek, tanulmányok formájában publikáltuk, 

ezek száma: 1719 db (1. ábra), és ezekre a közleményekre összesen 7541 hivatkozás érkezett 

(2. ábra). 

 

 
1.ábra: Világ- és Regionális Gazdaságtani Intézet közleményeinek száma (2007-2025) 

Figure 1: Number of publications of the Institute of World and Regional Economics (2007–

2025) 

 Forrás: Mtmt (Szűrés időpontja: 2026.01.10.) 

 

Ezen témák, tématerületek kutatásai intézeti tanszékeink együttműködésével, vezetésével, sok 

esetben külső partnerek segítségével történik, és tanszékeink a Munkaerőpiac és 

Foglalkoztatáspolitikai Intézeti Tanszék, a Regionális Gazdaságtan Intézeti Tanszék és a 

Világgazdaságtani Intézeti Tanszék a felelőse képzéseink, szakjaink szervezésének és 

működtetésének is.  
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2.ábra: Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet közleményeinek idézettsége (2007-

2025) 

Figure 2: Citation counts of publications of the Institute of World and Regional Economics 

(2007–2025) 

 Forrás: Mtmt (Szűrés időpontja: 2026.01.10.) 

 

Intézetünk 25 éves története során számos hazai és nemzetközi kutatási, oktatási 

együttműködésben, projektben vett részt, a teljesség igénye nélkül: ESPON (SEMIGRA), 

HORIZON2020 (MOVE), HorizonEurope (Circletech), EIT KIC Raw Materials (LIMBRA, 

RMUD), INTERREG (NET4SENERGY), EFOP, OTKA, TÁMOP, ROP, Jean Monnet, 

DEPURE, TEMPUS, Mini CREATOR (SILHOUETTE) stb. programok támogatásával. 

Szakértői munkáink elsősorban a város- és területfejlesztéshez kapcsolódtak, kapcsolódnak, 

illetve az Európai Uniós fejlesztések regionális megvalósításához, stratégiák kidolgozásához 

(településfejlesztési koncepciók és stratégiák készítése, hatástanulmányokban való részvétel 

(környezeti, energetikai, társadalmi hatáselemzés), költség-haszon elemzés, stb.).  

Tudományos, oktatási és szakértői munkánk mellett büszkék vagyunk megítélésünk szerint jól 

működő közösségi életünkre is, amely keretében Intézetünk kollégái volt és jelenlegi 

hallgatóinkkal együtt aktív diák-közösséget építenek, melynek a Véndiák partik, a különböző 

hagyományőrző rendezvények, szakestek, külföldi szakmai tanulmányi kirándulások adják az 

alapját. Természetesen ez a sokszínű tevékenységsorozat, az intézeti munkánk, életünk nem 

lehetne teljes szakmai, tudományos, oktatási partnereink nélkül, kiemelkedő publikációs és 

tudományos tevékenységre (Fulbright- és Bolyai-ösztöndíjas kollégák, RSA és egyéb szakmai 

szervezetek elismerései) alapozva kollégáink széleskörű magyar és nemzetközi 

kapcsolatrendszerben aktív együttműködéseket (partnerekkel, társintézményekkel közös 

kutatások, közös projektek megvalósítása) építenek többek között a Soproni Egyetem; a 

Szegedi Tudományegyetem; a Saxion University of Applied Sciences, Deventer; a Babes-

Bolyai Egyetem, Kolozsvár; a TU Delft; a LUT University, stb. segítségével. 

 

Záró gondolatok 

 

25 év egy szervezet életében ”csak” egy fejezet, egy korszak, de számunkra, akik részt vettek 

ebben a fejezetben, vagy egy részében, sokszor hasonlít egy emberi 25 év sokszínű 

történéseihez. Ennyi idő alatt az alapítástól komoly fejlődésen ment át Intézetünk, változások, 

irányváltások, módosulások jöttek, de hisszük, hogy mindezek szervezetünk javára váltak, egy 

igazi közösség jött létre, ami magas szinten teljesít, nagyszerű eredményeket ér el. Ez a 

közösség az oktatói-hallgatói kapcsolatokra, munkára, együttműködésekre támaszkodik. 

Megéltünk sok szép élményt, néhány csalódást, és együtt megerősödve alkotunk egy sokra 
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hivatott közösséget. A Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet képzésein közel 1300 hallgató 

végzett az elmúlt negyedszázadban, 24 PhD hallgató szerzett fokozatot a meghirdetett 

témáinkban, 42 Kolléga segítette a fejlődést, tett az elért eredményekért. Reméljük 25 év 

múlva az akkori Kollégáink is büszkén tekintenek vissza az „elmúlt” 50 évre, és a két 

„emberöltőnyi” sikeres működésre, a számtalan eredményre, és a jól működő, összetartó 

közösségre, amelynek története az évezreddel együtt kezdődött… 
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Tóth Géza 2– Kincses Áron3 

 

Európa népessége urbánus-rurális aspektusban, 2011-2021 

 

Bár a szakirodalom szerint Európában általános demográfiai erózió figyelhető meg, 

amennyiben mélyebben vizsgálódunk, már más a helyzet. Az az európai népességi folyamatok 

tekintetében egyrészt nem beszélhetünk széleskörű, általános népességcsökkenésről, s bár 

markáns különbségek láthatók urbánus-rurális viszonylatban, mégis egy igen összetett és 

sokszínű jelenségről van szó. Ennek a mélyebb elemzése csak a közigazgatási határok 

korlátaiba nem ütköző gridekkel lehet megtenni. Jelen elemzés 2011-es és 2021-es adatok 

alapján összeállított 2 négyzetkilométeres gridek térstatisztikai elemzését igyekszik elvégezni. 

Munkánkban bemutatjuk, hogy mennyire összetett jelenség figyelhető meg demográfiai 

szempontból Európában. A népesség koncentrációja igen jelentős már jelenleg is, és a jövőben 

ennek erősödése várható, tovább mélyítve a város-vidék különbségeket Európában. 

Kulcsszavak: népességváltozás, grid térképek, urbánus-rurális ellentétek, Európa 

JEL-kód: N34, O18, R11 

 

Europe's population in urban-rural aspect, 2011-2021 

 

Although the literature suggests that a general demographic erosion can be observed in 

Europe, if we examine it more deeply, the situation is different. In terms of European 

population processes, on the one hand, we cannot speak of a widespread, general population 

decline, and although there are marked differences in the urban-rural relationship, it is still a 

very complex and diverse phenomenon. A deeper analysis of this can only be done with grids 

that do not conflict with the limits of administrative borders. This analysis attempts to perform 

a spatial statistical analysis of 2 square kilometer grids compiled based on 2011 and 2021 

data. In our work, we show how complex a phenomenon can be observed from a demographic 

perspective in Europe. The concentration of the population is already very significant, and it 

is expected to increase in the future, further deepening the urban-rural differences in Europe. 

Keywords: population change, grid maps, urban-rural contrasts, Europe 

JEL-code: N34, O18, R11 

 

 

Bevezetés 

 

A szakirodalomban megjelent elemzés szerint Európa széles körű népességcsökkenésen megy 

át az elkövetkező időszakban (Newsham & Rowe, 2023). Általános trendként láthatjuk, hogy 

Kelet-Európában jelentős népességcsökkenést tapasztalhatunk az elvándorlás, elöregedés és 

alacsony születésszám miatt. Ezzel szemben Nyugat- és Észak‑Európában mérsékelt, de stabil 

növekedés figyelhető meg gyakran migrációs nyereségnek köszönhetően (Pinkus & Ruer, 

2025). 

Több elemzés az elnéptelenedő vidékről, illetve a növekvő városi területekről szól (például: 

Cuadrado-Roura, 2023). A legtöbb tanulmány NUTS2 esetleg NUTS3-as szinten fogalmazza 

meg ezeket a folyamatokat (Nicolini & Roig, 2024; Newsham & Rowe, 2023; Deimantas et 

al., 2024) 

 
2 egyetemi tanár, Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar; geza.toth@uni-miskolc.hu; statisztikai 

tanácsadó, Központi Statisztikai Hivatal 
3 egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar; aron.kincses@uni-miskolc.hu; elnök, 

Központi Statisztikai Hivatal 
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Jelen írás célja a kérdés mélyebb megvizsgálása és az aktuális folyamatok feltérképezése volt. 

Elemzésünk nem előzmény nélküli. Léteznek a szakirodalomban olyan elemzések, (Batista e 

Silva, 2013; Grommé & Ruppert, 2019; Leyk et al., 2019; Catney & Lloyd, 2020; Batista e 

Silva et al., 2020), melyek 1km2-es gridet felhasználva igyekeznek a népesség idő és térbeli 

változását a települési, vagy más adminisztratív szintnél mélyebben elemezni. 

 

Adatok és módszer 

 

Munkánkban az Eurostat adatait használtuk az európai népesség (EU27+CH&NO) 

változásának vizsgálatához. Olyan megkülönböztetést alkalmaztunk, mellyel elkerüljük a 

módosítható területi egységek problémáját (Openshaw, 1984), mely közigazgatási határok 

szerint csoportosított adatok esetén felmerült volna. Éppen ezért nem valamely közigazgatási 

rendszer szerint csoportosított adatot használtunk, hanem 2km2-es gridháló adatait (bár lenne 

lehetőség 1km2-es rácsháló alkalmazására is, de az mérete miatt már az általunk használt 

szoftverekkel nem volt felhasználható. A 2011-es és a 2021-es grideket letöltés után doboz 

térképpé alakítottuk. A doboztérkép (Anselin, 1994) a dobozdiagrammok mögött meghúzódó 

ötlet térképezési megfelelője. A kiindulópont egy kvantilis térkép, pontosabban egy kvartilis 

térkép. A négy kategória azonban jelen esetben öt rekeszre bővül, hogy külön azonosítsák a 

felső kiugró értékeket. A kiugró értékek meghatározása az inter-kvartilis tartomány (IQR) 

többszörösének, a 75 és 25 százalékos értékek közötti különbségnek a függvénye. A 

népsűrűség alapján kialakított 5 csoportot (első, második, harmadik, negyedik negyed, illetve 

felülről kiugró értékek) tovább bontottuk aszerint, hogy az adott grid esetében 2011-ről 2022-

re népességcsökkenés, vagy stagnálás, illetve népességnövekedés történt. Az így kapott 

csoportokat ábrázoltuk az 1 és a 2. ábrán. Fontos megjegyezzük egyrészt, hogy az Európára 

jellemző népességcsökkenés általános jelenség, vagyis nem térségspecifikus. Másrészt pedig 

fontos látni azt, hogy bár jelentős különbségek mellett – melyeket elemzésünk hosszabban is 

boncolgat – a népsűrűség magas, vagy alacsony volta mellett is vannak népességnövekedéssel, 

vagy éppen népességcsökkenéssel jellemezhető térségek. 
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Népességmegoszlás, népességváltozás 

 

 

1. ábra: A vizsgált országok 2km2-es gridjei népsűrűség szerint a 2011-hez képest 

növekvő népességű gridek esetében, 2021 

The 2km2 grids of the countries studied are sorted by population density for grids with 

increasing population compared to 2011, 2021 

Forrás: saját szerkesztés. 

 

Az európai népesség valamivel több, mint 43%-a él olyan térségekben, ahol 2011-ről 2022-re 

népességcsökkenés történt, míg 57%-a, ahol népesség növekedés. A két kategória közötti 

legmarkánsabb különbséget a nagyvárosi grideket magába foglaló felülről kiugró értékek 

csoportja jelenti, melyben a népességnövekedéssel jellemezhető gridek előnye közel 15 

százalékpont (1. táblázat).  
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2. ábra: A vizsgált országok 2km2-es gridjei népsűrűség szerint a 2011-hez képest 

csökkenő népességű gridek esetében, 2021 

The 2km2 grids of the countries studied are sorted by population density, for grids with 

decreasing population compared to 2011, 2021 

Forrás: saját szerkesztés. 

 

A következőkben az egyes csoportok szerepét nézzük a vizsgált országokon belül. Először a 

népességcsökkenést elszenvedő gridekkel kezdjük (2. ábra). 

Az első negyed különösen az északi országok tekintetében jelentős. Legnagyobb 

népességarányokat az adott ország népességéből Lettország (2,3%), Finnország (2,1%) és 

Észtország (1,6%) esetén láthatjuk. A második negyed szintén hasonló országkör tekintetében 

jelentős. Itt kiemelhető Litvánia (4,7%), Lettország és Finnország (4,6-4,6%). A mediánnál 
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kedvezőbb helyzetű harmadik negyed elsősorban a kontinens keleti országai esetében jelentős. 

A legnagyobb népességarányokat Horvátország (11,4%), Lengyelország (9,8%) és Litvánia 

(9,1%) esetén láthatjuk. Szintén periferikus országok emelhetők ki a negyedik negyed 

vonatkozásában: Horvátország (20,8%), Románia (17,2%), illetve Portugália (15,5%). A 

népességcsökkenést elszenvedő nagyvárosok, vagyis a felülről kiugró értékek szerepe 

Lettország (59,9%), Bulgária (56,6%) és Litvánia (52,7%) esetén jelentős. 

 

1. táblázat: A vizsgált országok népességének megoszlása a népsűrűségi, illetve 

népességváltozási kategóriák szerint, 2021 

Table 1: Distribution of the population of the countries studied by population density and 

population change categories, 2021 

Kategóriák 

Első 

negyed 

Második 

negyed 

Harmadik 

negyed 

Negyedik 

negyed 

Felülről 

kiugró 

értékek Összesen 

Népességcsökkenés 0,2 1,1 4,0 7,9 30,0 43,2 

Népességnövekedés 0,2 0,8 3,0 8,0 44,8 56,8 

Forrás: saját számítás. 

 

A népességnövekedéssel érintett gridek szerepe az adott ország népessége tekintetében 

némileg más országok kiemelését teszi szükségessé (1. ábra). 

A népességcsökkenéshez hasonlóan az első negyed gridjei az ország népessége szempontjából 

itt is az északi országok esetében a leginkább meghatározók. A legmagasabb arányokat 

Finnország (1,6%), Lettország (1,2%) és Észtország (1,1%) vonatkozásában látjuk. A második 

negyed szerepe Írország (4,5%), Svédország (3,7%) és Észtország (3,1%) tekintetében 

kiemelkedő. A harmadik negyed esetében is Írország (14,9%) a leginkább meghatározó, 

melyet Szlovénia (8,0%) és Csehország követ (5,9%). A negyedik negyed Szlovénia (19,2%), 

Szlovákia (15,9%) és Ausztria (15,1%) esetén e leginkább meghatározó. Végül a 

népességnövekedést tapasztaló nagyvárosi gridekre, vagyis a felülről kiugró értékekre térve 

kiemelhető, hogy itt már az egyes országok népességéből igen nagy aránnyal részesedő 

egységeket látunk. Málta népességének 95,8%!-a él ilyen térségekben, de nagyon magas 

arányokat láthatunk Svájc (78,5%) és Luxemburg (73,2%) esetén is.  

A következőkben a népességváltozást vizsgáltuk meg, vagyis a 2021-es népességet a 2011-es 

százalékában. A vizsgált 29 ország össznépessége – a grid adatok alapján – 1,6%-al 

növekedett. Nem jelentett ez általános, minden országra jellemző növekedést, hiszen 10 ország 

népessége a vizsgált időszakban csökkent. A csökkenést elszenvedő országok elsősorban a 

2004-ben csatlakozott országok közül kerülnek ki, de ide sorolhatjuk még Görögországot, 

Olaszországot és Portugáliát is. A legjelentősebb csökkenést Bulgária (-12,8%), akit 

Horvátország (-10%) és Lettország (-8,9%) követ. Ezzel szemben a legnagyobb növekmények 

Luxemburg (+25,8%), Norvégia (+20,1%) és Málta (+18,3%) esetében látszik. 

A népességcsökkenés mértéke a népsűrűséggel fordítottan arányos, vagyis minél nagyobb a 

népsűrűség a népesség csökkenése annál kisebb. Ezzel szemben a népességnövekedésnél 

éppen fordított a helyzet, minél alacsonyabb az adott grid népsűrűsége, annál nagyobb a 

népességnövekedés mértéke.  

 

Befejezés 

 

Miközben a világ népessége 2061-re eléri a 10 milliárdot (UN 2024), Európa népessége csak 

kis mértékben növekszik (2011 és 2021 között 1,6%-kal), így Európa súlya folyamatosan 

csökken a kontinensek között. Az enyhe népességnövekedések makrofelszíne alatt (2 km2-es 

grid szinten) egy nagyon izgalmas, változékony és jelentős dinamikával rendelkező 
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mikrovilágot találtunk. A népesség koncentrációja folyamatosan emelkedik és a jövőben is ez 

várható, tovább erősítve a város-vidék különbségeket Európában. 
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Kuttor Dániel4 

 

Értekezés a magyar-kínai bilaterális kapcsolatok legújabb időszakáról: eredmények és 

kihívások 

 

A rövid tanulmány a magyar–kínai bilaterális kapcsolatok legutóbbi, bő évtizedes alakulását 

írja le, elemzi a „Keleti nyitás” stratégiával összefüggésben, különös tekintettel az 

árukereskedelemre és a külpolitikai, -gazdasági vonatkozásokra. Rámutat, hogy a 2010 utáni 

időszakban a történelmileg stabil alapokra épülő kapcsolatrendszer új, magasabb szintre lépett: 

Magyarország tudatosan Kína európai hídfőállásaként pozícionálja magát, miközben a 

kétoldalú árukereskedelem volumene növekszik, szerkezete diverzifikálódik; ugyanakkor a 

kereskedelmi mérleg aszimmetrikusan Kína javára billen. A szerző hangsúlyozza, hogy a kínai 

beruházások és finanszírozási források - az európai uniós források korlátozottsága mellett - 

egyszerre jelentenek növekedési lehetőséget és pénzügyi‑technológiai függőséget, amelyek az 

EU- és NATO‑kontextusban külpolitikai feszültségeket generálnak. 

Kulcsszavak: „Keleti nyitás”, Kína, árukereskedelem, magyar-kínai bilaterális kapcsolatok 

Journal of Economic Literature  

JEL-kód: F50 

 

A study on the latest period of hungarian-chinese bilateral relations: results and 

challenges 

 

The article analyses the recent evolution of Hungarian–Chinese bilateral relations within the 

framework of Hungary’s “East Opening” strategy, focusing on trade and the growing 

political–economic entanglement between the two countries. It argues that since 2010 a 

historically grounded relationship has entered a new qualitative phase: Hungary deliberately 

positions itself as China’s European bridgehead, while bilateral trade volumes expand, their 

structure becomes more diversified, yet the trade balance remains asymmetrically in China’s 

favour. The author emphasizes that Chinese investments and financial instruments - especially 

in a context of constrained EU funding - provide opportunities for growth, but simultaneously 

generate financial and technological dependence, which generates tensions for Hungary 

within its EU and NATO frameworks. 

Keywords: "East Opening", China, commodity trade, Hungarian–Chinese bilateral relations 
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Bevezetés 

 

Magyarország Kormánya az EU Tanács ajánlására, 2012 tavaszán fogadta el és publikálta a 

„Következő lépés, a Széll Kálmán terv 2.0” programját, amellyel keretet kívánt adni a további 

átfogó strukturális reformokhoz és a jövőbeli fejlesztési irányokhoz. A dokumentum harmadik 

fejezetében, a gazdasági növekedés élénkítése és a versenyképesség javítás szándékával egy 

új külgazdasági stratégiát definiált, amelynek célja a szemléletformálás mellett konkrét 

lépések nevesítése volt (https://2010-2014.kormany.hu/). Ennek érdekében hangsúlyozta, 

hogy támogatni szükséges a magyar kivitelt, diverzifikálva annak földrajzi és termékszerkezeti 
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megoszlását. A Kormány elsődleges szándéka, hogy csökkentse Magyarország erős európai 

uniós függőségét, és bővítse kapcsolatait a gyors gazdasági növekedést produkáló, főként 

ázsiai országokkal, régiókkal. A stratégia külön figyelmet szentel az indiai, kínai és orosz 

szereplőknek, piacoknak. 

A külgazdasági stratégia nemcsak a külkereskedelem volumenének növelésére és strukturális 

átalakítására kívánt fókuszálni, hanem hangsúlyt helyezett a külföldi befektetések 

ösztönzésére is. Az új beruházásoktól várták a gazdasági növekedés és foglalkoztatás további 

bővülését, Magyarország és a magyar vállalatok nemzetközi megítélésének javulását, a 

költségvetési bevételek emelkedését, valamint modern technológiák behozatalát. Nyíltan 

jelentették, hogy előnyt kapnak azok a beruházások, amelyek az ország felzárkózó (keleti és 

déli) régióiban, a feldolgozóiparban kutatás-fejlesztéssel összefüggésben valósulnak meg. A 

Kormány adminisztratív és pénzeszközökkel, saját hatáskörű döntéseivel, beleértve a 

beruházási, foglalkoztatási, képzési támogatásokat és a fejlesztési adókedvezményeket 

hathatóst támogatást nyújtott ezekhez az invesztíciókhoz. 

Ezt az elképzelést szakmai, majd szélesebb körökben is egyre gyakrabban „Keleti vagy 

globális nyitásként” kezdték emlegetni (továbbiakban „Keleti nyitás”). A stratégia 

kivitelezésének következtében leginkább az eurázsiai gazdasági kapcsolatok létesültek, kaptak 

új erőre, és hoztak eredményeket az elmúlt évtizedben Magyarország számára; kelet-, közép-, 

vagy dél-ázsiai partnerekkel történt együttműködések keretében. Az ukrajnai agresszió, annak 

gazdasági és politikai következményei miatt erről Oroszország esetében nem beszélhetünk, 

ugyanakkor Kína vonatkozásában az elmúlt évtizedben új korszak kezdődött, látványos 

fejleményekkel. (Éltető-Völgyi 2013) A 2010-es években a kedvező világgazdasági és -

politikai környezet, valamint az érintett gazdaságok növekedése révén Kína jelent meg üzleti 

partnerként és befektetőként (Nagy−Sebestyénné Szép, 2016).  

Úgy vélem, hogy a fenti néhány gondolat is érzékeltetni képes Magyarország külgazdasági 

startégiájának, az ún. „Keleti nyitásnak” nemzetgazdasági fontosságát. Azt gondolom, hogy a 

program jelentőségénél, összetettségénél fogva elemzésre érdemes; amely már eddig is számos 

publikációt, jelentést, kutatást generált (Tarrósy-Vörös 2014) Azonban a tevékenységek, 

munkák fokozása szükséges az eddigieknél nagyobb számú, mélységű vizsgálatok érdekében.  

Ettől a meggyőződéstől vezérelve e rövid cikkben a magyar-kínai kétoldalú kapcsolatok elmúlt 

évtizedekben bekövetkezett fejlődéséhez, az események és eredmények értelmezéséhez 

kívánok adalékokkal szolgálni, három tekintetben: a bilaterális kapcsolatok fejlődését 

áttekintő leírással, az árukereskedelem alakulásának elemzésével, illetve a nemzetközi 

reakciók számbavételével. 

 

A bilaterális kapcsolatok hosszútávú perspektívája, dinamikája 

 

Előzmények, alapok 

 

A magyar-kínai kapcsolatok első hat évtizede (1949 és 2009 között) négy fő szakaszra 

tagolható: egy kezdeti, baráti viszonyú periódusra; majd egy ideológiai okokból bekövetkező 

eltávolodásra; ezután egy fokozatos normalizálódást eredményező, pragmatikus 

intervallumra; végül elsősorban gazdasági együttműködésekre alapozva egy gyorsan mélyülő, 

fejlődő időszakra (https://hu.china-embassy.gov.cn/hu/). A kezdeti, szoros politikai-ideológiai 

alapú kapcsolatot a szocialista-kommunista táboron belüli törésvonalak, majd a rendszerváltás 

utáni új külpolitikai prioritások, globális keretek alakították, formálták. 

Magyarország 1949. október 4-én elismerte a Kínai Népköztársaságot, a diplomáciai 

kapcsolatfelvételre pedig néhány nappal később, 6-án került sor, így Magyarország a korai 

elismerők közé került. Az 1950-es években intenzív vezetői látogatások (Zhu De, Zhou Enlai, 

https://hu.china-embassy.gov.cn/hu/
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valamint Kádár János és Münnich Ferenc) és kétoldalú, sokrétű egyezmények (kulturális, 

tudományos-technológiai, diákcsere) alapozták meg a „baráti együttműködését”. 

Az 50-es évek végétől azonban a kínai–szovjet viszony romlása és a „kulturális forradalom” 

ideológiai feszültségei fokozatosan hűtötték le a magyar-kínai kétoldalú kapcsolatokat is. A 

60-as években tulajdonképpen a kulturális és tudományos összefogás leállt. A 70-es években 

az államközi kapcsolatok formálisan fennmaradtak ugyan, de a kulturális cserék csak lassan 

indultak újra, a pártközi kapcsolatok megszakadtak, a diákcserék sem álltak helyre. 

Az 1980-as évek hozták el a politikai és pártok közötti viszonyok fokozatos normalizálódását, 

intézményesülését, amit kölcsönös magasszintű látogatások és közös nyilatkozatok kísértek. 

Ekkor alakult meg a Kínai–Magyar Gazdasági, Kereskedelmi, Tudományos és Technológiai 

Együttműködési Bizottság. Ekkor több hosszútávú kereskedelmi egyezményt is megkötöttek, 

emellett a tudományos, valamint diákcserék is új lendületet kaptak. 

A magyarországi politikai, gazdasági rendszerváltás okozta átmeneti megtorpanás után 

(Nagy−Sebestyénné Szép−Szendi, 2018; 2019) a 90-es évek elején külügyminiszteri és 

államfői szintű látogatásokkal gyorsan helyreállt a politikai párbeszéd, és a jubileumi (az 50. 

évforduló alkalmából) megemlékezések erősítették a szimbolikus dimenziót. A 90-es években 

a kapcsolatok és az együttműködések súlypontja, fókusza a gazdaságra és a kereskedelemre 

helyeződött: kétoldalú befektetésvédelmi és adóztatási egyezmények születtek, dinamikusan 

nőtt a kereskedelmi forgalom, kínai vállalatok jelentek meg Magyarországon. 

A 2000-es évek elejére Kína és Magyarország kereskedelmi forgalma a régió országai közül 

az egyik legmagasabb szintre emelkedett. A kapcsolatok fejlődését Medgyessy Péter 2003-as 

pekingi látogatása, illetve a Bank of China budapesti fiókjának megnyitása jelezte. A kulturális 

és oktatási együttműködések új megállapodásokkal (oklevél-elismerés, kulturális 

csereprogramok, turisztikai státusz) intézményesült, az egyszerű információ- és adatcserétől 

kezdve a közös kutatásokig terjedő tudományos kooperációkon át. 

 

Új korszak, új minőség  

 

Ahhoz, hogy a 2010-es évek első felében a magyar-kínai kapcsolatok új, magasabb szintre 

léphessenek több tényező együtt állasa, szinergiája kellett. 

• A fentiekben röviden jellemzett, hatévtizedes múlttal bíró kapcsolatrendszer, amely 

stabil kereteket és alapot nyújtott a kölcsönös bizalomra épülő továbblépéshez. 

• A 2010-től regnáló Orbán-kormányok következetes kiállása a kínai kapcsolatok 

fejlesztése mellett, az együttműködések felvállalása akár harmadik féllel való 

konfliktusok, feszültségek árán is. 

• Kína aktív nemzetközi szerepvállalása, és új kezdeményezéseinek indítása, mint 

például: a korábbi, 2000-es globális nyitás megerősítése; a multilaterális, 

régióspecifikus „16+1” kezdeményezés indítása (2012.); az Út és Övezet (Belt and 

Road Initiative, BRI, 2013.) kihirdetése (stb.). 

• Xi Jinping megjelenése és több terminuson átívelő irányítása mind a Kínai 

Kommunista Párt (főtitkári minőségében), mind a Kínai Népköztársaság élén 

(államfői minőségében).  

 

A 2010-es pekingi tárgyalásokkal és a Huawei-beruházás döntésével Kína új formátumú 

gazdasági jelenléte kezdődött meg Magyarországon. A 2011-es csúcstalálkozón 12 

megállapodás született, amelyek megalapozták a kétoldalú együttműködések kiterjesztését. A 

2014-es Xi Jinping-féle (magyaros átirattal Hszi Csin-ping) európai út jelezte, hogy Kína 

régiós érdekei az infrastruktúra és logisztika felé irányulnak, összhangban Budapest 

törekvéseivel. 
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2015 mérföldkövet hozott: Magyarország az első EU-tagállamként csatlakozott az Út és 

Övezet (BRI) kezdeményezéshez. Ez világpolitikai szinten is jelezte a magyar vezetés 

elköteleződését a kínai együttműködés iránt. A 2016-os és 2017-es találkozók során már 

működött az intézményesült koordináció és partnerség, emellett megjelent a szándék a magyar 

oldalról, hogy Magyarországot és Budapestet közép-európai bázisaként, hídfőként 

pozícionálni. 

 

1. táblázat: A 2010-2025-ös időszak magasrangú, államfői találkozói. 

Table 1: High-level meetings of heads of state during the period 2010-2025. 

Év Helyszín 
Résztvevő (a kínai név 

pinyin formában szerepel) 
Rövid jellemzés / Eredmények 

2010 
Beijing 

(Peking) 
Orbán Viktor - Wen Jiabao Döntés a Huawei beruházásról 

2011 Budapest Orbán Viktor - Wen Jiabao 
12 db bilaterális megállapodás 

aláírása 

2014 Európa Xi Jinping 
Xi első európai útja, infrastruktúra 

projektek iránt fokozott érdeklődés 

2015 Budapest Szijjártó Péter - Wang Yi 
BRI aláírása, Magyarország az első 

EU-s ország 

2016 
Beijing 

(Peking) 
Szijjártó Péter - Wang Yi 

BRI ülés, koordinációs 

mechanizmusok folytatása 

2017 
Beijing 

(Peking) 
Orbán Viktor - Xi Jinping 

Átfogó Stratégiai Partnerség 

meghirdetése 

2017 Budapest Orbán Viktor - Li Keqiang 
11 db bilaterális megállapodás, 

CEEC-Kína csúcstalálkozó 

2019 
Beijing 

(Peking) 
Orbán Viktor - Xi Jinping 

Második BRI Fórum, 70 évesek a 

diplomáciai kapcsolatok 

2020 
Beihai, 

Guangxi 
Szijjártó Péter - Wang Yi 

Kínai vakcinák beszerzése, 

Magyarország az első uniós ország, 

amely engedélyezi a vakcinát  

2023 Budapest Orbán Viktor - Wang Yi 

Magasszintű diplomáciai ünnepi 

látogatás, BRI 10. évfordulója, EU-

Kína kapcsolatokról 

2024 Budapest Orbán Viktor - Xi Jinping 

18 db megállapodás, „Minden 

időre szóló átfogó stratégiai 

partnerség” meghirdetése 

2024 
Beijing 

(Peking) 
Orbán Viktor - Xi Jinping 

Stratégiai konzultáció az új 

partnerségi szintről, EU-elnökség 

alatt Kína-EU kapcsolatok 

2024 
Beijing 

(Peking) 
Szijjártó Péter - Wang Yi 

Külügyminiszteri konzultáció az új 

partnerségi szintről, további 

projektek koordinálása 

2025 Budapest 
Sulyok Tamás, Orbán 

Viktor - Zhao Leji 

Parlamentáris együttműködés 

mélyítése, zöldenergia, (MI) 

digitális gazdaság projektek 

Forrás: saját szerkesztés Kecskeméti (2025 p. 24) alapján. 
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A 2019-es BRI Fórum idején a kapcsolatok diplomáciai szinten tovább erősödtek, majd a 

koronavírus-járvány (COVID-19) alatt Magyarország volt az első EU-tagállam, amely kínai 

vakcinát is engedélyezett, használt. A döntés a politikai bizalom megerősödését hozta kínai 

irányban. A válsághelyzetben Kína igyekezett stratégiai partnerré válni egészségügyi és 

logisztikai szempontból. 

A pandémiát követően a kapcsolatok napjainkra magasabb szintre lépetek. A 2024-es 

budapesti államfői látogatás és csúcs, ahol 18 különféle megállapodás mellett a „minden időre 

szóló átfogó stratégiai partnerség” került kihirdetésre, politikai és szimbolikus üzenettel is bírt. 

Magyarország egyre inkább közvetítő szerepre törekedett az EU és Kína között, az EU-

elnöksége idején is (Szilágyi − Varga − Siskáné Szilasi, 2017). A 2025-ös találkozók a 

parlamentáris, zöldenergia- és digitális (MI) projektek irányába bővítették az együttműködést, 

jelezve a kapcsolat minőségi átalakulását, nyitottságát. 

 

A kétoldalú árukereskedelem alakulása 

 

A 2010-es évek első felében a kínai modernizáció látványos eredményeket ért el: a gazdaság 

mérete szerint (GDP) a világ másodikjává vált, a kivitel volumene szerint az elsővé lépett elő 

(Kuttor−Nagy−Szép 2014). A gazdaság bővülése, noha lassuló tendenciát mutatott, de így is 

közelítette az évi 7 százalékot (átlagosan). Kína termelési alapú, ipari bázisú fejlesztési 

modellje részben az behozatal hazai termeléssel való kiváltására, részben a világpiacon 

jelentkező kereslet ellátására rendezkedett be (Szunomár 2012). Annak ellenére, hogy a 

hitelválság, majd a pandémia, végül napjaink protekcionista kereskedelempolitikai lépései az 

exportorientált koncepció fokozatos, folyamatos újragondolását teszik szükségessé, ez a 

mechanizmus az elsődleges, preferált Kínában (Gáspár−Sass−Koppány−Bi 2023). 

Mindezek lehetőséget, ugyanakkor kihívást is okoznak mindazon államoknak, amelyek 

Kínával kereskednek. Rendszerint egy rendkívül aszimmetrikus cserekapcsolat alakul ki. Így 

történ ez hazánkkal is, amely a „Keleti nyitás” keretében elsődlegesen Kínával kívánta, tudta 

bővíteni, mélyíteni kereskedelmi kapcsolatait. E törekvés az elmúlt szűk másfél évtized alatt 

eredményeket hozott, noha kihívásokat is generált. 

 

 
1. ábra: Magyarország árukereskedelmének alakulása Kínával (2010-2023 között). 

Figure 1 Development of Hungary's trade with China (2010-2023).Forrás: comtrade adatok 

alapján saját szerkesztés. 
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A 2010-2023-as időszakban a kétoldalú árukereskedelem volumene szignifikáns ingadozások 

mellett kb. másfélszeresére bővült.  

Fontos hangsúlyozni, hogy a növekedés 2019-et követően vált látványossá, leginkább az 

import megugrása miatt. Ez hozzájárult a kedvező tendencia megtöréséhez. 2017-ben hazánk 

kereskedelmi deficitjének csökkenése megállt, majd a 2020-as évek elején új magaslatokra 

emelkedett. Az elmúlt években megközelítve az évi 7 milliárd dollár nagyságú passzívumot. 

A kereskedelmi partnerek közötti rangsorolásában ez az aránytalanság Kína pozícióiban is 

megmutatkozik, az előbbiekhez hasonló időbeli dinamikát mutatva. 

 

 
2. ábra: Kína rangsorban elfoglalt pozíciói hazánk kereskedelmi partnerei között. 

Figure 2 China's ranking among Hungary's trading partners. 

Forrás: comtrade adatok alapján saját szerkesztés. 

 

Míg Kínát az utóbbi években, behozatal terén többnyire Németországot követve a második 

számú importőrként azonosíthatjuk, addig kiviteli oldalon csupán az európai (döntően uniós) 

országok után találájuk, kiszorulva a TOP15-ből. 

A árucsere összetétele mindkét relációban változatos. A HS (Harmonized System) ID2 

osztályozási rendszere szerint majd 100-100 árucsoport szerepel a portfólióban (UN 2007). 

Általában az import többféle terméket foglal magában, mint a magyarországi export. Az 

összetétel kedvező irányú változását olvashatjuk ki a számokból. Ez megfelel a „Keleti nyitás” 

egyik kiemelt céljának, névleg a kereskedelem diverzifikáltságának növelése. Az összetétel 

több mutatószámmal is kifejezhető, ezúttal az egyik leggyakrabban használt mutatót, a 

Herfindahl–Hirschman-index-et (HHI) alkalmazom. 

A HHI egy paic, vagy egy tényező, egy sokaság koncentrációját jelző szám, amelynek értéke 

0 és 1 között mozoghat. A nullához közeli érték annak jele, hogy a sokaságban több elem, 

szereplő egyenként csekély részesedéssel bír; ezzel szemben az 1-hez közeli érték koncentrált 

helyzetet tükröz. 

HHI = 𝑠1
2 + 𝑠2

2+. . . +𝑠𝑛
2 , ahol 𝑠𝑖 

az i-edik elem részesedése (százalékban), n pedig az elemek, vagy szereplők száma. 

 

A termék-összetételt vizsgálva, mind a kivitel, mind a behozatal tekintetében elmondható, 

hogy koncentráltság oldódott, valamint a trendeket szemlélve konvergenciát is érzékelhetünk. 
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3. ábra: Az áruösszetétel koncentráltságának alakulása a bilaterális kereskedelemben, 

2010-2023. 

Figure 3 The concentration of product composition in bilateral trade, 2010–2023. 

Forrás: OEC adatok alapján saját szerkesztés. 

 

Megállapítható, hogy a két ország közötti kereskedelembe mind több, ill. többféle áru került. 

Legnagyobb arányban elektromos gépek és elektronikai berendezések; autók, traktorok, 

teherautók és alkatrészeik; gépek, mechanikai berendezések és alkatrészek; optikai, fotó- és 

filmeszközök; orvosi műszerek; gyógyszerészeti termékek szerepelnek a katalógusban. Egyedi 

termékeket is találunk, ilyen például a kivitel estében a gyógyszerészeti termékek köre, a 

behozatalnál pedig a szerves vegyi anyagok, az acél vagy éppen a műanyag termékek 

csoportja. 

 

 
4. ábra: Magyarországi export Kínába, volumen és összetétel. 

Figure 4 Hungarian exports to China, volume and composition 

Forrás: comtrade adatok alapján saját szerkesztés. 
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Végül érdemes rögzíteni, hogy Magyarország kivetele Kínában a vizsgált időintervallumban 

megduplázódott és összetételében is kedvező irányú elmozdulásokat, változásokat mutatott.  

 

„Keleti nyitás” európai uniós és észak-atlanti kontextusban 

 

A „Keleti nyitás” konzekvens megvalósítása következtében általános véleménnyé vált, hogy 

Magyarországot Kína új, európai hídfőállásaként említsék, amely az EU- és NATO-tagság 

megőrzése mellett egyre mélyebben integrálódik a kínai gazdasági és politikai hálózatokba. 

(Bernek 2018) Ez egyszerre kínál gazdasági előnyöket, és fokozza Magyarország stratégiai 

kitettségét egy új struktúrájú világgazdaságban. (Kiszelly 2025) 

Budapest Peking számára két vonatkozásában is értékes és vonzó, egyrészt mert EU- és 

NATO-tagként képes befolyásolni a Kínával kapcsolatos döntéseket, másrészt egyre nagyobb 

volumenben fogad kínai tőkét és ad helyet vállalati, kormányzati telephelyeknek. (Éltető - 

Peragovics - Sass - Szunomár 2024) 

Az új projekteknek: a Belgrád–Budapest vasútvonalnak, a V0 vasúti gyűrűnek, a CATL 

debreceni és a BYD szegedi beruházásainak, valamint a Budapestet Kínával összekötő légi 

folyosóknak köszönhetően Magyarország kulcscsomóponttá vált a BRI-hez kötődő ellátási 

láncokban. (https://merics.org/en) Emellett a Huawei logisztikai és K+F központjai, a 4iG–

Huawei megállapodása, a kínai akkumulátorgyárak építése, illetve a kínai FDI látványos 

növekedése jól mutatja, hogy a magyar Kormány akár stratégiai ágazatokban is szívesen épített 

kínai technológiára és tőkére (5G, akkumulátor, logisztika, AI). Wu (2025) szerint 

Magyarország egyre szorosabban kötődve Kínához éppen ezért marad lojális, hiszen a kínai 

gazdasági kapcsolatok mára a magyar állam alapvető stratégiai érdekeivé váltak. A Kormány 

a fokozódó külső nyomás ellenére eddig ezt nem kívánta feladni. A gazdaság függése olyan 

szintet ért el, amely mellett a „de-risking” vagy „de-coupling” Magyarország esetében 

nemcsak költséges, hanem nehézkesen végrehajtható lenne. Az eddig megvalósult projektek, 

a vállalt döntések, kötelezettségek miatt pedig csak kismértékben elképzelhető. (Fehér 2025) 

Így valószínűleg az EU kínai ügyekben alkalmazott „de-risking” stratégiájával összefüggésben 

Budapest puhító és lassító szerepet játszik a jövőben is. 

 

Befejezés, összegző gondolatok 

 

Cikkemben igyekeztem rámutatni a „Keleti nyitás” körülményeire, indokoltságára, céljaira. A 

magyar-kínai diplomáciai kapcsolatok fokozatos fejlődésére; az árukereskedelemben 

megjelenő eredményekre, kihívásokra; végezetül az összetett politikai következményekre. 

Érzékelhető, hogy hazánk számára a Kínával való kapcsolat a „Keleti nyitás” stratégiájának 

központi elemét jelenti, és illeszkedik ahhoz a logikához, amely a konnektivitást kívánja 

hangsúlyozni egy multipoláris világban. 

Az európai uniós pénzeszközök befagyasztása miatt a kínai beruházások (akkumulátorgyártás 

és autóipar terén, infrastruktúra-építés, AIIB-hitelek) fő finanszírozási forrássá váltak. 

A kormányzati stratégia a kínai döntéshozók és befektetők számára tudatosan „európai 

kapuként” pozícionálja az országot, aminek olyan következményei is lettek, mint a növekvő 

pénzügyi és technológiai függés, akár kiemelt infrastrukturális ágazatokban is (vasút, energia, 

telekommunikáció). 

Hangsúlyoztam a rendszeres magas szintű találkozók fontosságát (Xi–Orbán között, ill. 

miniszteri és alacsonyabb szinteken egyaránt), amelyek révén Magyarország Kína egyik 

szoros európai partnereként jelenhet meg napjainkban. A BRI-tagság, a rendszeres államközi 

találkozók, a nyitott kommunikációs csatornák intézményesített és stabil diplomáciai 

kapcsolatokat eredményeztek, hoztak létre. 

https://merics.org/en
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2010 és 2025 között a magyar-kínai viszony az élénk gazdasági együttműködés által, a 

stratégiai partnerségtől vezérelve fejlődött. Mostanában Magyarország következetesen Kína 

kontinentális, közép-európai hídfőállásaként pozícionálja magát. Ez ugyanakkor megterheli az 

uniós és észak-atlanti kapcsolatokat, és kérdéses, hogy meddig tartható fenn egy blokkosodó, 

konfliktusokkal terhelt világban. Jóllehet a jövőben a politikai együttműködések kiszélesítése 

fontos lenne a high-technológiák, például a zöldenergia, az infrastruktúra, IT terén. Eközben 

Magyarország a geopolitikai közvetítő szerepét is hangsúlyozhatná az EU-n belül. Ezek a 

gondolatok egyelőre kevés teret nyernek, így hazánk a legtöbb esetben egyedül, kevés 

támogatással és sikerrel jár. 

Így csak remélhetjük, hogy a kínai diplomáciában hagyományosan nagyra tartott értékek, az 

ún. öt erény (wu chang) mielőbb érvényre jutnak a nemzetközi kapcsolatokban és 

diplomáciában, elősegítve a létező multilaterális keretek fejlesztését, átalakítását. 

 

A nevezett öt erény: 

• jóindulat (ren); 

• becsületesség, igazságosság (yi); 

• illem, illendőség (li); 

• bölcsesség (zhi); 

• hűség (xin). 

 

Bízom benne, hogy a kínai partnerekkel a bilaterális relációban elért hazai eredmények, a 

pozíciók megtartása, az előnyök kiaknázása a jövőben sem szűnik meg, illetve nem 

lehetetlenül el, hanem megmarad a kölcsönös előnyök kiaknázásának szándéka, lehetősége. 

 

„Ha a kis dolgokban nem vagyunk türelmesek, akkor a nagy álmainkat hiúsítjuk meg.” 
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Győrffy Ildikó5 

 

A VRGI az SAP világában - digitális ugrás az oktatásban 

 

A Miskolci Egyetem Gazdaságtudományi Kara 2010-ben csatlakozott az SAP University 

Alliances programhoz és másfél évtizede, több képzési szinten oktatja az integrált 

vállalatirányítási rendszerek (SAP Business One és SAP S/4 Hana) különböző moduljainak 

alkalmazását. A tanulmány célja az adatok és információk szerepének, illetve 

felértékelődésének vizsgálata, a Big Data fogalmának és technológiai hátterének, vállalati 

jelentőségének bemutatása. A cikk kitér az integrált vállalatirányítási rendszerek szerepének 

értékelésére és rávilágít arra, hogy az ERP rendszerek alkalmazása a felsőoktatásban hogyan 

járulhat hozzá a hallgatók munkaerőpiaci versenyképességének növeléséhez. 
Kulcsszavak: adat, Big Data, integrált vállalatirányítási rendszerek, SAP 

JEL-kód: M15, C88 A23 

 

The Institute of World and Regional Economics in the SAP Ecosystem: A Digital Leap 

in Higher Education 

 

Since joining the SAP University Alliances program in 2010, the Faculty of Economics at the 

University of Miskolc has been teaching the application of integrated enterprise resource 

planning systems at several levels, initially using SAP Business One and later SAP S/4 HANA. 

The aim of this study is to examine the role and increasing importance of data and information 

in the digital economy, as well as to present the concept, technological background, and 

business relevance of Big Data. The article evaluates the role of integrated enterprise resource 

planning systems as key sources of structured enterprise data and highlights how the use of 

ERP systems in higher education can contribute to the development of practical skills and 

enhance employability and labor market competitiveness of the students. 

Keywords: Big Data, enterprise resource planning system, SAP 

JEL codes: M15, C88 A23 

 

 

Bevezetés 

 

A pandémia következtében néhány hét alatt alapjaiban alakult át a globális üzleti környezet, 

amely soha nem látott ütemben kényszerítette ki a vállalatok és intézmények digitalizációs 

alkalmazkodását. A megváltozott piaci és működési feltételek új kihívásokat, ezzel új 

lehetőségeket is teremtettek, különösen a szervezetek működésének, kommunikációjának, 

vagy döntéshozatali folyamatainak területén. Ma az informatikai és adatfeldolgozó eszközök 

már nem csupán támogató szerepük révén vannak jelen a vállalatok működésében, hanem 

kifejezetten főszereplők az értékteremtésben, az üzleti folyamatokban – legyen szó 

termelésről, szolgáltatásról, vagy a közszolgálati intézmények működéséről (Klein, 2021; 

Győrffy-Lates, 2021). 

A digitalizáció rohamos fejlődésével az adatok a vállalati működés egyik legfontosabb 

stratégiai erőforrásává váltak: a rendelkezésre álló adatok mennyisége, minősége, elérhetősége 

nagymértékben befolyásolja egy piaci szereplő verseny- és innovációs képességét. Az óriási 

mennyiségű, különböző forrásból származó adatok gyűjtése, rendszerezése, megfelelő 

feldolgozása, a változások gyors leképezésének képessége alapvető feltétele a megalapozott 

 
5 Miskolci Egyetem, Világ- és Regionális Gazdaságtan Intézet - A tanulmány az intézményben 

korábban folytatott, többéves oktatói tevékenység tapasztalataira épül. A szerző jelenleg nem áll az 

intézménnyel jogviszonyban; gyorffy.uni@gmail.com. 
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döntéshozatalnak, így a vállalatok előnyös piaci pozíciójának. A vállalati erőforrás-tervező 

(Enterprise Resource Planning, ERP) rendszerek ebben tudnak segíteni – hozzájárulnak a 

költségek csökkentéséhez, a termékek gyors fejlesztéséhez, vagy az erőforrások optimális 

elosztásához (Horváth et. al, 2010; Csiszár, 2025). 

A digitalizációs kihívásokra reagálva a Gazdaságtudományi Kar 2010-ben csatlakozott az SAP 

University Alliances programhoz és másfél évtizede, több képzési szinten oktatja az SAP 

különböző moduljainak alkalmazását. A bevezetés, az első tananyagok összeállítása, valamint 

a kollégák folyamatos továbbképzésének támogatása érdekében a Világ- és Regionális 

Gazdaságtan Intézet és a Vezetéstudományi Intézet oktatói, illetve a walldorfi központú SAP 

AG kollégái szoros együttműködésben dolgoztak Prof. Dr. Kocziszky György és Veresné Prof. 

Dr. Somosi Mariann vezetésével, megteremtve a Kar SAP-oktatásának alapjait. Ma már 

szemeszterenként számos magyar és angol nyelvű kurzust indít a Kar több, képesítést is 

szerzett oktatóval, hazai és külföldi vendégoktatókkal. Így eddig közel 6000 hallgató 

ismerhette meg alap- és mesterszakjainkon, felsőoktatási szakképzéseinken, hogyan épül fel 

egy minden üzleti folyamatot lefedő programcsomag, hogyan lehet egy vállalatirányítási 

rendszerrel végrehajtani a napi működés feladatait, az alapvető értékesítési és beszerzési, 

valamint gyártási folyamatok lépéseit, kezelni a felhasznált és létrejött adatokat, a 

legfontosabb tranzakciókat (Győrffy-Lates, 2021). 

Jelen cikk az adatból születő információ és az integrált vállalatirányítási rendszerek 

összefonódását vizsgálja, valamint azt a folyamatot, hogyan kapcsolódhat össze az 

adatvezérelt gondolkodás, a digitalizáció és a felsőoktatás. 

 

Adat, információ, Big Data és az adatvezérelt döntéshozatal 

 

A modern vállalati működés egyik meghatározó erőforrása az adat. Az adat önmagában egy 

rögzített tény, jel, észlelhető, megérthető ismeret, amely megfelelő feldolgozás és értelmezés 

révén válik információvá, majd tudássá. Az információmenedzsment klasszikus megközelítése 

szerint az adat–információ–tudás–döntés hierarchia írja le azt a folyamatot, amely során a 

nyers adatokból üzletileg releváns következtetések születnek. Az adatvezérelt döntéshozatal 

lehetőséget teremt a vállalati folyamatok átláthatóságának növelésére, a teljesítmény mérésére, 

vagy jövőbeli tendenciák előrejelzésére, hozzájárulva a szervezetek versenyképességének 

javításához. (Gubán et. al, 2012, Szekeres et. al, 2025). 

Az adatok tömegesen állnak rendelkezésre, keletkezésük gyorsuló tempója a digitális kor 

velejárója6. Különböző forrásokból érkeznek, változatos, pl. strukturálatlan (képek), félig 

strukturált emailek vagy strukturált (excel munkalapok) formátumban. Weboldalak, 

szenzorok, keresőmotorok, a közösségi média és az eszközök internetes hálózatához (Internet 

of Things) kapcsolódó intelligens technológiák elterjedésével ma már minden eddiginél több 

adatot továbbítunk. Komoly kihívást jelent, hogy az előállított és tárolt adatok mennyisége 

egyre gyorsabban duplázódik. Feldolgozásuk, tisztításuk, elemzésük ezért egyre nagyobb 

feladat, amelyre a hagyományos adatkezelési, adatelemzési módszerek, rendszerek már nem, 

vagy csak korlátozottan képesek. Az új technológiák megjelenésével az adatfeldolgozás köre 

tovább bővült, lehetővé téve a nagy volumenű, heterogén és gyorsan keletkező adatok integrált 

elemzését (Romano, 2025).  

 

 
6 Fontos megjegyezni, hogy a Big Data rendszerekben kezelt adatok jelentős része személyes adatokat 

tartalmaz, amelyek kezelése adatvédelmi szempontból – különösen a GDPR szabályozás fényében – 

kiemelt jelentőséggel bír. Az adatvédelmi és adatbiztonsági problémák elemzése nem képezi jelen cikk 

tárgyát, ugyanakkor kiemelendő, hogy a modern vállalatirányításban már nem csak azzal a kérdéssel kell 

foglalkoznunk, hogy „Mit tud a rendszer?”, hanem azzal az etikai problémával is, hogy „Mit szabad vele 

kezdeni?”. 
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1. ábra: Világszerte előállított és felhasznált adatmennyiség (2010–2029, zettabájt) 

Figure 1: Volume of data created and consumed worldwide (2010–2029, zettabytes) 

Forrás: Romano, 2025. és Statista, 2026. alapján saját szerkesztés 

 

A modern adatközpontok és az internetes forgalom már zettabájtokban mérhető, az éves 

szinten keletkező adatok mennyiségének becsült értéke 2025-ben már 180 zettabájtot, azaz 

180 milliárd terabájtot tett ki – előrejelzések szerint 2029-re ez az érték meg is 

háromszorozódhat. Érdekes és jelentős kutatási problémákat felvető tény az egyén szintjén, 

hogy naponta több információval találkozunk, mint elődeinknek hónapok vagy évek alatt volt 

lehetőségük. (1. ábra; Statista, 2026, Salamon, 2025). 

A globálisan létrehozott és feldolgozott adatok mennyiségének ilyen irányú dinamikus 

növekedése olyan technológiai és módszertani kihívásokat eredményez, amelyek kezelése a 

hagyományos adatbázisfeldolgozó rendszerekkel már nem oldható meg.  

A rohamosan növekvő adatmennyiség kezelésének kihívásaira 1998-ban a Big Data 

fogalmával John R. Mashey hívta fel a figyelmet, amelyet később a fogalom történeti 

kiindulópontjaként azonosítottak. Bár a jelenség már a 2000-es évek elején is érzékelhető volt, 

a Big Data csak a 2010-es években vált széles körben ismertté és a modern számítástechnikai 

infrastruktúrák fejlődésével vált egyre kedveltebb kutatási területté (Mashey, 1998, Diebold, 

2012). 

A Big Data nem kizárólag az adatok mennyiségére utal, a különböző forrásból származó, nagy 

mennyiségű, nagy sebességgel létrejövő adatmennyiség önmagában még nem fedi le a 

fogalmat. A definíció az óriási, összetett adatmennyiség gyűjtését, tárolását, feldolgozását és 

elemzését együttesen jelenti, azaz a Big Data olyan módszereket, eszközöket és 

alkalmazásokat is magában foglal, amelyek segítségével az adathalmazokból elemzéseket 

lehet gyűjteni, feldolgozni, származtatni. Ez az adathalmaz – értékes információvá alakítva – 

képes optimalizálni a folyamatokat, támogatni a döntéshozatalt. Fontos megjegyezni, hogy az 

információk hiánya mellett a túl sok és lassan elérhető információ ugyanúgy megnehezíti a 

döntéshozatalt, ezért nagy a hangsúly az adatok strukturálásán, szűrésén, célirányos 

előkészítésén (Bhattacharjee et. al, 2018; Chen et. al, 2012; Davenport, 2014). 

A Big Data rendszerek fejlődése szorosan összekapcsolódik a felhőalapú számítástechnika 

térnyerésével: az elosztott adattárolási megoldások és a párhuzamos adatfeldolgozási 

technikák lehetővé tették olyan adathalmazok kezelését, amelyek a hagyományos informatikai 

infrastruktúrák számára már nem voltak kezelhetők. Ezzel párhuzamosan az üzleti 

intelligencia (Business Intelligence, BI) és a döntéstámogató rendszerek gyors fejlődése is 
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megfigyelhető, amelyek együttesen lehetővé teszik a nagymennyiségű adatból származó 

információk elemzését, vizualizálását és stratégiai hasznosítását (Wixom-Watson, 2010). 

 

1. táblázat: A legfontosabb Big Data elemzési technológiák és eszközök áttekintése 

Table 1: Overview of the most important Big Data technologies and tools 
Technológia / 

eszköz 
Kategória 

Fő funkció/felhasználási 

terület 

Szerep a 

döntéstámogatásban 

Hadoop  

Elosztott 

adattárolás és 

feldolgozás 

Nagy mennyiségű adat 

tárolása, batch kezelés 

Nagy volumenű archív 

adatok elemzése 

Apache Spark 
Elosztott 

adatfeldolgozás 

Gyors, memóriaalapú 

adatfeldolgozás, valós idejű 

és iteratív elemzések 

Prediktív elemzések 

NoSQL 

adatbázisok 
Adattárolás 

Nem strukturált és 

félstrukturált adatok kezelése, 

webes, IoT és közösségi 

adatok 

Rugalmas adatforrás BI 

rendszerekhez 

Data Lake, Data 

Warehouse 
Adatarchitektúra 

Nyers adatok központi 

tárolása, több adatforrás 

integrálása 

BI és Big Data 

elemzések alapja 

Machine 

Learning 

keretrendszerek 

Analitikai eszközök 
Mintázatfelismerés, prediktív 

és preskriptív elemzés 

Stratégiai 

döntéstámogatás 

BI eszközök Vizualizáció 

Adatok elemzése és 

megjelenítése, vezetői 

riportok, dashboardok 

Operatív 

döntéstámogatás 

Forrás: (Dean–Ghemawat, 2008; White, 2015; Chen et al., 2014) alapján saját szerkesztés 

 

A Big Data technológiák és eszközök jól szemléltetik, hogy az adatelemzés nem egyetlen 

megoldásra épül, hanem funkcionálisan elkülönülő, de egymásra épülő elemek együttesén, 

együttműködésén alapul. Az elosztott adattárolási, adatfeldolgozási megoldások az adatok 

kezeléséért, az analitikai és vizualizációs eszközök az adatok értelmezéséért, hasznosításért, 

megjelenítéséért felelnek. A technológiák integrált alkalmazása lehetővé teszi, hogy a 

vállalatok a nagymennyiségű adatból döntéstámogatásra alkalmas információt nyerjenek, 

ezáltal erősítve az adatalapú működést, döntéshozatalt és a szervezeti versenyképességet (1. 

táblázat). 

 

Az integrált vállalatirányítási rendszerek jelentősége  

 

Az alapvető üzleti folyamatokhoz kapcsolódó adathalmazt, amelyek a vállalatok működése 

során keletkeznek, jellemzően integrált vállalatirányítási rendszerek (ERP-k) rögzítik, 

strukturált formában. Ezen adatok elemzését és értelmezését a Business Intelligence 

megoldások teszik lehetővé, amelyek az operatív adatokból vezetői információkat és 

döntéstámogató kimutatásokat állítanak elő. Az ERP, BI és Big Data rendszerek egymásra 

épülő alkalmazása így komplex, adatalapú döntéstámogatási környezetet teremt, amely hosszú 

távon hozzájárul a vállalatok hatékonyabb működéséhez. Egy vállalat számára az ERP 

rendszerek bevezetése nem csupán informatikai beruházás, hanem alapvető szervezeti és 

folyamati átalakulást is jelent - nem elég egy tisztán technikai migráció, a logisztikai 

folyamatok újragondolására, teljes integrációjára van szükség (Davenport, 1998, Zábrák, 

2018). 

Az ERP rendszerek piacán az SAP vezető szerepe a szakirodalomban is széles körben 

dokumentált. A céget 1972-ben, öt korábbi IBM alkalmazott alapította, akik alapötletként egy 
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valósidejű adatfeldolgozást megcélzó rendszer kifejlesztését tervezték. A cél az adatok 

interaktív, valósidejű feldolgozásának folyamata, valamint az addig kliensenként külön-külön 

fejlesztett és használt adatfeldolgozó alkalmazások egységes rendszerben történő összefogása 

volt. A mai SAP rendszerek erőssége az átfogó funkcionalitásban, a moduláris felépítésben és 

a vállalati folyamatok mély integrációjában rejlik. Technológiai szempontból az SAP 

megoldásai – pl. a 2011-ben megjelent, úttörőnek számító SAP HANA – fejlett, in-memory 

adatfeldolgozási architektúrára épülnek, amely jelentős teljesítményelőnyt biztosít a nagy 

mennyiségű tranzakciós és analitikai adatok együttes kezelésében: a memóriaalapú adatbázis 

technológia alkalmazásával a lekérdezések, riportok, elemzések végrehajtása akár 

százszorosára is gyorsulhat (Lates, 2013, Monk-Wagner, 2013, Plattner-Leukert, 2015, 

Walker, 2013). 

A legnagyobb versenytársak, pl. az Oracle vagy a Microsoft Dynamics eltérő szervezeti 

igényeket és technológiai megközelítéseket képviselnek: az Oracle az SAP-hoz hasonlóan erős 

a nagyvállalati ERP piacon és kínál felhő alapú megoldásokat is, elsősorban az adatbázis-

központú architektúrára fókuszál, a Microsoft Dynamics pedig megoldásaival inkább a 

középvállalkozásokat célozza. Az SAP ERP rendszerek moduláris felépítése és egységes 

adatmodellje lehetővé teszi a komplex vállalati struktúrák hatékony támogatását, megoldásai 

az integrált, end-to-end üzleti folyamatkezelés révén kiemelkedő szerepet töltenek be: SAP 

rendszerek használatával bármilyen méretű és bármely iparágban tevékenykedő cég üzleti 

folyamatait hatékonyan lehet irányítani, a versenyszféra szereplői mellett az 

államigazgatásban, a közszolgáltatásban, az egészségügyben és a felsőoktatásban is jelen van 

(Győrffy-Lates, 2021, Zábrák, 2018). 

 

ERP rendszerek szerepe az intézeti oktatásban 

 

A digitális transzformáció és a vállalati folyamatok integrációjának előrehaladtával az ERP 

rendszerek ismerete a felsőfokú képzésben részt vevő hallgatók számára egyre nagyobb 

jelentőséggel bír. A vállalatirányítási rendszerek világszintű elterjedtsége miatt ezen ismeretek 

elsajátítása olyan gyakorlatorientált tudást biztosít, amely közvetlenül kapcsolódik a vállalatok 

mindennapi működéséhez.  

Ezt a szemléletet támogatja az SAP University Alliances program is, amely egy globális 

partnerségi hálózat, 3 000-nél több (ebből 16 hazai) egyetemet és felsőoktatási intézményt fog 

össze több mint 100 országban. Célja a hallgatók SAP-technológiák és digitális üzleti 

készségek elsajátítására való felkészítése oly módon, hogy a felsőoktatási intézmények 

számára hozzáférést biztosít az SAP S/4 HANA rendszerhez, ezzel erősítve az oktatás és a 

vállalati gyakorlat közötti kapcsolatot (SAP University Alliances, 2025). 

Az SAP rendszerek beépítése az oktatásba lehetőséget teremt a hallgatók számára komplex 

üzleti folyamatok – a beszerzés, a termelés, az értékesítés, készletgazdálkodás és a kapcsolódó 

pénzügyi tranzakciók – integrált szemléletű megismerésére. A félévben a hallgatók oktatói 

koordinálás mellett SAP környezetben olyan komplex feladatokat oldanak meg - jellemzően 

egy termék beszerzése, gyártása vagy termelése kapcsán – melyek középpontjában a vállalati 

folyamatok modellezése és összefüggéseinek megértése áll (2. ábra). 
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2. ábra: Hallgatói évközi feladat - értékesítési esettanulmány kapcsolódó tranzakciók 

lánca 

Figure 2: A student mid-term exercise – document flow of the sales case study 

Forrás: Introduction to S/4HANA using Global Bike, SAP UCC Magdeburg, SAP S/4 

HANA 2022, Fiori 3.0 

 

A képzésben résztvevők megtanulják, hogyan értelmezhetők az adatok ERP környezetben, 

megismerkednek az adatalapú döntéshozatal sajátosságaival; az elvégzett esettanulmányok 

támogatják a rendszerszintű gondolkodás fejlődését, így hozzájárulnak a hallgatók 

munkaerőpiaci versenyképességének növeléséhez is. A nagyvállalatok mellett a kis- és 

középvállalatok is egyre nagyobb arányban keresnek olyan pályakezdő szakembereket, akik 

nemcsak elméleti tudással, hanem vállalatirányítási rendszerek használatában szerzett 

alapkészségekkel is rendelkeznek. Az SAP University Alliances Programban való aktív 

részvétellel a hallgatók valós vállalati folyamatokat modellező környezetben szerezhetnek 

tapasztalatot, amely növeli a Gazdaságtudományi Kar képzésének gyakorlati relevanciáját is. 
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Fenntartható Egyetem Modellje – Jógyakorlatok a Soproni Egyetemen 

 

A fenntarthatóság ma az egyetemi működés és stratégia egyik meghatározó eleme, amelynek 

környezeti, társadalmi és gazdasági vetületeit a Soproni Egyetem tudatosan integrálja. A 

Sound of Earth Megvalósítási Program rendszerszemléletű keretet ad a fenntarthatósági 

teljesítmény folyamatos fejlesztéséhez. Az egyetem 2020 óta aktív szereplője a nemzetközi 

fenntartható egyetemi rangsoroknak, és jelentős infrastrukturális fejlesztésekkel erősíti 

pozícióit. Célja egy energia- és környezettudatos, innovatív, gazdaságilag ellenálló és 

fenntartható intézmény kialakítása. A hiteles döntéshozatalt az akkreditált Környezeti 

Információ Validáló és Verifikáló Testület által biztosított megbízható környezeti információk 

támogatják. 

Kulcsszavak: fenntarthatóság; Soproni Egyetem; nemzetközi rangsorok; környezeti 

információk validálása és verifikálása 

JEL-kód: Q01, I23, Q56 

 

Sustainable University Model – Best Practices at the University of Sopron, Hungary 

 

Sustainability has become a key concept across almost all areas of life and science, requiring 

universities to address its environmental, social, and economic dimensions. The University of 

Sopron has recognized this responsibility and continuously strengthens the implementation of 

its sustainability strategy. The Sound of Earth Implementation Program provides a coherent, 

systems-based framework for planning, operating, and continuously improving sustainability 

performance. Since 2020, the University has participated in international sustainability 

rankings such as UI GreenMetric, achieving steadily improving results. To maintain leading 

positions, significant infrastructure developments have been implemented, including a 

biomass heating plant and advanced waste management systems. The University performs 

particularly strongly in energy and climate action, water management, transportation, and 

education and research. Its long-term goal is to become an energy- and resource-efficient, 

innovation-driven, and economically resilient university. These efforts enhance crisis 

resilience and reduce institutional exposure to economic and energy challenges. Reliable 

environmental information is essential for sustainable decision-making. This is ensured by the 

University’s accredited Environmental Information Validation and Verification Body, 

supporting informed individual and organizational decisions. 

Keywords: sustainability; University of Sopron; international rankings; validation and 

verification of environmental information 

Jel code: Q01, I23, Q56 

 

 

Bevezetés 

 

Az egyetemek számára a fenntartható fejlődés irányát az ENSZ 17 Fenntartható Fejlődési 

Célja (SDG) határozza meg (Chankseliani & McCowan, 2021). A felsőoktatási intézmények 
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törekednek az ENSZ céljainak megvalósítására, különösen az SDG 1, SDG 3, SDG 5, SDG 8, 

SDG 12, SDG 13 és SDG 16 célok teljesítésében kapnak komoly szerepet világszinten is 

(Žalėnienė & Pereira, 2021). Az egyetemi fenntarthatóság vizsgálatának megkönnyítése 

érdekében számos kutatás dolgozott ki modelleket, amelyek segítenek megérteni a célok 

eléréséhez vezető módszereket (Gutiérrez – Mijares et al., 2023).  

A tanulmányok különböző szemszögből közelítik meg a felsőoktatás fenntarthatóságának 

modellezését. Souza Silva és szerzőtársai (2022) modellje műszaki szempontból vizsgálja a 

campusok energiafogyasztását és költségeit. Gianetti és szerzőtársai (2023) a hallgatók 

attitűdjei alapján rangsorolnak, figyelembe véve teljesítményüket, boldogságukat és ökológiai 

lábnyomukat. Menon és Suresh (2022) modelljében kereszthatást szorzó mátrixelemzést 

alkalmazott, és tíz fenntarthatóságot támogató tényezőt azonosított az egyetemek számára, 

mint például a politikai törekvések, fenntarthatósági auditok vagy az intézményi 

elkötelezettség.  

Bár a fenntarthatóság biztosítása a világ számos egyetemének stratégiai céljává vált (Brundiers 

et al., 2021), ennek eléréséhez eltérő megközelítéseket alkalmaznak a különböző környezeti, 

társadalmi és gazdasági körülmények miatt (Salvia et al., 2019). Dlouhá és munkatársai (2017) 

szerint a Közép-Kelet-Európai régió, beleértve Magyarországot is, az elmúlt évtizedekben az 

1990 előtti rendszer ideológiáit levetkőzve indult el a fenntarthatóság irányába. A 

legsikeresebb egyetemek azok voltak, amelyek átfogó, az egész intézmény működését átható 

stratégiákat valósítottak meg. Silova (2009) szerint Magyarország egyetemei a posztszocialista 

országok között kiemelkednek fenntarthatósági eredményeik tekintetében, részben az Európai 

Unióhoz való 2004-es csatlakozásuk révén, amely szélesebb lehetőségeket teremtett a zöld 

átmenet és a fenntartható fejlődés számára. A Soproni Egyetem kiemelten fontosnak tartja a 

fenntartható fejlődési célok elérését, jógyakorlataival és tevékenységével példát kíván mutatni 

a magyar és Közép-Európai egyetemek számára (Fábián et al., 2023). 

 

Soproni Egyetem – Zöld Egyetem 

 

A Soproni Egyetem a nyugat-magyarországi régió kiemelkedő szellemi, oktatási és kutatási 

központja. Az egyetem négy karán (Erdőmérnöki Kar, Faipari Mérnöki és Kreatívipari Kar, 

Benedek Elek Pedagógiai Kar, Lámfalussy Sándor Közgazdaságtudományi Kar) évszázados 

hagyományokba ágyazottan folyik az oktatás. 

Az egyetem a modellváltással (alapítványi fenntartású egyetem) a fenntarthatóságot állította 

tevékenysége középpontjába. Múltjából adódóan, szellemiségében mindig is magáénak tudta 

a „Zöld Egyetem” koncepciót. „Folyamatosan megújuló, (m)értékadó, egyetemi tudásközpont 

Közép-Európában.” Stratégiai céljául a zöld infrastruktúra fejlesztését és a társadalmi 

szemléletformálást tűzte ki. A természettudományi, klímaadaptációs és műszaki kutatások 

mellett a környezeti nevelési, pedagógiai, de éppúgy a gazdasági és társadalomtudományi 

aspektusokban is megközelíti a fenntarthatóság komplex kérdéseit. Mérföldköveit a nettó zéró 

klímasemlegesség, klíma- és természetpozitivítás, valamint a környezettudatosság üzenetének 

közvetítésével, az egyetemi hallgatók és a lakosság aktív bevonásával igyekszik elérni. Alapító 

és első magyar regisztrált tagja a „Természetpozitív Egyetemek Szövetségé” -nek. A Soproni 

Egyetem SMART célokon keresztül jegyezte be fejlesztési programjait („Nature Positive 

Pledge”). Az egyetem legfontosabb céljai, a Botanikus Kert átfogó fejlesztése 

(kampuszfejlesztés), az intézményi karbonsemleges működés felé való elmozdulás és az 

egyetem erdősítési programja (Hűségerdő). 

Mintatantervi reformot hajtottunk végre, a fenntarthatóság témakörének magas szintű tantervi 

integrálása minden képzésünk esetén kiemelt figyelmet kapott. A fenntarthatóság egyes 

szakoknál teljes egészében (pl. erdőmérnök, faipari mérnök, környezetmérnöki, 

természetvédelmi mérnöki) átszövi a mintatanterveket, máshol blokkokban jelenik meg (pl. 
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építőművészet faépítészeti vonatkozásai, kisgyermeknevelés és óvodapedagógia környezeti 

nevelési kérdései, ökonómiai képzések ökológiai aspektusai). 

A Soproni Egyetem kimagasló színvonalon képviseli a fenntarthatóság megvalósítását, 

tevékenységeit legjobb gyakorlatokként kívánja elérhetővé tenni a társintézményeknek. A 

hálózatosodásból fakadóan a párbeszéd, tudásmegosztás, közös fenntarthatósági kurzusok 

indítása, az egymástól való tanulás irányába mozdul el. Alapító tagja a 17 SDG megvalósítását 

és elérését elősegítő fejlesztések iránt elkötelezett hazai felsőoktatási intézmények által 

létrehozott Magyar Egyetemek Fenntarthatósági Platformjának. 

A fenntarthatósággal kapcsolatos tevékenységével, teljesítményével önmagát és a jövőt építi. 

Magyarország „Zöld Egyeteme” a fenti szemléletből fakadóan maximálisan elkötelezett 

minden olyan kezdeményezés iránt, amely a gazdasági, társadalmi vagy természeti 

fenntarthatóságot szolgálja. Ezt az attitűdöt üzeni az Egyetem egyént és természetet 

középpontba állító „Természetesen Veled!” jelmondata is. 

A Soproni Egyetem döntéshozói és zöld egyetemi munkacsoportja, fentiek miatt döntött egy 

saját egyetemi fenntarthatósági modell létrehozásáról, mely általános és gazdálkodási 

aspektusokban is bemutatja a kritériumokat. 

 

Eredmények 

 

A Soproni Egyetem Fenntartható Egyetem Modellje 

 

A Soproni Egyetem egy rendszerszemléletű megközelítést követve, fenntarthatósági 

kritériumok alapján alkotta meg a Fenntartható Egyetem Modelljét (SOE-FEM), amelyet saját 

legjobb gyakorlataira alapozott. Intézményi Fenntarthatósági Stratégiájában (UoS, 2019) az 

egyetem meghatározta vízióját, SMART célkitűzéseit, és ezek elérésére egy Megvalósítási 

Programot hozott létre. Intézkedésekre és munkacsomagokra (WP) támaszkodva segíti a 

Fenntartható Egyetem megvalósítását, működtetését és fejlesztését. Egyúttal megalapozza 

azokat a stratégiai lépéseket is, amelyek a fenntarthatóságot nemcsak elméletben, hanem a 

gyakorlatban is támogatja, hozzájárulva a környezet tudatos és önkéntes védelméhez. A 

logikailag részletesen kidolgozott SOE-FEM piramismodelljét az 1. ábra szemlélteti. A 

következőkben az alapoktól kezdve mutatjuk be a Soproni Egyetem esetében a modell 

alkalmazását és a legjobb gyakorlatokat. 
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1. ábra: A Soproni Egyetem Fenntartható Egyetem Modellje (SOE – FEM). 

Piramismodell. 

Figure 1: The University of Sopron Sustainable University Model (SOE – FEM). Pyramid 

Model. 
Forrás: Saját szerkesztés 

 

A SOE–FEM fenntarthatósági kritériumokon és rendszerszemléleten alapul. Környezeti 

hatásait tekintve szisztematikusan integrálja és meghatározza magát fizikai (telephelyi), táj 

szintű és szervezeti környezetében, valamint az érintettekkel kapcsolatban. 

Az egyetem az ISO 14001:2015 nemzetközi szabvány szerinti Környezetközpontú Irányítási 

Rendszert (KIR) működtet és tart fenn, amely keretrendszerként biztosítja az intézmény 

környezeti teljesítményének folyamatos fejlesztését, valamint a fenntarthatósági pillérekhez 

való hozzájárulást. Az intézmény működése a környezetirányítási rendszerelemek mentén 

szerveződik, úgymint: alkalmazási terület rögzítése; környezeti politika megalkotása; 

szerepek, felelősségi körök és hatáskörök rögzítése; megfelelőségi kötelezettségek nyomon 

követése és figyelembe vétele; SMART célok kitűzése; támogatás és erőforrások biztosítása; 

dokumentáltság; felkészültség; marketing és kommunikáció, vezetői átvizsgálás. 

A SOE–FEM hatékonysága számos tényezőtől függ, mint például a vezetők és munkatársak 

elkötelezettsége, stratégiai megközelítés, integrált szemlélet, a PDCA-elv (Plan-Do-Check-

Act) alkalmazása, folyamatos fejlesztés, folyamatszemlélet, tudatos önértékelés, értékelési 

ciklusok kialakítása, harmadik fél általi visszaigazolás, valamint a környezeti és 

fenntarthatósági teljesítményértékelés (ISO, 2015). 

A környezeti és fenntarthatósági teljesítményértékelés több vonalon valósulhat meg. A 

tanúsított MSZ EN ISO 14001:2015 szabvány szerinti intézményi környezetközpontú 

irányítási rendszer sikeres tanúsítása a nemzetközi szabvány követelményeinek való 
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megfelelést igazolja. Emellett kiemelt fontosságú, hogy az egyetem hazai és nemzetközi 

szinten is összehasonlíthassa erőfeszítéseinek eredményeit más felsőoktatási intézményével. 

Ennek kiváló lehetősége az egyetemek fenntarthatósági nemzetközi rangsorolásában (UI 

GreenMetric, 2023; THE Impact Rankings, 2023) való részvétel, ahol meghatározott 

indikátorrendszer mentén mérhető és támasztható alá a teljesítmény. 

A SOE–FEM magában foglalja az egyetem klasszikus tevékenységeit, vagyis kiterjed az 

oktatásra, kutatásra, szolgáltatásra, harmadik missziós tevékenységekre és az intézményi 

működésre. A környezeti (environment – E), társadalmi (social – S) és az irányítási 

(governance – G), vagyis ESG kritériumok szerint történő átlátható működtetés és a gazdasági 

fenntarthatóság kulcsfontosságú. Az aktivitásokat az a fenntarthatósági szemlélet határozza 

meg, amely modern megközelítésben az ESG megfelelés és az ENSZ Fenntartható Fejlődési 

Célok szerint szerveződik, és e témakörökben szükségszerűen jelentős átfedést is mutat. 

A Fenntarthatósági Stratégiára alapozottan a Soproni Egyetem meghirdette a “Sound of Earth” 

– „Föld Hangja” – Soproni Egyetem Megvalósítási Programját (SOE–MP), amely védjegy 

oltalom alatt áll (2. ábra). Az intézkedéseket felvonultató implementációs program 

összhangban van az ENSZ Fenntartható Fejlődési Célokkal. A SOE–MP többet is nyújt a 

puszta SDG megfeleléshez képest. Keretet ad az intézményi fenntarthatósági kultúra komplex 

gyakorlatba ültetésének és folyamatos fejlesztésének. 

 

 
2. ábra: A „Sound of Earth” – „Föld Hangja” – Soproni Egyetem Megvalósítási 

Program védjegye. Grafikai terv. 

Figure 2: The Trademark of the “Sound of Earth” – University of Sopron Implementation 

Program. 

Forrás: Soproni Egyetem, Bogáti Gergely, 2023. 

 

A Megvalósítás Programok az SDG-ken alapuló tematikus munkacsomagokat tartalmaz. Az 

Egyetem, mint Élő Labor (‘Living Lab Concept’) (Kumdokrub et al., 2023; Verbeek et al., 

2023) keretként tartalmazza az munkacsomagokat és intézkedéseket. A Living Lab koncepció 

magában foglalja a zöld és épített egyetemi környezet multifunkcionális használatát a 

fenntarthatósági törekvések szolgálatában. Emellett a hallgatók, oktatók, mentorok, kutatók és 

alkalmazottak valós környezetben fejleszthetik elképzeléseiket és visszacsatolási hurkokon 

keresztül vizsgálhatják a megvalósulást. Az Intézkedések során kiemelten fontos a teóriák és 

gyakorlati megvalósítás egyensúlya. Az 1. táblázat összefoglalja az egyes SOE–MP 

munkacsomagok (Partnerség, Bolygó, Emberek, Jóllét, Béke) legfontosabb intézkedési 

területeit. 
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1. táblázat: A “Sound of Earth” – „Föld Hangja” – Soproni Egyetem Megvalósítási 

Program (SOE–MP) intézkedési területei az egyes tematikus munkacsomagokban. 

Table 1: Areas of Action within Thematic Work Packages of the “Sound of Earth” – 

University of Sopron Implementation Program (SOE–MP). 

 
Forrás: Saját szerkesztés 

 

A Soproni Egyetem fenntartható egyetemi gazdálkodási modellje 
 

Általában megállapíthatjuk, hogy azok az egyetemek mozdulnak el a fenntartható gazdálkodás 

irányába (Lukmam & Glavic, 2007; Grecu & Ipina, 2014), akik vagy válságövezetben vagy 

periférikus helyzetben, vagy erős versenykörnyezetben működnek, de előfordul az is, hogy 

olyan képzési struktúrával rendelkeznek, amelyek alacsony üzemméreti hatékonyságot 

biztosítanak. Ebben az esetben a megszokottól eltérő expanzió, egy a megszokott irányítási és 

fenntartói rendszerétől eltérő modell szerinti működés jelenti a megoldást. A nem hatékony 

üzemméret, az erős piaci verseny a fennmaradásért folytatott küzdelem felé, az erős kitörési 

szándék kényszeríti ezen intézményeket a megújulásba. Kezdetben sok-sok konfliktus, 

intézményi válság, számos érdeksérelem, váratlan fordulatok, néha kudarcok kísérik az 

átalakulást. A fenntartható gazdálkodási modell váltás sikere nagyban múlik azon, hogy az 

akadémiai oldal nyertese vagy vesztese lesz-e a reformnak. A korábban is sikeres fejlesztők 

eredményeinek vizsgálatát, rövid távon az egyetem fő tevekénységi körének modernizálása 

igényli. Sokszor olyan feladatok finanszírozására is fordítani kell, amelyek a nagy hallgatói 

létszámmal, gazdasági centrumtérben működő intézmények számára ismeretlenek. 

Alapinfrastruktúra rehabilitáció, szervezeti racionalizáció, térhasználat racionalizáció, energia 

audit, megtakarítási és megújítási terv. Ezen beavatkozások nélkül sem önmagukban, sem a 

felsőoktatási versenyben nem lennének fenntarthatók. Elengedhetetlen a megvalósítás 

sikeréhez az egyetemi közösségi gondolkodás és gyakorlat teljeskörű vezetői alkalmazása, 

mert a célok mögé mindenkinek be kell állnia. 

A People & Planet University League (People & Planet, 2015; Jones, 2017), amely az Egyesült 

Királyság egyetemeinek környezeti és etikai teljesítményét rangsorolja, számos olyan 

kritériumot említ, ami elengedhetetlen része a gazdálkodási reformnak.  

Az átalakítás ötfázisú, implementálása a Soproni Egyetem vonatkozásában a következő 

ütemezésű: 
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1. fázis: Intézményi strukturális és tartalmi reform, a térredukció tervezés, 

energiamodernizáció tervezés (állapotfelmérés, az új állapot megtervezése). 

2. fázis: Az átalakítások lebonyolítása, energia- vagyon- és katasztrófavédelmi felügyeleti 

rendszer kiépítése – SMART UNI program (Berdnikova et al., 2020), melyet Sopronban a 

„Sound of Earth” megvalósítási programként indítottunk útjára. A folyamatszabályozás és 

kontroll rendszerek bevezetése és működtetése, amely magában foglalja a műszaki, gazdasági, 

szakmai kontroll rendszer kiépítését is (energia, anyag és eszközáramok, infrastruktúra 

fejlesztés és működtetés felügyelete és szabályozása). 

3. fázis: Diffúziós szakasz, az új állapothoz igazított brand, entitás és kommunikáció 

kialakítása. Ide tartozik az oktatásfejlesztés, konzekvens kutatási stratégia, szervezetfejlesztés 

és kommunikáció lépései. 

4. fázis: Fenntarthatósági Tudásközpont („Sound of Earth” Sustanibility KnowledgeHUB) 

kialakítása a jó gyakorlatok, fejlesztések disszeminációjára és értékesítésére. Ez a szervezet 

hivatott mind a tudásturizmus, mind a keletkező értékek értékesítésére és az egyetemi zöld 

fejlesztések koordinálására, valamint az akkreditált mérések, tanúsítási rendszerek 

működtetésére.   

5. fázis: Ökotechnológiai Fejlesztési Sciences Park kialakítása a Soproni Egyetemen, amelybe 

a Fenntarthatósági Tudásközpont végül beintegrálódik. 

 

A Hűségerdő projekt 

 

A Soproni Egyetem Zöld Egyetem Koncepciójának keretében és az Európai Zöld Átmenet 

(EGT 2023) szellemében a Soproni Egyetem elérte a nettó zéró szén-dioxid-semlegességet, és 

ezzel Magyarország Első Hazai Karbonpozitív Egyetemévé vált, célja, hogy nettó zéró szén-

dioxid-semleges (Zhao, 2022) egyetemként működjön. Hosszú távon arra is törekszik, hogy 

karbonpozitív legyen. 

Az 1., 2. és 3. kibocsátási hatókörben (Scope 1, 2, 3) a Soproni Egyetem célja, hogy a bevált 

gyakorlatokat más intézmények számára is elérhetővé tegye. A karbonpozitívvá válás 

folyamatában az egyetem „mesterhármas lépéseit” valósítja meg azáltal, hogy évente 

kiszámítja szervezeti szintű szénlábnyomát (a WRI 2020-as GHG Protokollja és az ISO 14064-

1 (ISO 2018) szerint) (1), hatékonyan tervezi a Science-Based Targets (SBTs 2023) alapján 

ütemezett kibocsátáscsökkentési fejlesztéseit (2), valamint a természeti alapú megoldásokon 

alapuló szén-dioxid-megkötést (Oxford, 2020) (3). Ez utóbbi esetben az egyetem komplex 

tájrendezési projektjének kulcseleme a Hűségerdő létrehozása volt, ahol a Soproni Egyetem 

minden újonnan beiratkozott hallgató után egy fát ültet. 

A TAEG Zrt. (erdőgazdasági partner) és Sopron város támogatásával az egyetem 2021 őszén 

indította útjára a Hűségerdő projektet, hogy ezzel is kompenzálja az intézmény szénlábnyomát. 

A közel 10 hektáros területet jelenleg cserjés növényzet, gyep, és időszakosan vízzel borított 

patakmeder borítja. A koncepció szerint az évente tervezett kb. 1000 csemetét 30 éven 

keresztül, körkörösen ültetik el, 50–80 cm-es tőtávolsággal és 2–3 méteres sortávolsággal. Ez 

a hagyományos erdősítéstől kissé eltérő, lazább eloszlás könnyebben megközelíthetővé teszi 

a területet. 

A TAEG Tanulmányi Erdőgazdaság Zrt. és a Soproni Egyetem készítette elő és kezeli jelenleg 

is a Hűségerdő projektet és területét. A célkitűzések megvalósítását a Soproni Egyetemért 

Alapítvány finanszírozza. A megvalósítási lépések végrehajtásában az egyetem számos 

központi és oktatási-kutatási szervezete, hallgatók, munkavállalók és külső szervezetek is 

bekapcsolódnak. 

A tervezéskor az inspirációt a fatörzsek évgyűrűi (3. ábra) adták. A közel 10 hektáros területen 

három központi életfa köré koncentrikus körökben telepített erdő főként kocsányos tölgyből 

és erdeifenyőből áll. A Hűség Erdőben padokkal, kilátóponttal és egy vizes élőhellyel 

gazdagított sétálóút vezetik a látogatókat a fák között. 
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3. ábra A Soproni Egyetem által tervezett Hűségerdő három koncentrikus köréből 

kettőnek a felülnézete (Péterfalvi Ágnes tervezése). 

Fig. 3 Top view of the location of two of the three concentric circles of the Loyalty Forest 

planned by Ágnes Péterfalvi, University of Sopron (On the outskirts of the City Sopron). 

Forrás: Soproni Egyetem, Péterfalvi Ágnes, 2023. 

 

A Soproni Egyetem a beszerzései során előnyben részesíti a környezetbarát megoldásokat. A 

Hűségerdő projekthez vásárolt csemeték a helyi TAEG Zrt. csemetekertjéből származtak. 

A szervezeti szintű ÜHG nyilatkozatok készítése a projekt addicionális motívuma, mivel a 

szénlábnyom számítása még nem elvárás a felsőoktatási intézmények körében. 

Az Egyesült Nemzetek Környezetvédelmi Programja (UNEP, 2023a) által támogatott és a brit 

székhelyű Environmental Association for Universities and Colleges (EAUC, 2023) által 2004 

óta szervezett elismerés a Nemzetközi Zöld Talár Díj (IGGA, 2022). A Soproni Egyetem 

2022-ben az első magyar felsőoktatási intézmény volt, amely elnyerte a Nemzetközi Zöld 

Talár Díjat a „2030 – Climate Action” kategóriában (a 19 ország 56 döntőse közül) (UNEP, 

2023b). 

A projekt megvalósításának három legfontosabb tanulsága: 1) a nettó zéró szén-dioxid-

semlegesség egyetemi szinten elősegíti az Európai Zöld Megállapodás (EGD 2023) 

végrehajtását, 2) a fenntarthatóság gyakorlati elérése a környezettudatossági üzenet 

kommunikálásával, valamint a hallgatók és a nyilvánosság aktív bevonásával, és 3) a 

tudatosság és a társadalmi felelősség növelése az ember és a természet közötti kapcsolatok 

erősítésével.  

 

Biomassza alapú hőtermelés 

 

A Soproni Egyetem elkötelezett a fenntartható jövő és az energiahatékonyság iránt ezért úttörő 

energetikai fejlesztést hajtott végre, amely korszakalkotó lépést jelent a megújuló 

energiaforrások hasznosításában. A biomassza (dendromassza) hőtermelésre alapozott 

ellátórendszer kiépítésével négy épületkomplexum fűtési és melegvíz-ellátása vált 

környezetbarátabbá és fenntarthatóbbá.  

A három hőtermelő központ 22 épület fűtését biztosítja, összesen 56 726,4 m2 fűtött 

alapterületen. A beruházásnak köszönhetően a Soproni Egyetem évente 1 675,85 tonna CO2 

egyenértékű üvegházhatású gáz kibocsátását csökkenti, ezzel az első magyarországi egyetem, 

amely karbonpozitív szervezeti működést ért el. A három telepített hőtermelő rendszer a 

következő épületeket látja el a fűtéshez és melegvíz-előállításhoz szükséges hőenergiával: 1) 

Központi Campus (Botanikus Kert), Kollégiumok, 2) Benedek Elek Pedagógiai Kar és az 
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„Aranykapu” Óvoda, valamint 3) a Soproni Egyetem VUK és LUK kollégiumai a Baross 

utcában. 

A Soproni Egyetem által Magyarországon bevezetett szénlábnyom-számítási és 

kibocsátáscsökkentési gyakorlat nemzeti és nemzetközi szinten is alkalmazható bármely 

oktatási intézményre. A szén-dioxid-megkötésre szolgáló természet alapú megoldások 

alkalmazása nemzeti és nemzetközi klímavédelmi erőfeszítésekkel is támogatható (Fábián et 

al., 2023). Ez utóbbi tevékenység az egyetem erdészeti és faipari profiljából adódóan helyben 

is végezhető. Ez a megoldás más erdészeti egyetemekre is adaptálható. 

 

UI GreenMetric 

 

Soproni Egyetem 2025-ben hazai 3., Európa 34. és világ 99. legzöldebb egyetemként került 

fel az UI GreenMetric mértékadó környezetvédelmi és fenntarthatósági világrangsorba, 

további 11 hellyel megjavítva tavalyi eredményét a legjobbak között (URL1). 

Az elért 8605 ponttal a globális TOP 5%-ba jutott, az immár több mint 105 országot és 1745 

intézményt számláló nemzetközi rangsorban, ami arany fokozatú besorolását erősítette meg 

(Gold cluster: 7501-10000 pont), oly módon, hogy világ egyetemeinek csupán 20% kerülhetett 

be e legmagasabb osztályba. Ez is mutatja az élmezőnyben látható, fokozódó versenyt a 

legjobbak között. 

A Soproni Egyetem UI GreenMetric világrangsorban elért kiváló helyezéseihez az az egyedi 

tudáskincs is hozzájárult, amellyel az Egyetem képes átadni az erdei ökoszisztéma és a benne 

megszülető faanyag tudásintenzív kezelésére, tartamos használatára vonatkozó ismereteket, 

amely a fenntartható erdő alapú gazdaság alapja. A természettudományi, klímaadaptációs és 

műszaki kutatások mellett a kreatívipari, környezeti nevelési, pedagógiai, de éppúgy a 

gazdasági és társadalomtudományi aspektusokban is megközelíti a fenntarthatóság komplex 

kérdéseit. 

A Soproni Egyetem 13 hazai résztvevő egyetem között összesítésben érte el a 3. helyet. A 

kulcsterületek vonatkozásában a „Vízgazdálkodás” értékelési dimenzióban hazai 1. helyre 

került, hazai 2. helyezett az „Oktatás és Kutatás” területen, hazai 3. helyezett a „Energia és 

klímaváltozás”, az „Elhelyezkedés és infrastruktúra” kulcsterületein, valamint hazai 4. 

helyezett a fenntarthatósággal kapcsolatos „Közlekedés” és a „Hulladékgazdálkodás” 

dimenziókban. 

A Soproni Egyetem 2025-ben tovább fejlődött az európai TOP 50-es listába is, 2025-ben 

európai 34. helyezett Európa 360 résztvevő egyeteme közül, ami szintén előre lépést mutatott. 

A Soproni Egyetem kimagasló többletpontszámait a „Vízgazdálkodás” és a „Közlekedés” 

részterületeken érte el, köszönhetően a célirányos fejlesztéseknek. 

 

Környezeti Információ Validáló és Verifikáló Testület 

 

Környezeti információ olyan adat, amely a környezetállapotra, természeti erőforrásokra és az 

emberi tevékenységek környezeti hatásaira vonatkozik. A környezeti információk lehetővé 

teszik a környezeti kockázatok felmérését, támogatják a fenntartható döntéshozatalt, 

átláthatóvá teszik a környezeti teljesítményt, elősegítik a felelősségvállalást, hozzájárulnak a 

természeti erőforrások hosszú távú megóvásához. 

A validálás és a verifikálás, mint megfelelőségértékelés az állításokban kinyilvánított 

információk megbízhatóságának megerősítését jelenti. A validálással és verifikálással végzett 

értékelés tárgyára használt egyéb kifejezések a következőek: „megállapítás”, „nyilatkozat”, 

„kijelentés”, „előrejelzés”, „jelentés”. A két tevékenységet aszerint különböztetjük meg, hogy 

az értékelt állítás milyen időpontra vonatkozik. A validálást a tervezett jövőbeli felhasználásra 

vagy a várható eredményre vonatkozó állításokra, vagyis az elfogadhatóság megerősítésére 

alkalmazzák. A verifikálást a már megtörtént eseményekre vagy a már elért eredményekre 
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vonatkozó állításokra, a hitelesség megerősítésére használják. A validálás és a verifikálás, mint 

megfelelőségértékelés magában foglalja az állítás megerősítéséről szóló döntést.  Ezt követően 

a validáló/verifikáló testület megállapításként közli a döntést arról, hogy az állítás megfelel-e 

(vagy sem) az eredetileg meghatározott követelményeknek. A megadott követelmények 

lehetnek általánosak vagy részletesek (pl. az állítás mentes a lényeges valótlanságoktól). 

A Soproni Egyetem Környezeti Információ Validáló és Verifikáló Testület akkreditált 

státuszban végzett tevékenysége (Nemzeti Akkreditáló Hatóság általi akkreditálási 

okiratszám: NAH-10-0008/2025; 2025. 07. 31. - 2030. 07. 31.) az alábbi 

megfelelőségértékelési ágazatot fedi le: környezeti információ megfelelőségértékelése 

(validálás/verifikálás), amely kiterjed az alábbi formájú környezeti információk hitelesítésére 

- egyének és szervezetek szintjén - a döntéshozatal támogatásához: 

• Üvegházhatású gázokra vonatkozó nyilatkozatok verifikálása és validálása 

• Környezeti jelentések hitelesítése 

• Életciklus-értékelés (LCA - Life Cycle Assessment) hitelesítése 

• Környezeti címkék és nyilatkozatok hitelesítése 

• Vízlábnyom hitelesítése (URL2) 

 

Következtetések, javaslatok 

 

A fenntarthatóság fogalma mára kulcsfontosságú lett az élet, és azon belül a tudomány szinte 

minden területén, ezért elengedhetetlen, hogy az egyetemek, és azok vezetői figyelembe 

vegyék annak környezeti, társadalmi, és gazdasági vetületeit. Ezt a Soproni Egyetem is 

felismerte, így évről-évre egyre nagyobb hangsúlyt fektet a fenntarthatósággal kapcsolatos 

stratégiája megvalósítására. 

A Soproni Egyetem Sound of Earth Megvalósítási Programban bemutatott munkacsomagok, 

aktivitási területek és rendszerelemek koherens, rendszerszemléletű tervezése, bevezetése, 

fenntartása és működtetése garanciát jelent a fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény 

folyamatos fejlesztésére. 

A Soproni Egyetem elkötelezett a fenntarthatósági teljesítményének nemzetközi értékelése 

iránt, ezért 2020 óta részt vesz a fenntartható egyetemi világranglistákon, mint például az UI 

GreenMetric, és évről évre egyre jobb eredményeket ér el. A legjobb pozíciók megőrzése 

érdekében az egyetem vezetése fenntarthatósággal kapcsolatos infrastrukturális fejlesztéseket 

végzett, mint például biomassza fűtőmű építése, hulladékgazdálkodási rendszer átfogó 

fejlesztése, szelektív gyűjtőedényzet és kerékpárok beszerzése. Egyetemünk legerősebb 

indikátorcsoportjai az „Energia és klímaváltozás”, a „Vízgazdálkodás”, a „Közlekedés” és az 

„Oktatás és Kutatás”, ezekben a magyar egyetemek közül vezető pozíciót tölt be. 

Az átalakítás és fejlesztés célja az energia- és környezettudatos, innováció orientált, 

gazdálkodásában takarékos, hatékony és fenntartható egyetem kialakítása. Ezzel nem csak az 

intézmények számára oly fontos nemzetközi fenntarthatósági rangsorokban lehet a 

legkiválóbbak közé tartozni, hanem az intézmény gazdálkodása válik fenntarthatóvá, 

gazdasági- és energiaválság rezílienciája erősödik, kitettsége csökken, végezetül erősödik 

értékesítési potenciálja. A Soproni Egyetem az ökotechnológia Közép-európai innovációs 

központjává kíván válni, mint a világ egyik legfenntarthatóbb egyeteme. 

A környezeti információk a környezet állapotára, az erőforrásokra és az emberi tevékenységek 

hatásaira vonatkozó adatok, amelyek alapvetőek a fenntartható döntéshozatalhoz. 

Ezen információk megbízhatóságát a validálás és a verifikálás mint megfelelőségértékelési 

tevékenységek biztosítják. A folyamat eredményeként a testület megállapítást tesz az állítások 

követelményeknek való megfeleléséről. A Soproni Egyetem akkreditált Környezeti 

Információ Validáló és Verifikáló Testülete hiteles környezeti információkkal támogatja az 

egyéni és szervezeti döntéshozatalt. 
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Zsugyel János10 

 

Quo vadis Európa? Európai integrációs perspektívák a multipoláris világrend 

kihívásainak tükrében 

 

Az európai államok a 2. világháború nyomán kialakult gazdasági-politikai válságot követő 

néhány évtized során az ezredfordulóra a világgazdaság meghatározó szereplőivé váltak. Az 

elmúlt évtizedekben olyan intézményrendszer és döntési mechanizmusok alakultak ki, melyek 

egyrészt alkalmasak voltak az integráció elmélyítése és kiterjesztése közötti törékeny egyensúly 

kezelésére. A kialakuló többpólusú világrendben az Európai Unió akkor maradhat 

meghatározó gazdasági és politikai szereplő, ha alkalmazkodik a versenytársak által is diktált 

fejlődés főbb trendjeihez, s intézményrendszerét a felmerülő igényekhez igazítja. 

Kulcsszavak: európai integráció, európai kormányzás, európai uniós intézményrendszer 
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Az Európai Unió változó helyzete a világban 

 

Az EUROSTAT minden évben megjelenteti összefoglaló kiadványát (European Comission 

2025), mely az EU társadalmi-gazdasági helyzetére vonatkozó indikátorait globális 

összehasonlításban mutatja be. Az aktuális állapot szerint az EU 27 tagállamának 448 millió 

fős népessége 2023-ban a Föld 8 milliárd főt meghaladó népességének 5,5%-át tette ki. 

Csekély demográfiai jelentőségét még jobban kidomborítja az a tény, hogy 1975-ben az EU 

lakossága míg a Föld népességének 9,8%-át tette ki, a hosszú távú előrejelzések szerint 2075-

re az emberiség addig 10,3 milliárd főre növekvő népességének már csak 5%-a él majd az EU 

jelenlegi 27 tagállamában. A népesség korosztályi összetételének alakulása a demográfiai 

kilátásokra gyakorolt hatása mellett növekvő társadalmi-gazdasági gondokat vetít előre, hiszen 

az EU tagállamok medián életkora 44,5 év, míg a Föld népessége esetében ez a mutató 30,4 

év. Az EU demográfiai súlyának hanyatlását jelzi, hogy a népesség reprodukciójához 

szükséges termékenységi ráta 2,1-es értékét a 2022-ben mért 1,46-os érték meg sem közelíti, 

míg a Föld népességére abban az évben 2,21-es érték volt jellemző. 

Az európai gazdaság utóbbi fél évezredben kialakult vezető szerepét a népesedési helyzetben 

tapasztalt kedvezőtlen tendenciák sem szüntették meg.  Az Európai Unió gazdasági súlya 

messze meghaladja marginális demográfiai súlyát. A Föld országai GDP-nek mintegy 14,7%-
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át 2023-ban az EU-27 tagállamok gazdasága állította elő. Bár az utóbbi négy évben ez az érték 

enyhe csökkenést mutat, ez a részarány az utóbbi évtizedben tartósan 15% körül ingadozott. 

Az EU-27 gazdasági súlyát mindössze két állam haladta meg (Kína 18,8% és az USA 14,8%), 

míg a sorrendben negyedik India részesedése mindössze 7,9%). Az európai integráció 

meghatározó szerepét a világgazdaságban azonban nem tekinthetjük 

megkérdőjelezhetetlennek, hiszen jelentős átrendeződés jelei tapasztalhatóak a növekedési 

kilátásokban. A 2013 és 2023 közötti időszakban a világgazdaság átlagos GDP növekedése 

31,0% volt, míg az EU esetében ez 18,2%-ot tett ki, s fő versenytársak (Kína és az USA) 

magasabb növekedési értékkel rendelkeztek. 

Meghatározó szerepe van az EU-27 tagállamoknak a nemzetközi kereskedelemben. 2023-ban 

a globális export 30,7%-át, míg az import 29,5%-át tette ki, s a 2013 és 2023 közötti 

időszakban részesedése a Föld határokon átlépő kereskedelmében növekvő tendenciát mutatott 

(export esetében 1,4%-os, import esetében 1,1%-os növekményt mutatnak az adatok.)   

A világgazdaság egészével ápolt kapcsolatok szorosságát mutatják a külföldi közvetlen 

tőkebefektetésekre (FDI) vonatkozó adatok is. 2023-ban az EU-27 tagállamok által fogadott 

FDI értékek a teljes nemzetközi tőkebefektetések 25,4%-át tették ki, míg a nemzetközi 

működő tőkekihelyezésekben az EU-27 részaránya 32,7% volt 

Az EU-27 tagállamok világgazdaságban elfoglalt meghatározó szerepét a fenti adatok még 

akkor is megerősítik, ha elismerjük, hogy a jövőbeni fejlődést kísérő demográfiai, migrációs, 

technológiai, környezeti és éghajlati kihívások mellett az EU-27 jelenlegi vezető szerepének 

megőrzése komoly kihívást jelent, mely nemcsak a jelenlegi, hanem az ezt követő generációk 

tartós erőfeszítését egyaránt igényli. 

 

Az európai integráció céljainak átalakulása a kezdetektől napjainkig 

 

Az európai integráció a 2. világháborút követő évek gazdasági szükséghelyzetéből fakadó 

politikai kezdeményezés volt, melynek célja a vesztes Németország szén- és acélipari 

erőforrásainak az európai gazdasági fejlődés szolgálatába állítása, valamint az európai államok 

közötti jövőbeni konfliktusok megakadályozása volt. Az 1951-ben alapított Európai Szén- és 

Acélközösség felépítése az együttműködésben részvevő 6 alapító tagállam számára azonban a 

gazdaságpolitikai koordináció intézményi hátterét teremtette meg, mely máig működő 

előzményét jelenti a jelenlegi európai integrációs együttműködésnek. Az Európai Gazdasági 

Közösség (EGK) 1957. évi megalapítása szorosabbá tette az alapító tagállamok gazdasági 

együttműködését, amennyiben további nemzetgazdasági ágazatokra terjesztette ki az 

integrációt. Ezt követően a 60-as években kísérlet történt a gazdasági integráció politikai 

együttműködés irányába történő továbbfejlesztésére, de erre akkor a tagállamok közötti 

egyetértés hiányában nem került sor. Míg a tagállamok egy része európai szövetségi állam 

megteremtését tekintette célnak, addig Franciaország ragaszkodott az integráció tagállami 

önállóságára alapozó kormányközi együttműködéséhez. Ez a dilemma máig fennáll, s a 

tagállami kör bővülése nem segíti az ellentmondás feloldását. Ezután az alapító tagállamok az 

EGK bővítésére helyezték a hangsúlyt, s a 70-es évektől töretlenül folytatódik az integrációs 

feltételeknek megfelelő államok felvétele a közösségbe. Az európai integráció azóta is 

folyamatosan e kettős stratégiát folytatja: amennyiben a lehetőségek adottak, újabb és újabb 

ágazatokat, (gazdaság)politikai területeket von be az együttműködésbe, amennyiben az 

integráció elmélyítése nem lehetséges, akkor a tagállami kör bővítésével gondoskodnak az 

európai integráció világgazdasági és -politikai súlyának növeléséről. Ez a folyamat vezetett a 

mára (az Egyesült Királyság kiválását követően) 27 tagállamot átfogó európai integráció 

kialakulásához, mely a Maastrichti Szerződés 1993. évi életbe lépését követően az Európai 

Unió (EU) az átfogó gazdasági és monetáris együttműködés feltételeit alakította ki, s lépéseket 

tett a tagállamok külpolitikai, valamint jogi és igazságügyi együttműködése feltételeinek 

megteremtése felé. A tagállamok számának gyarapodása és ezek gyakran eltérő érdekeltsége 
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felszínre hozta az EU döntéshozatali rendszerének gyengeségét. Összeurópai érdekeket 

kormányközi (egyhangú) döntéshozatali rendszerben csak nehézkesen és időigényesen lehet 

érvényesíteni, így 2007-ban sor került a Lisszaboni Szerződés megkötésére, mely egy sor 

kérdésben a korábbi egyhangúságot igénylő döntéseket többségi döntésre módosította. A 

fennmaradó, egyhangúságot igénylő döntések szűkülő köre azonban továbbra is lehetőséget 

nyújt egyes tagállamok számára a döntéshozatal blokkolására, s kiélezett helyzetekben (új 

tagállamok felvétele, költségvetési ügyek, integrációs szerződés módosítása) továbbra is 

lehetőséget nyújt a marginális érdekek érvényesítésére. Az így kialakult helyzet miatt nem 

túlzás azt állítani, hogy az EU válaszút elé érkezett. Amennyiben nem tudja működését 

megújítani, s az új világpolitikai és világgazdasági kihívásokra megfelelő választ adni, akár az 

eljelentéktelenedés, vagy a felbomlás útjára is léphet. Balázs Péter volt EU biztos így 

fogalmazta meg ezt a követelményt: 

 

„Más aktorokkal – USA, Kína, Oroszország – Európa csak akkor tárgyaló- és versenyképes, 

ha a tagállamok és az uniós intézmények közötti belső egyeztetés nem lassítja le vagy bénítja 

meg a gyors reagálást. A kontinens kétségtelen súlya csak így érvényesülhet, ami pedig az EU 

minden tagállamának érdeke, a kisebbeknek még inkább, mint az önmagukban is kellő súlyú 

nagyoknak.” (Balázs 2024, 59) 

 

Ez a megállapítás arra utal, hogy Magyarország elmúlt években folytatott rendszeres vétó-

politikája rövid távú politikai hasznot eredményezhet ugyan, de hosszú távú gazdasági és 

politikai érdekeink inkább egy ütőképes európai integrációs modell keretében valósíthatók 

majd meg. 

 

Az európai integráció előtt álló kihívások a multipoláris világrendben 

 

Az USA valamint politikai és katonai szövetségesei (köztük az EU) a világ – versenytársak – 

nélküli vezető hatalmává vált az ezredfordulóra. Az ezt követő két és fél évtized azonban 

jelentős átalakulást hozott a világpolitikában. Kína több évtizedes felzárkózása és a 

Szovjetunió katonai kapacitásait öröklő Oroszország politikai ambícióinak feléledése új 

helyzetet teremtett, s így a korábban fejlődőnek minősített, nagy demográfiai és részben 

gazdasági erőt is képviselő országok is helyet követelnek a politikai porondon, így jelenleg 

egy multipoláris világrend kialakulása zajlik. Ez a korszakváltással felérő folyamat 

meghatározza az EU tagállamok helyzetét és jövőbeli mozgásterét is (Ágh 2024a).  Nem teszi 

könnyűvé az EU a megújuló világrendhez történő alkalmazkodási folyamatát az ezt kísérő 

válságok sorozata. Ezek között meghatározó jelentőségű az éghajlati válság, az energiaválság, 

a migrációs válság és az integráció jövőjét közvetlenül érintő, európai határok előtt évek óta 

zajló háborús válság. A nehézségeket tetézi, hogy a korábbi unipoláris világrendben a 

liberalizmus eszménye volt meghatározó, addig a jelenlegi, gazdasági, politikai és katonai 

pozíciók megszerzéséért és megtartásáért folyó multipoláris küzdelemben előtérbe került a – 

nem kizárólagos – gazdasági protekcionizmus, az államok által nyújtott támogatások, valamint 

szankciók változatos arzenálja (Ágh 2024a,408). 

Az EU felismerte a belső intézményi és döntéshozatali reformok szükségességét az 

alkalmazkodási folyamatban, s célul tűzte ki, hogy 2030-ra le kell zárni az ezzel kapcsolatos 

átalakításokat. 2023-ban megbízást adott egy 12 fős, német és francia független szakértői 

csoportnak, mely azt a feladatot kapta, hogy tegyen javaslatokat az intézményi és a 

döntéshozatali reformokra. A szakértői csoport 2023 végére összeállította javaslatait. (Franco-

German Working Group 2023) Ezek a független szakértői javaslatok nem tekinthetők a német 

és francia kormányok hivatalos javaslatainak, s eddigi tárgyalásaik nem vezettek eredményre, 

mivel több tagállam fenntartásokkal kezeli a döntéshozatali eljárás tervezett radikális 

átalakítását, mely gyakorlatilag lehetetlenné tenné az egyes tagállamok által gyakorolt, illetve 
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fenyegetésként kezelt vétőzás lehetőségét. A tervezet ennek ellenére a jelenlegi helyzet 

megoldásának szinte kizárólagos útját jelentheti, így a közeljövőben valószínűsíthető 

tárgyalása és a lényegi pontjait érintő tagállami egyetértés megteremtése. 

A szakértői jelentés főbb felismerése, hogy az egyes kérdésekben előírt egyhangúsági 

követelmény a tagállamok növekvő száma mellett oly mértékben korlátozza az EU 

akcióképességét, amely nem teszi lehetővé a változó világpolitikai körülményekhez való 

alkalmazkodást. A minősített többségű döntéshozatal kiterjesztését javasolja, s a döntések 

demokratikus jellegének erősítését az Európai Parlament teljes jogú bevonásával a döntési 

folyamatba. Emellett lehetővé tenné egyes kérdésekben az integrációs folyamatból való 

kimaradás lehetőségét is a tagállamok részére, annak érdekében, hogy a szorosabb 

együttműködésre hajlamos tagállamokat ne fékezzék. Ennek feltétele azonban az európai 

integráció alapértékei tiszteletének kötelezettsége az együttműködésből kimaradó tagállamok 

esetében. Az így kialakított jövendő európai integrációban tehát intézményesülne a 

többsebességes integráció eddig is követett gyakorlata (Schengen-szerződés, illetve a 

monetáris integráció), s a gyakorlatban négy országcsoport keretén belül valósulna meg az 

európai integráció. A szorosabb, illetve lazább együttműködést vállaló EU-tagállamok 

csoportja (U1 és U2), a tagjelölt és tagsági szándékot bejelentő államok csoportja (U3), mely 

részt vesz a gazdasági és (politikai) együttműködésben, de még nem kötik az EU-szerződés 

kötelezettségei, illetve az európai együttműködésben érdekelt, de tagságot nem ambicionáló 

európai országok csoportja (U4). Ezzel az intézményi és döntéshozatali reformmal 

visszanyerhetné az EU a cselekvési képességét, megnyitná az európai integráció, illetve az 

ebből való kimaradás perspektíváját a földrajzi és politikai Európa valamennyi állama részére. 

A fenti forgatókönyv jövőbeni megvalósulása utólag is igazolja majd az európai integrációs 

folyamat meghatározó egyéniségének, Jean Monnetnak a gondolatát, mely szerint „az európai 

integráció, beleértve annak bővítését, sorozatos válságok során fejlődik, az eredmény pedig a 

válságokra adott válaszok összessége.” (Losoncz 2023, 59) 

 

Az erősödő és bővülő EU jövőbeni helye és szerepe a multipoláris világrendszerben 

 

A fent vázolt európai európai integrációs modell kidolgozása ugyan még várat magára, de 

ennek megvalósítása mellett fontos annak a kérdésnek a megválaszolása is, mi is az európai 

integráció célja, jelentősége és sajátossága az emberi civilizáció egésze számára. 

A 15. századi nagy földrajzi felfedezéseket követő négy évszázad során az európai államok 

kiterjesztették gazdasági, katonai és politikai hatalmukat a Föld valamennyi kontinensére. Az 

első világháború pusztításai azonban ezt a világhatalmi pozíciót megingatták, s ezt követően 

az európai államok a többi kontinens vezető államaival folytatott versengések közepette 

találták magukat. Jogosan állapította meg Richard Coudenhove-Kalergi gróf a Paneurópa-

mozgalom alapítójaként az alábbiakat:    

 

„Eine Wiederherstellung der europäischen Weltherrschaft ist unmöglich; wohl aber ist es noch 

möglich, durch Zusammenfassung der europäischen Staaten diesen Erdteil zu einer fünften 

Weltmacht zusammenzuschliessen und so den Frieden, die Freiheit und den Wohlstand der 

Europäer zu retten.” (Coudenhove-Kalergi, 1925, 14) 

(Az európai világuralom helyreállítása lehetetlen; de bizonyára lehetséges még az európai 

államok összefogásával ezt a földrészt egy ötödik világhatalommá szervezni és így a békét, a 

szabadságot és a jólétet az európaiak számára biztosítani. - saját fordítás) 

 

A Paneuropa-mozgalom sajnálatos módon nem tudta küldetését betölteni, s a 2. világháború 

következményeként az európai államok már csak az Egyesült Államok által kialakított új 

világrendben játszottak alárendelt szerepet. Bár Franciaország és Nagy-Britannia győztesként 

került ki a világháborúból, gazdaságaikat, miként a vesztes Németország és szövetséges 
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államokéit is annyira megtépázták a harci cselekmények, hogy a gazdaság újraindítására 

önállóan nem voltak képesek, s csak a Marshall-segély segítségével tudták gazdaságaikat 

növekedési pályára állítani. A Szovjetunió érdekszférájában maradt kelet-európai államok 

pedig négy évtizednyi gazdasági kisérletezés áldozataiként csak 1990 után tudtak fokozatosan 

visszatérni az európai gazdaságfejlődés fősodrába. 

Az első világháború lezárását követő évszázad küzdelmei ellenére az európai integrációs 

modell eddigi eredményei megkérdőjelezhetetlenek, s a megvalósítandó intézményi 

módosításokat követően versenyképes alternatívát mutathat fel a Föld egyéb regionális 

kooperációi számára is. 

Az európai integrációs modell gerincét továbbra is az ún. Gazdasági Európa jelenti, de a 

jövőben nő a Politikai, a Szociális és a Kulturális Európa jelentősége is, melyek az 

együttműködés olyan innovatív formáit jelentik, melyek a Föld többi regionális integrációinál 

nem jellemzőek (Ágh 2024b) 

A Gazdasági Európa a 2021-2027 közötti időszakban jelentős pénzügyi forrásokat mozgósít 

mintegy 2000 milliárd EUR összegben (European Comission 2022), a több éves pénzügyi terv 

(MFF – Multiannual Finantial Framework) és a NextgenerationEU program keretében a 

tudásalapú és digitális gazdaság, a környezetvédelem, a kohézió és a gazdaság ütésállóságának 

biztosítására. Ezzel a termelés- és értékesítésközpontú gazdasági integrációs célokat 

lényegesen meghaladó értéket hoz létre. 

A Politikai Európa erősítése a döntéshozatal demokratikus jellegének erősítésével, az Európai 

Parlament hatáskörének bővítésével valósul meg. A szakpolitikai döntések egyeztetési eljárása 

még a többségi döntéshozatal esetén is időigényes, az egyhangú döntéshozatal pedig az 

etnikailag, nyelvileg, gazdaságilag és társadalmilag eltérő adottságú és érdekű tagállami kör 

esetében csak a kölcsönös kompromisszumkészséggel lehetséges. Hatványozottan 

jelentkeznek a nehézségek a európai uniós külpolitika, illetve a még csírájában is alig létező 

közös védelmi politikai esetében. 

A Szociális Európa a nyugat-európai jóléti állam modelljének, illetve a szociális piacgazdaság 

gondolatának megvalósítását jelenti, mely a Lisszaboni Szerződés 2. cikke (3) pontjában 

tételesen is megjelenik az integrációs célkitűzések között (Lisszaboni Szerződés 2009. A 2017-

ben létrehozott „Szociális jogok európai pillére” kiterjed a foglalkoztatáspolitikán kívül a 

szociál-, az egészség- valamint a fogyasztóvédelmi politikára, s ezzel az emberi erőforrások 

meghatározó jelentőségét támogatja a versenyképes gazdaság megteremtésében. 

A Kulturális Európa megvalósítását a Lisszaboni szerződés emelte be az európai integráció 

meghatározó céljai közé, amikor praeambulumát a következő szavakkal egészítette ki: 

 

„„ÖSZTÖNZÉST MERÍTVE Európa kulturális, vallási és humanista örökségéből, amelyből az 

ember sérthetetlen és elidegeníthetetlen jogai, a szabadság, a demokrácia, az egyenlőség, 

valamint a jogállamiság egyetemes értékei kibontakoztak,” 

 

A sokszínű európai civilizációs örökség egyrészt az európai identitás alapját jelenti, másrészt 

jelentős tényezőjét adja a gazdasági tevékenységnek is, hiszen a „kulturálódás” és ennek 

tágabb intézményrendszere, mely magában foglalja a tömegkommunikáció, oktatás és 

tudományos kutatás területén megvalósuló aktivitást a GDP meghatározó és arányaiban 

növekvő részét képezi.   

Az integráció gazdasági, politikai, szociális céljai tehát az európai tagállamok olyan 

ambiciózus törekvésiről tanúskodnak, melyek messze meghaladják a Föld egyéb területein 

kezdeményezett regionális integrációk döntően gazdasági célú együttműködéseinek 

szorosságát.  A nagyratörő tervekhez azonban társulni kell a tagállamok elkötelezettségének 

magasabb szintjével is. Az elmúlt két évtizedben lejátszódott pénzügyi, környezeti, 

járványügyi és háborús válsághelyzetek nem kedveztek az integrációs kezdeményezések 

eredményes megvalósításának, sokszor a különutas stratégiák célravezetőbbnek tűntek, de 
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távlataiban csak az egységesülő Európa őrizheti vezető szerepét a világban. 

 

„crisis mangement has gradually but irreversibly strengthened its supranational components 

against inter-governmentalism. … Despite this, it is undisputable that the sovereignist trend, 

represented most openly by Poland and Hungary, but supported tacitly behind closed doors by 

a number of other members, has also been present and seems to block any further move toward 

open supranationalism by means of extending qualified majority voting or multiplying 

contribution to common funds over the current 1 plus 1 percent of GNI.” (Csaba 2025, 65) 

 

(a válságkezelés fokozatosan, de visszavonhatatlanul erősíti a nemzetek feletti tényezőket a 

kormányköziekkel szemben. … Ennek dacára is vitathatatlan, hogy a szuverenista trend, melyet 

legnyíltabban Lengyelország és Magyarország képvisel, de zárt ajtók mögött hallgatólagosan 

több tagállam is támogat, jelen van és szemlátomást képes megakadályozni minden további 

lépést a nyílt nemzetekfelettiség irányába a minősített többségi döntéshozatal kiterjesztésével 

vagy a közös pénzügyi alapok nak a GNI 1%-os mérték feletti támogatásával. - saját fordítás) 

 

Az európai integráció jövője annak függvénye, hogy az európai államok képesek-e annak 

belátására, hogy eltérő helyzetük és érdekeltségeik ellenére is csak akkor biztosítható, ha a 

Coudenhove-Kalergi gróf által alapított Paneuropa-mozgalom jelszava szellemében alakítják 

együttműködésüket: 

UNITAS IN DIVERSITAS 
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Tóthné Szita Klára11 

 

Lezárások nyomában: A pandémia hatása a digitalizációra és a kibocsátásokra 

 

A Covid–19 világjárvány nem csupán társadalmi és gazdasági kihívásokat idézett elő, hanem 

jelentős hatással volt a globális dekarbonizációs folyamatokra is. A lezárások és a mobilitás 

korlátozása következtében rövid távon drasztikusan csökkent a közlekedéshez kapcsolódó 

üvegházhatású gázkibocsátás, ugyanakkor a digitalizáció felgyorsulása átrendezte a 

kibocsátások forrásait. Kutatásunk célja annak feltárása volt, hogy a járvány által 

kikényszerített digitális átállás – különösen az oktatás, a munkavégzés és a konferenciák online 

formái – milyen tényleges hatással voltak a szénlábnyom alakulására. Életciklus-elemzésen 

alapuló vizsgálataink kimutatták, hogy bár a jelenléti tevékenységekhez képest az online 

megoldások csökkentik a közlekedésből eredő emissziót, a kibocsátás részben áthelyeződik a 

háztartásokra az energiafogyasztás növekedése révén. Ez a „visszapattanó hatás” különösen 

a távmunkánál jelentkezik erősen, ahol a fűtés, világítás és infokommunikációs technológiák 

többlet energiaigénye gyakran részben vagy egészen ellensúlyozza az utazás elmaradásából 

származó megtakarítást. Az elemzés rámutatott arra, hogy a Covid-19 világjárvány által 

generált kényszerű digitalizáció rövid távon hozzájárult a kibocsátás mérsékléséhez, hosszú 

távon azonban csak akkor válhat valódi dekarbonizációs eszközzé, ha a digitális megoldások 

energiahatékony fejlesztése, az épületállomány korszerűsítése és a fenntartható energiamix 

szélesebb körű alkalmazása is megvalósul. A kutatás eredményei azt is igazolták, hogy a 

pandémia nemcsak megváltoztatta a kibocsátások szerkezetét, hanem egyúttal lehetőséget is 

kínált a zöld átmenet felgyorsítására. 

Jelen tanulmány egy, a pandémia időszakában végzett, részletes életciklus-elemzésen alapuló 

kutatás összegző, értelmező bemutatása, amelynek empirikus eredményei önálló nemzetközi 

folyóiratcikkben kerültek publikálásra. (Mannheim et al. 2025). 

Kulcsszavak: Covid–19, digitalizáció, távmunka, online oktatás, online konferencia, 

szénlábnyom, életciklus-elemzés (LCA), dekarbonizáció 

JEL kód: Q54, Q56, Q33 

 

In the wake of lockdowns: The impact of the pandemic on digitalization and emissions 

 

The Covid-19 pandemic has not only created social and economic challenges but has also had 

a significant impact on global decarbonisation processes. Lockdowns and mobility restrictions 

have drastically reduced transport-related greenhouse gas emissions in the short term, while 

the acceleration of digitalisation has rearranged the sources of emissions. The aim of our 

research was to explore the actual impact of the digital transition forced by the pandemic – in 

particular the online forms of education, work and conferences – on the carbon footprint. Our 

life cycle analysis studies have shown that while online solutions reduce emissions from 

transport compared to face-to-face activities, emissions are partly shifted to households 

through increased energy consumption. This “rebound effect” is particularly pronounced in 

teleworking, where the additional energy demand for heating, lighting and ICT often partially 

or fully offsets the savings from not travelling. The analysis showed that the forced 

digitalization generated by the Covid-19 pandemic contributed to emission reduction in the 

short term, but in the long term it can only become a real decarbonization tool if the energy-

efficient development of digital solutions, the modernization of the building stock and the wider 

application of a sustainable energy mix are also implemented. The research results also 

 
11 Nyugdíjas Professzor, Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar, Világ- és Regionális 

Gazdaságtan Intézet 



56 

 

confirmed that the pandemic not only changed the structure of emissions but also offered an 

opportunity to accelerate the green transition. 

This study is a summary and interpretative presentation of research based on a detailed life 

cycle analysis conducted during the pandemic, the empirical results of which were published 

in a separate international journal article. (Mannheim et (2025). 

Keywords: Covid–19, digitalization, remote work, online education, online conference, 

carbon footprint, life cycle analysis (LCA), decarbonization 

JEL code: Q54, Q56, Q33 

 

 

Bevezetés 

 

Hazánkban a rendszerváltást követő gazdasági visszaesés után a GDP tartós növekedése úgy 

valósult meg, hogy közben az üvegházhatású gázok (ÜHG) kibocsátása összességében nem 

növekedett, vagyis a gazdasági növekedés és a kibocsátások szétválása (decoupling) figyelhető 

meg. Ez a kedvező trend rámutat arra, hogy a gazdaságfejlesztési és a klímavédelmi célok 

együttesen is érvényesülhetnek. (ITM, 2021). Magyarország kormánya 2021-ben fogadta el a 

Nemzeti Tiszta Fejlesztési Stratégiát (NTFS), amely 2050-ig jelölte ki a magyar gazdaság 

fosszilis tüzelőanyag-mentesítésének lehetséges útjait. A stratégia több forgatókönyvet is 

felvázol, az energetikai, ipari, mezőgazdasági, hulladékgazdálkodási és erdészeti ágazatok 

kibocsátáscsökkentési pályáinak gazdasági, pénzügyi, társadalmi és környezeti hatásainak 

modellezése alapján. A szcenáriók között szerepel a jelenlegi szakpolitikai intézkedések 

változatlan fenntartása, egy késleltetett és lassúbb ütemű átmenet, valamint egy ambiciózusabb 

pálya is.  

Joggal merül fel ugyanakkor a kérdés, hogy a robosztus klímacélok milyen eszközökkel és 

milyen költségek mellett érhetők el. A dekarbonizáció számos úton valósulhat meg: az 

alternatív energiatermelési módok - például a nap- és szélenergia - elterjedésével, az 

energiahatékonyság javításával, az elektromos közlekedés előmozdításával, a zöld 

technológiák fejlesztésével, valamint a digitalizáció és a mesterséges intelligencia 

alkalmazásával. Felmerül a kérdés, hogy a digitális átállás milyen módon és milyen mértékben 

járulhat hozzá az ENSZ és az Európai Unió klímapolitikai célkitűzéseinek megvalósításához.  

A globális klímaváltozás következtében a kibocsátáscsökkentés valamennyi gazdasági 

szektorban kiemelt feladattá vált. Az ENSZ 1,5 °C-os célkitűzése, valamint az EU „Fit for 55” 

jogszabálycsomagja a kibocsátások radikális mérséklését igényli. Ezzel párhuzamosan a 

Covid–19 világjárvány alapvetően átalakította a munkavégzés és az oktatás formáit: a 

digitalizáció nem csupán technológiai, hanem környezeti hatásokkal is párosult. 

Jelen tanulmány célja, hogy a szakirodalom módszertani áttekintésére, valamint az oktatás, a 

munkavégzés és konferenciák online és jelenléti formáinak életciklus-szemléletű 

modellezésére támaszkodva választ adjon arra a kérdésre, hogy milyen feltételek mellett 

kínálhat a digitalizáció érdemi és fenntartható megoldást a dekarbonizáció előmozdítására. 

 

Irodalmi áttekintés 

 

Az irodalom szerint a digitalizáció energetikai hatása kettős. Egyrészt csökkentheti a 

mobilitásból fakadó kibocsátást, másrészt növelheti a háztartási energiaigényt (fűtés, világítás, 

IKT-eszközök). A szakirodalom jelentős része az információs és kommunikációs technológiák 

(IKT) CO2-kibocsátását vizsgálja. Egy videókonferencia óránként akár 160 g CO2e kibocsátást 

is eredményezhet (Travers, 2021). 

A dekarbonizáció és digitalizáció kérdése számos kutatót foglalkoztat az utóbbi időben. Akár 

a Science Direct, akár a Web of Science vagy Google Scholar keresőből kiindulva írjuk be a 

kereső szavakat, több száz irodalom jelenik meg, melyek túlnyomó többségben az 
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energiagazdálkodással, a környezettudománnyal vagy a társadalomtudománnyal hozhatók 

összefüggésbe. Amíg a dekarbonizáció a klímapolitikai célkitűzések miatt került a vizsgálatok 

középpontjába, addig a digitalizáció a COVID és a világméretű lezárások miatt vált egyre 

fontosabbá, a kapcsolattartás virtuális térbe történő kényszerű áthelyeződésével. Ez utóbbi, az 

időt és az utazás energiáját is megtakarítja, azonban az infokommunikációs technológiák (IKT) 

is energiát igényelnek (Vartiainen, 2009). Az EU robosztus klímacéljainak eléréséhez intenzív, 

intelligens és interaktív energiarendszer létrehozása szükséges, ami jelentős erőfeszítést 

igényel a digitalizáció terén. Az intelligens IoT-eszközök és mérőrendszerek, az 5G és a 6G 

kapcsolatok, a felhőalapú számítástechnikai szerverek stb. megkönnyítik a tiszta energiára 

történő átállást (Itten et al. 2020, Peiris et al. 2019, 2021). A digitális eszközök segíthetnek 

szabályozni a szobahőmérsékletet, feltölteni az elektromos járműveket, és kezelni a 

készülékeket annak érdekében, hogy kihasználják a legalacsonyabb energiaárakat, miközben 

fenntartják a kényelmes és egészséges beltéri környezetet. Nagy kérdés az, hogy ennek a 

korszerű, digitális technológiának mekkora a karbonlábnyoma, illetve mekkora szénlábnyom 

csökkenés érhető el a digitális technológiák alkalmazása által az oktatás, a munkavégzés vagy 

a konferenciák területén. Ez különösen izgalmassá válik napjainkra, amikor a mesterséges 

intelligencia robbanásszerű előretörésével is számolni kell. A legfrissebb előrejelzések szerint 

a mesterséges intelligencia szerverek 2024 és 2030 között 24-44 millió tonna CO2-

egyenértéknek megfelelő kibocsátást generálhatnak (Xiao et al. 2025), míg a vezető 

mesterséges intelligencia rendszerek elérhetik az évi 102,6 millió tonna CO2-egyenértéket (Yu 

et al. 2024). Az előrejelzések nagy szórást mutatnak, a számbavétel bizonytalansága óriási, és 

ebből adódóan a digitális dekarbonizáció is kérdéses lehet. 

A 90-es években indult el az információs technológia elterjedése a munkahelyeken, a 2000-es 

évek elején pedig megjelent a távmunka. Európában ez átlagosan 13 %-ot jelentett, de 

Hollandia, Svédország és Dánia a munkavállalóknak több mint 20 %-át távmunkában 

foglalkoztatta. A globalizáció és az infokommunikációs technológiák elterjedésével ez az 

arány tovább nőtt. (Andriessen & Vartiainen (2009) által szerkesztett könyv volt az első 

mélyreható tanulmánykötet, amely a virtuális munka hatásaival foglalkozott, és a szerzők 

számos esettanulmányon keresztül érzékeltették annak sokrétű hatását. Lehmann és Hietanen 

(2009) tanulmánya a munkavégzés trendjeinek vizsgálata mellett, jó módszertani 

kiindulópontot jelent a munkahelyi és otthoni (távmunkában végzett munka) környezeti 

hatásainak életciklus szemléletű feltérképezéséhez. Amikor az otthoni munkát modellezik, 

általában a munkához szükséges végső energiafogyasztást és annak fő elemeit vizsgálják, mint 

például az IT eszközök energiafogyasztását, a fűtés/hűtés energia igényét és a világítást. 

Feltételezhető az, hogy az IT eszközök és a világítás energiafogyasztása minden földrajzi 

területen állandó, de környezeti hatása különböző lehet, mert az energiafogyasztás 

karbonlábnyoma az adott ország vagy régió energiamixének függvénye. Az otthon végzett 

munka az energiafogyasztás környezeti hatásának életciklus-értékelése alapján jellemezhető.  

Ugyanakkor a virtuális munka környezeti hatásának életciklus vizsgálatáról, illetve annak 

konkrét eredményeiről, lényegesen kevesebb tudományos publikáció áll rendelkezésre, és 

meglehetősen nagy a bizonytalanság az adatok megbízhatósága és összehasonlíthatósága 

között. Ugyanis az elemzések eltérő kontextusban, eltérő funkcióegységek, különböző 

rendszerhatárok és más módszerek mellett készültek, ami az összehasonlítást megnehezíti. Bár 

a telekommunikációs eszközök életciklus vizsgálatával a 2000-es évek elejétől többen is 

foglalkoztak, nem vizsgálták azonban azok munkavégzésre gyakorolt környezeti hatását, 

hanem elsősorban magára a termékre és annak életciklus hatására koncentráltak. 

(Hendrickson, et al. 2006, Tao et al. 2014, Peiris et al. 2021). Ma már az LCA-ra épült 

környezettudatos tervezés a digitális szolgáltatás terén is arra ösztönzi a gyártókat, hogy a 

felhasználóbarát jellemzőkön túl, a fenntarthatósági szempontokat is figyelembe vegyék.  

Az infokommunikációs technológia szénlábnyom meghatározását célzó projekt 

(ICTFOOTPRINT.eu) központi célja az volt, hogy segítse a szervezeteket szénlábnyomuk 
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egyszerű kiszámításában a környezeti hatások csökkentése és a vállalkozások 

versenyképességének javítása érdekében. Módszertani ajánlásokat fogalmaztak meg, ICT 

módszertani térképet, oktatási anyagot és a saját kalkulációt segítő weboldal címet bocsátottak 

rendelkezésre. Alapvetően LCA és szervezeti karbonlábnyomra vonatkozó szabványszerinti 

módszereket alkalmaznak. Becslések szerint egyetlen e-mail 4 g CO2 e-t jelent. Egy csatolt 

fájlt tartalmazó e-mail 50g CO2 e-t eredményez. Tágabban értelmezve, az IKT-k az európai 

villamosenergia-fogyasztás 8-10%-át és szén-dioxid-kibocsátásának 4%-át teszik ki – ráadásul 

több ország (Egyesült Királyság, Franciaország és Németország) vezető IT szolgáltatóinak 

közel 70%-a nem rendelkezik megfelelő rendszerrel a környezeti hatás mérésére. Éppen ezért 

az IKT szénlábnyomának elemzése - tekintettel a technológiák vállalkozások, szervezetek és 

mindennapi rutinunk során folyamatosan növekvő alkalmazására - létfontosságú egész 

bolygónk globális szénlábnyomának csökkentéséhez. Az is látható, hogy a szakfolyóiratokban 

és a népszerű tudományos irodalmakban egy-két nagyságrendnyi szórás van az adatok között. 

Ennek részben a terület összetettsége, részben pedig a nagyon gyors fejlődés az oka. Az 1. 

táblázat azt mutatja be, hogy mekkora eltérések tapasztalhatók az egyes adatok között.  

 

1. táblázat: Az IKT karbonlábnyom (CF) értékei 

Table 1. ICT carbon footprint (CF) values 

Megnevezés  Időtartam  

óra  

CF érték  Mértékegység  Forrás  

adatátvitel  1  0.018  kWh  https://www.iea.org/comment

aries/the-carbon-footprint-of-

streaming-video-fact-

checking-the-headlines  adatközpont  1  0.006  kWh  

laptop  1  0.022  kWh  

Zoom/Team

s meeting  

1  160  g CO2e  https://news.mit.edu/2021/ho

w-to-reduce-environmental-

impact-next-virtual-meeting-

0304  

adat-  

használat 

0.5-2.5 GB/h  

1  15150-

157345  

g CO2e  https://onlinelibrary.wiley.co

m/doi/epdf/10.1111/jiec.1263

0?src=getftr  

Forrás: saját szerkesztés 

 

Az elmúlt három évben a szénlábnyom növekedése miatti aggodalmak, valamint a 

rendelkezésre álló iránymutatások segítségével, egyre nagyobb figyelem fordítódik környezeti 

szempontból a fenntartható infokommunikációs technológiák fejlesztésére (Lannelongue et al. 

2023) A zöldebb IKT megvalósulásához a kutatástól a kormányzati szintig számos 

intézkedésre van szükség, de emellett kulturális változásokkal is számolni kell. 

 

Hipotézisek és Módszertan 

 

Kiindulási hipotézisek  

 

H1: A digitális dekarbonizáció, vagyis az online térbe történő elmozdulás, nagymértékben 

csökkenti a szervezetek jelenléti formában történő tevékenységeinek karbonlábnyomát.  

H2: Az üvegházhatású gázok kibocsátása áthelyeződik a háztartásokra, ami által erős 

visszapattanó (rebound) hatás lesz tapasztalható, különösképpen a munkavégzés tekintetében. 

Ennek következtében, a digitalizáció által a globális karbonemisszió kevésbé csökken.  

H3: Csak akkor beszélhetünk hatékony digitalizációról, ha az infrastruktúra fenntartható. 
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Alkalmazott módszertan 

 

A vizsgálatot életciklus-elemzés (LCA) alapján végeztük openLCA 2.0.2 szoftverrel és 

Ecoinvent 3.9.1 adatbázissal. A karbonlábnyom a szabványosított MSZ ISO 14064 Scope 1–

3 szerinti bontásban történt, valamint az MSZ ISO 14067 szabvány alapján, és az 1 fő / 1 óra 

funkcióegység alkalmazásával. 

A dekarbonizáció a jelenléti (CFj) és online, digitális (CFd) megoldások karbonlábnyomának 

különbsége (ΔCF) alapján jellemezhető:  

 

ΔCF = CFj – CFd 

 

Modellezés 

 

A pandémia miatt online térbe kényszerült oktatás modellezését és az online oktatás 

dekarbonizációs hatását többféle módon lehet megközelíteni, annak függvényében, hogy 

milyen tényezőket szeretnénk figyelembe venni. A kutatás során - az Óbudai Egyetem Kandó 

Kálmán Villamosmérnöki Kar esetét alapul véve - az alábbiak kerültek elemzésre: 

• az energiafogyasztás hatása, 

• az utazások hatásának vizsgálata,  

• papírfogyasztás és 

• infrastruktúra használat.  

A Covid-19 világjárvány hazánkban is teljesen átformálta a munkamódszereket. Az otthonról 

dolgozó alkalmazottak 2020 óta tartó világméretű trendje jelentős innovációt katalizált az 

egyes munkamodellek terén. Itt a modellezés alapja a szervezeti karbonlábnyom számítására 

vonatkozó ISO 14064 szabvány volt. Tényadatok és hipotetikus szcenáriók felállítása mellett 

történt a COVID-19 hatásának vizsgálata, a szentendrei, ÉMI Nkft példáján keresztül. 

A konferenciák esetében a kiindulási modell egy 2019-ben Miskolcon megtartott ICESSD 

nemzetközi konferencia volt, amelynek adatait transzformáltuk a pandémia időszakára, és a 

jelenléti és online konferencia adataiból vontuk le a következtetéseket. 

 

Adatgyűjtés  

 

A három esettanulmányhoz szervezeti adatok, valós fogyasztási profilok és nemzetközi 

adatbázisok szolgáltatták a bemeneteket. 

 

Oktatás 

Adatforrások: 

• egy egyetemi campus fűtési-hűtési és villamosenergia-adatai, 

• hallgatók és oktatók közlekedési szokásai, 

• tantermek kihasználtsági mutatói, 

• online oktatáshoz kapcsolódó digitális eszközök és adatforgalom energiaigénye. 

A funkcióegység: 1 hallgatóra jutó 1 óra oktatás karbonlábnyoma. 

 

Irodai munkavégzés 

Adatforrások: 

• egy irodaépület energiafogyasztási adatai, 

• dolgozók ingázási távolságai és közlekedési módjai, 

• otthoni munkavégzéshez kapcsolódó átlagos energiafelhasználás (fűtés, világítás, 

laptop, router), 
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• IKT-adatforgalom energiaigénye. 

Funkcióegység: 1 dolgozó 1 órás munkavégzésének karbonlábnyoma. 

A számítás alapja a munkahelyi környezet két valós időszakának mért adatai (2020 február és 

2021 február adatai). Az eredmények mind az irodai munkavégzésre, mind az 1 fő, 1 óra alatti 

munkavégzésre vonatkoznak - mint a vizsgálat funkcionális egységére.  

A vizsgált szcenáriók a következők voltak: 

● Alapeset (S-1) szcenárió, mely a 2021 év februári időszakára vonatkozó valós, mért 

értékek alapján. Ebben az esetben a munkavállalók 100%-a bejár dolgozni, nincs 

home office munkavégzésre lehetőség. 

● Home office (S-2) szcenárió: a munkavállalók 90%-a otthon dolgozik, csak 10%-nak 

kell jelen lennie a munkahelyen - 2022 február hónap valós értékei alapján.  

● Hibrid megoldás (S-3) szcenárió: home office munkavégzésre van lehetőség, mely a 

munkavállalók 20%-át érinti, tehát a 80% bejár dolgozni. 

Az S-1 és S-2 valós adatokra épült az S-3 hipotetikus szcenárió. Az összehasonlítás teljes 

rendszerben történik, azaz számításba veszi az otthoni munkavégzés mindazon elemeit, 

melyeket a munkahelyi munkavégzésénél beszámítottak (fűtés, energiahasználat stb.) 

 
Konferenciák 

Adatforrások: 

• háromnapos szakmai konferencia résztvevői mobilitási adatai, 

• helyszín energiaigénye (teremfűtés, világítás, technika), 

• ellátás (étkezés, hulladék), 

• online platform adatforgalmának és szerverigényének energiaadatai. 

Funkcióegység: 1 résztvevőre jutó 1 konferencianap karbonlábnyoma. 

 

4. Eredmények 

 

Az oktatás karbonlábnyoma 

 

A jelenléti és online oktatás közötti különbséget jelentős mértékben a mobilitáshoz és az 

épületüzemeltetéshez kapcsolódó kibocsátások határozták meg. A campus magas 

energiaintenzitása – különösen a fűtés és a világítás – meghatározó szerepet játszott a jelenléti 

forma karbonlábnyomában. 

 

Jelenléti oktatás fő emissziós tényezői 

• az épületek fűtése és hűtése, 

• tantermek világítása, 

• hallgatók és oktatók ingázása (gyakran nagy távolságról), 

• papírhasználat és egyéb kiegészítő szolgáltatások. 

A rendszerhatárok alapján az oktatási tevékenység karbonlábnyoma többnyire Scope 2 és 

Scope 3 elemekből adódott. 

 

Online oktatás karbonlábnyoma 

Az online térben történő oktatás során a fő kibocsátási források: 

• hallgatók és oktatók otthoni energiafelhasználása (fűtés, világítás), 

• laptopok és routerek működtetése, 

• adatátvitel, szerver- és felhőszolgáltatások energiaigénye. 

Az IKT-eszközök karbonlábnyoma ugyan nem elhanyagolható, de a kampusz működtetéséhez 

képest lényegesen kisebb. 
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Az eredmények alapján az online oktatás fajlagosan 30–70%-kal alacsonyabb 

szénlábnyomot eredményezett, de az érték nagymértékben függött: 

• a felhasznált energiamix összetételétől, 

• az otthoni fűtési módoktól, 

• az adatforgalom intenzitásától. 

 

 
1. ábra: A jelenléti és a hibrid oktatás karbonlábnyoma tonna CO2e  

Figure 1. Carbon footprint of face-to-face and hybrid education in tons of CO2e  

Forrás: Mannheim et al. 2025 

 
Ez az eredmény rámutat arra, hogy a digitalizáció önmagában nem tekinthető automatikus 

klímavédelmi eszköznek. 

 

 A munkavégzés karbonlábnyoma 

 

A távmunka vizsgálata rávilágított arra, hogy az ingázással kapcsolatos kibocsátások 

jelentősen csökkennek, ugyanakkor az otthoni munkavégzés energiaigénye – különösen a 

fűtésé – nagyobb terhelést helyez a háztartásokra. 

 

Jelenléti munkavégzés emissziós profilja 

Fő kibocsátók: 

• irodai infrastruktúra energiafogyasztása (fűtés: télen jelentős hot spot), 

• világítás és eszközhasználat, 

• közlekedés (ingázás), amely a Scope 3 kibocsátás domináns eleme. 

 

Otthoni munkavégzés kibocsátási profilja 

A legfontosabb eredmények: 

• a közlekedési emissziók drasztikusan csökkentek – sok esetben akár 60–90%-kal, 

• a fűtési energiaigény növekedett, mivel a munkavállalók otthon egyéni hőkomfortot 

tartottak fenn, 

• az IKT-eszközök és adatforgalom nem elhanyagolható karbonterhelést jelentettek. 

A tanulmány megerősítette a szakirodalomból ismert visszapattanó hatást (Sebestyénné 

Szép, 2013): a közlekedési kibocsátások csökkenését részben kiegyenlíti a háztartási 

energiaigény növekedése. 
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Ez különösen hideg hónapokban volt jelentős, ahol a lakások fűtése jóval nagyobb 

energiaigényű, mint az irodaépületeké (jobb szigetelés, nagyobb fűtött térfogat). 

 

 
2. ábra: A jelenléti és az otthoni munkavégzés karbonlábnyomtartalmának összetevői 

(kg CO2e/óra, fő)  

Figure 2. Components of the carbon footprint of on-site and home working (kg CO2 e/hour, 

person) 

Forrás: Bodnárné et al. 2024 

 
Konferenciák környezeti hatásai 

 

A vizsgált fizikai konferencia esetében a teljes karbonlábnyom legnagyobb hányadát a 

résztvevők mobilitása adta: repülős és autós utazások bizonyultak a fő terhelési pontnak, 

melyek a teljes kibocsátás 60–90%-át tették ki. 

 

 A jelenléti konferencia eredményei 

Kibocsátási források: 

• résztvevők utazása, 

• helyszín energiaigénye (teremfűtés, világítás, AV-technika), 

• catering és hulladékkezelés, 

• szálláshelyek energiafelhasználása. 

 

Online konferencia eredményei 

A digitális konferencia karbonlábnyomát döntően az alábbi tényezők határozták meg: 

• video-streaming adatforgalma, 

• szerverek és adatközpontok energiafogyasztása, 

• a résztvevők IKT-eszközeinek áramfelvétele. 



63 

 

 

 
3. ábra: A jelenléti és az online konferencia karbonlábnyoma (kg CO2e)  

Figure 3. Carbon footprint of the in-person and online conference (kg CO 2 e)  

Forrás: Bodnárné et al. 2024  

 
Az eredmények egyértelművé tették, hogy bár a virtuális konferenciák szénlábnyoma töredéke 

a jelenlétinek, növekvő résztvevőszám és hosszabb üzemidő esetén az IKT terhelése is 

számottevővé válik. A konferenciák vizsgálata rávilágított a tudományos közösség 

működésének paradoxonára, és a nemzetköziesedés vs. karbonintenzitás dilemmájára is. A 

jelenléti konferenciák egyik legnagyobb hozadéka a kapcsolati tőke bővítése, a jövőbeli 

tudományos együttműködések megalapozása a személyes kapcsolatok alapján. 

 

A három konferencia szcenáiró összehasonlítása 

• Fizikai konferencia → nagy karbonlábnyom, domináns mobilitási komponens 

• Online konferencia → akár 90–98%-kal kisebb fajlagos kibocsátás 

• Hibrid konferencia → megfelelő tervezéssel optimalizálható, célozható 

kibocsátáscsökkentés (pl. régiós csomópontok, csökkentett utazási igény) 

 

Következtetések 

 

A három vizsgálat összehasonlítása alapján megállapítható, hogy a digitalizáció jelentős 

dekarbonizációs potenciállal rendelkezik, azonban a hatás nem automatikusan pozitív, hanem 

erősen kontextusfüggő. A legfontosabb megállapítások: 

• A digitalizáció kibocsátásáthelyező hatású 

A jelenléti tevékenységekből eltűnő kibocsátások jó része áttevődik a háztartások 

energiaigényébe, ahol a hőtechnikai és energiagazdálkodási hatékonyság jellemzően rosszabb. 

• Az IKT-rendszerek emissziója gyorsan növekszik 

Az adatforgalom, a videóstreaming és a felhőszolgáltatások karbonintenzitása a digitális 

tevékenységek egyik legdinamikusabban növekvő hot spotja. 

• A digitalizáció akkor válik valódi dekarbonizációs eszközzé, ha:  

• az épületek energiahatékonysága javul, 

• az energiamix dekarbonizálódik, 

• a digitális technológiák energiahatékonyabbá válnak, 

• csökken a fölösleges mobilitás és fogyasztás, 

• szervezeti szinten karbonmenedzsment működik. 
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A jelenléti tevékenység karbonlábnyoma minden esetben 100 %-nak tekintve, az online 

értékek relatív fajlagos kibocsátásai csökkentek. 

 

2. táblázat: Összehasonlító táblázat a három tevékenység dekarbonizációs 

potenciáljáról 

Table 2: Comparison table of the decarbonization potential of the three activities 

Vizsgált 

terület 

Jelenléti 

forma 

relatív 

kibocsátása 

(baseline = 

100) 

Online 

forma 

relatív 

kibocsátása 

Kibocsátáscs

ökkenés 

(ΔCF) 

Domináns 

kibocsátási 

komponens 

(jelenléti) 

Domináns 

kibocsátási 

komponens 

(online) 

Oktatás 100 30–70 
30–70% 

csökkenés 

Épületfűtés, 

világítás (Scope 1–

2) + mobilitás 

(Scope 3) 

Otthoni fűtés 

+ IKT 

eszközök 

(Scope 2–3) 

Irodai 

munkavégzés 
100 

80–110 

(környezeti 

feltételektől 

függően) 

–10% és 

+10% között 

(változó 

irányú) 

Ingázás (Scope 3) + 

iroda fűtése 

Otthoni fűtés 

(jelentős 

növekedés) + 

IKT eszközök 

Konferenciák 100 2–10 
90–98% 

csökkenés 

Utazás (Scope 3; 

akár 60–90%) 

Adat-

forgalom + 

IKT (Scope 

2–3) 

Forrás: saját számítás 

 

Oktatás 

• Az online oktatás kibocsátása 30–70 egységre esik a 100-as jelenléti szinthez képest. 

• A megtakarítás nagysága a campus energiahatékonyságától, az energiamix 

karbonintenzitásától és a hallgatók otthoni fűtési módjától függ. 

• Megjegyzés: A Scope 2–3 aránya online formában nő (IKT, adatforgalom), de még 

így is jóval alacsonyabb a teljes emisszió.  

 

Irodai munkavégzés 

• A jelenléti munkavégzéshez képest az online forma kibocsátása 80–110 egység 

között mozog. 

• Ha az otthoni fűtési igény magas → a digitális forma akár magasabb kibocsátást 

eredményezhet. 

• A „visszapattanó hatás” itt a legerősebb: a terhelés egy része áttevődik a 

háztartásokra. 

 

Konferenciák 

• Az online konferenciák fajlagos kibocsátása mindössze 2–10 egység, ami drasztikus 

csökkenést jelent. 

• A fizikai forma domináns eleme egyértelműen az utazás (Scope 3), míg az online 

forma esetében az adatátvitel és az eszközhasználat az elsődleges terhelés. 
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Összegzés 

 

A Covid–19 világjárvány olyan kényszerhelyzetet teremtett, amely rövid idő alatt radikálisan 

átalakította az oktatás, a munkavégzés és a tudományos kapcsolattartás megszokott formáit. A 

digitalizáció felgyorsulása nemcsak technológiai és szervezeti változásokat eredményezett, 

hanem egyedülálló lehetőséget is kínált annak vizsgálatára, hogy a fizikai jelenlét részleges 

vagy teljes kiváltása milyen tényleges hatással van az energiafelhasználásra és az 

üvegházhatású gázkibocsátások alakulására. 

A bemutatott életciklus-szemléletű elemzések egyértelműen igazolták, hogy az online és 

hibrid megoldások minden vizsgált területen képesek csökkenteni a közlekedéshez kapcsolódó 

kibocsátásokat, különösen akkor, ha a nagy távolságú utazások elmaradnak. A konferenciák 

esetében ez a hatás a legmarkánsabb, míg az oktatásban és a munkavégzésben a 

megtakarítások mértéke mérsékeltebb, és erősen függ a szervezeti működés sajátosságaitól. 

H1-H3 hipotézis az oktatás és konferenciák esetében igazolást nyert, míg a munkavégzés 

esetében csak feltételesen. Ugyanakkor az eredmények arra is rávilágítottak, hogy a 

digitalizáció nem tekinthető automatikusan dekarbonizációs megoldásnak. A kibocsátások 

jelentős része áthelyeződik a háztartásokba, ahol a fűtés, világítás és az infokommunikációs 

technológiák energiaigénye visszapattanó hatást idézhet elő. Ez különösen a távmunkában 

válik hangsúlyossá, amennyiben a szervezetek párhuzamosan fenntartják az irodai 

infrastruktúrát, és nem történik meg az épületüzemeltetés és az energiafelhasználás tudatos 

átszervezése. 

A kutatás egyik legfontosabb tanulsága, hogy a digitalizáció önmagában nem cél, hanem 

eszköz. Valódi klímavédelmi és energiahatékonysági előnyök csak akkor érhetők el, ha a 

digitális átállás együtt jár az épületállomány korszerűsítésével, az energiahatékony 

technológiák alkalmazásával, valamint a fenntartható energiamix szélesebb körű 

elterjesztésével. A pandémia időszaka így nemcsak kényszerű alkalmazkodást jelentett, hanem 

egyfajta „valós idejű kísérletként” is értelmezhető, amely rávilágított a jelenlegi működési 

modellek erősségeire és korlátaira. 

Összességében megállapítható, hogy a Covid–19 által felgyorsított digitális átállás nem csupán 

átmeneti válasz volt egy rendkívüli helyzetre, hanem hosszabb távon is formálhatja az oktatás, 

a munkavégzés és a tudományos együttműködések jövőjét. A tanulmány eredményei 

hozzájárulnak annak megértéséhez, hogy milyen feltételek mellett válhat a digitalizáció a 

fenntartható fejlődés és a dekarbonizáció egyik hatékony eszközévé, és milyen területeken 

szükséges további beavatkozás ahhoz, hogy a környezeti előnyök tartósan érvényesüljenek. 
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Lipták Katalin12 

 

A magyarországi aprófalvak közfoglalkoztatási helyzete 

 

A tanulmány a hazai közfoglalkoztatási rendszer átalakulását és annak szerepét vizsgálja az 

aprófalvak fejlesztésében, különös tekintettel a szociális szövetkezetekhez kapcsolódó jó 

gyakorlatokra. A Nemzeti Közfoglalkoztatási Program egységes jogi és intézményi keretet 

teremtett a korábbi, széttagolt közfoglalkoztatási formák helyett. Az új rendszerhez jelentősen 

megnövelt és felülről nyitott költségvetési források társultak, amelyek az önkormányzatok 

számára a segélyezéshez képest kedvezőbb finanszírozási feltételeket biztosítottak. A 

szakirodalom ugyanakkor rámutat arra, hogy a közfoglalkoztatás önmagában korlátozottan 

járul hozzá az elsődleges munkaerőpiacra való visszatéréshez. A tartós közfoglalkoztatás 

stigmatizáló hatással bír, és gyakran nem biztosít olyan készség- és kompetenciafejlesztést, 

amely érdemben javítaná a foglalkoztathatóságot. A tanulmány kiemelten foglalkozik a 

szociális szövetkezetek szerepével, amelyek a szolidáris gazdaság fontos intézményeiként egyre 

elterjedtebbé váltak a hátrányos helyzetű, aprófalvas térségekben. Ezek a szervezetek gyakran 

átvállalják a közfoglalkoztatás szervezési és adminisztratív feladatait az önkormányzatoktól, 

miközben piacképes termékek előállításával és értékesítésével hozzájárulnak a helyi gazdaság 

megerősítéséhez.  

Kulcsszavak: aprófalu, közfoglalkoztatás, munkanélküliség 

JEL-kód: R23 

 

The Public Employment Situation of Small Villages in Hungary 

 

This study examines the transformation of the Hungarian public employment system and its 

role in the development of small villages, with particular emphasis on good practices related 

to social cooperatives. The National Public Employment Programme created a unified legal 

and institutional framework, replacing the previously fragmented forms of public employment. 

The new system was accompanied by significantly increased and open-ended budgetary 

resources, providing local governments with more favourable financing conditions compared 

to social assistance schemes. 

At the same time, the academic literature highlights that public employment on its own 

contributes only to a limited extent to reintegration into the primary labour market. Long-term 

participation in public employment has a stigmatizing effect and often fails to provide skills 

and competence development that would substantially improve employability. 

The study places special emphasis on the role of social cooperatives, which, as important 

institutions of the solidarity economy, have become increasingly widespread in disadvantaged, 

small-village areas. These organisations often take over the organisational and administrative 

tasks of public employment from local governments, while contributing to the strengthening of 

the local economy through the production and marketing of marketable goods. 

Keywords: small village, public employment, unemployment 

JEL code: R23 
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A közfoglalkoztatás átalakulása és jelenlegi rendszere 

 

2011. január elsejétől a közfoglalkoztatás rendszere jelentős mértékben átalakult, a korábbi 

három közfoglalkoztatási formát (a közhasznú munkavégzést, a közcélú munkát, valamint a 

közmunka programot) felváltotta az „egységes közfoglalkoztatás rendszere”, vagyis a Nemzeti 

Közfoglalkoztatási Program (Bagó, 2013; Koós, 2016). Módosultak továbbá a finanszírozási 

keretek és lehetőségek: nem csak megnőttek a közfoglalkoztatási célokra rendelkezésre álló 

források, de a költségvetési keret felülről nyitottá vált. Az önkormányzatok fajlagosan sokkal 

nagyobb támogatást kaptak a közfoglalkoztatásra, mint a segélyekre (Novoszáth, 2018). Az 

újítások egyik célja volt, hogy a közfoglalkoztatási rendszer egységes jogi szabályozási keretet 

kapjon, amely segít a munkaképes, álláskereső személyeknek abban, hogy újra munkájuk 

legyen és így a munkaerőpiaci visszalépés is megvalósuljon (Pődör, 2016; Mélypataki, 2017). 

A közfoglalkoztatásban való részvétel egyértelműen akadályozta a munkaerőpiacra való 

visszakerülést, melynek egyik következménye, hogy a tartós közfoglalkoztatás stigmatizál 

(G.Fekete, 2014) és további probléma, hogy nem biztosított a közfoglalkoztatottak számára az 

elsődleges munkaerőpiacra való visszatérés.  

Az új nemzeti közfoglalkoztatásban nemcsak az önkormányzatok lehetnek közfoglalkoztatók, 

hanem a vízügyi igazgatóságok, a nemzeti parkok, a közhasznú jogállású szervezetek, a 

szociális szövetkezetek, az erdőgazdálkodók, a civil szervezetek, az egyházi jogi személyek, 

valamint a vasúti pályahálózat-működtető szervezet is (Szabó, 2013). Változást jelentett a 

korábbi gyakorlathoz képest, hogy az új rendszerben megszűnt a 35 év alatti és legfeljebb 

alapfokú iskolai végzettséggel rendelkező munkanélküliek kötelező képzése (Pirisi, 2018). 

A 375/2010 (XII. 31) Korm. rendelet az alábbi közfoglalkoztatási támogatási formákat 

különítette el: rövid időtartamú közfoglalkoztatás (amelyet 2013-ban megszűntettek az 

alacsony érdeklődés miatt), hosszabb időtartamú közfoglalkoztatás (maximum 12 hónapra), 

országos közfoglalkoztatási program és a START Közmunka mintaprogramok vagy 

stratmunka-mintaprogramok (Pirisi, 2018; Novoszáth, 2018; Scharle, 2013).  

 

 
1. ábra: Közfoglalkoztatottak létszámának alakulása Magyarországon 2013-2025 (fő) 

Figure 1: Changes in the number of public workers in Hungary between 2013 and 2025 

(persons 

Forrás: http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/ alapján saját szerkesztés 
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Az 1. ábra a közfoglalkoztatottak létszámát mutatja az egyes közfoglalkoztatási típusok 

szerint. Magyarországon 2015-ben és 2016-ban volt a legmagasabb a közfoglalkoztatottak 

létszáma, azóta folyamatosan csökken. 

Bevezették az új típusú közfoglalkoztatás mintaprogramjai keretében a napi 6-8 órás 

munkavégzést a többnyire alacsony iskolai végzettséggel rendelkező közfoglalkoztatottaknak 

(Kiss, 2014; 2015). Elvárás a programokkal szemben, hogy értéket teremtsenek, valós 

szükségleteket elégítsenek ki, folyamatos munkavégzést tegyenek lehetővé, az ország minden 

területén meg-valósíthatók legyenek és több célcsoportot is elérjenek (BM, 2013). A 

foglalkoztatás mellett további célok is megjelennek. Így a természeti és épített környezet 

védelme; a közétkeztetés minőségének javítása a helyben megtermelt termények 

felhasználásával, e tekintetben önellátó, önfenntartó települések kialakítása; rendezett 

közösségi terek, élhető települések megvalósítása, fokozottan támaszkodva a civil szervezetek 

közreműködésére; területi vízrendezési, vízkár elhárítási és mezőgazdasági vízhasznosítási 

feladatokban a közfoglalkoztatottak fokozottabb bevonása (Siska-Szilasi − Kóródi − Vadnai, 

2016).  Így a mintaprogramok főbb tevékenységi területei a következők: mezőgazdasági 

projektek, belvízelvezetés, mezőgazdasági utak rendbetétele, bio- és megújuló 

energiatermelés, közúthálózat javítása, illegális hulladéklerakó helyek felszámolása, a 

közfoglalkoztatottak téli foglalkoztatásának kialakítása, mindez a 2013. évben kiegészült a 

helyi sajátosságokra épülő programelemmel. 

A kistérségi START mintaprogram mezőgazdasági típusa a leggyakoribb. A startmunka 

mintaprogramok indításánál a támogatás egyik feltétele, hogy a tevékenység igazodjon a helyi 

igényekhez. Meg kellett vizsgálni a piaci alapon működő hasonló profilú vállalkozásokat. 

Figyelni kellett, hogy az adott tevékenység ne versenytársat teremtsen, hanem a 

munkalehetőségek számát bővítse a településen, illetve a támogatott közfoglalkoztatás a 

település közösségére is kedvező hatással legyen (Állami Számvevőszék, 2013) 

A közfoglalkoztatás elméleti megközelítésben egy részletesen szabályozott, sokszínű 

lehetőséget biztosító, helyi viszonyokra, egyéni különbségekre is válaszokat kínáló, piaci 

versenyt nem érintő rendszer, melynek működőképessége a mindennapok gyakorlatában 

realizálódik. 

Állandó foglalkoztatási formaként való működésének az állami költségvetés korlátai 

szab(hat)nak gátat. A közfoglalkoztatást, annak ellenére, hogy tagadhatatlanul csökkenti a 

munkaerőpiacról kikerülők jövedelem-kiesését és stabilizálja a munka-központú 

társadalmakban a javak elosztásának szabályát, mindig is kemény kritikák illették és egyre 

inkább beigazolódott zsákutcás jellege. A közfoglalkoztatással szemben kritikaként hozzák 

fel, hogy csak átmeneti jellegű, nem vezet vissza az elsődleges munkaerőpiacra, nem javítja a 

foglalkoztathatóságot, zavarva a versenyt, tartós foglalkoztatási lehetőségeket szoríthat ki, a 

szegénység társadalmi okait individuális okká alakítja (Csoba, 2010). 

A közfoglalkoztatás hasznos lehet, mind az egyénnek, mind a közösségnek. A 

foglalkoztatottak haszna, ha az elvégzett munkáért a segélyeknél magasabb összegű 

munkabért kapnak, az elsődleges munkaerőpiacra való visszajutás esélyét növelő 

munkatapasztalatra tehetnek szert, példát mutatnak gyermekeiknek, a társadalom hasznos 

tagjának érezhetik magukat, ezáltal nő az önbecsülésük, és az egyén megbecsülése is a 

társadalom szemében.  

A startmunka program a munkaerőpiaci szempontból leginkább kedvezőtlen helyzetben lévő, 

főként vidéki településeken jellemző (13 vármegyében, 28 kistérségben, 493 településen 

összesen 980 minta program indult el). 2012-ben további 66 hátrányos helyzetű térségben 

indítottak el kistérségi START programot. Az érintett települések száma 1500 fölé emelkedett. 

A kistérségi, majd járási startmunka-mintaprogram mezőgazdasági típusa a leggyakoribb, 

amely lehetővé tette gépek és eszközök beszerzését is és a hagyományos közfoglalkoztatási 

feladatoktól (útseprés, park gondozás) eltérően ez értéket teremt. A járási startmunka-
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mintaprogram mérsékelte a közfoglalkoztatási források elosztásában mutatkozó 

egyenlőtlenségeket és a periferikus térségek települései számára forrásbővülést eredményezett 

(Váradi, 2016). A mintaprogramok indításánál a támogatás egyik feltétele volt, hogy a 

tevékenység igazodjon a helyi igényekhez. Meg kellett vizsgálni a piaci alapon működő 

hasonló profilú vállalkozásokat. Figyelni kellett, hogy az adott tevékenység ne versenytársat 

teremtsen, hanem a munkalehetőségek számát bővítse a településen, illetve a támogatott 

közfoglalkoztatás a település közösségére is kedvező hatással legyen (G. Fekete – Lipták, 

2014).  

A közfoglalkoztatatás munkaerőpiaci jelentőségét mutatja, hogy nélküle a pénzügyi válság 

foglalkoztatási hatásai sokkal erősebbek lettek volna, és a 2013 őszére beállt 

foglalkoztatottsági csúcs is az ebben a szektorban foglalkoztatottak magas számának és 

arányának köszönhető.  

Jelen tanulmány célja a hazai közfoglalkoztatási program mélyebb szintű elemzése az 

aprófalvak fejlesztésében betöltött szerepük szerint, valamint az önkormányzatok által 

alkalmazott szociális szövetkezeti jó gyakorlatok, sikeres közfoglalkoztatási programok 

feltérképezése. 

Az alábbi kutatási kérdéseket fogalmaztam meg:  

1. A közfoglalkoztatási program lehet teljeskörű megoldás az aprófalvak munkaerőpiaci 

gondjainak a mérséklésében? 

2. Milyen mértékben segít a közfoglalkoztatás a munkanélküliek foglalkoztathatóságának 

a javításában? 

3.  Milyen mértékű a szociális szövetkezetek szerepe az aprófalvak helyi gazdaságának a 

fejlesztésében? 

A szociális szövetkezetek, mint a szolidáris gazdaság fontos építő kövei, az elmúlt 10 évben – 

amióta a hazai joggyakorlat megteremtette – egyre népszerűbbek és gyakrabban alkalmazott 

megoldások, főleg a hátrányos helyzetű településeken, ahol a közfoglalkoztatás adminisztratív 

terheit a szociális szövetkezetekbe szervezik ki és ott látják el (G. Fekete et al., 2018). 

Az alábbi ábrán Magyarország népességszámának az alakulása látható 2024-ben (2. ábra). A 

regionális gazdaságtanban elfogadott településtípus kategóriákat alkalmaztam. (Aprófalvak 

száma: 1162, községek száma: 1723, kisvárosok száma: 210, középvárosok száma: 52 és a 

nagyvárosok száma: 8). A 2024. évi adatok alapján hazánk 1162 aprófalva a hazai 

településállomány 36,8%-át jelenti, amelyekben mindössze 299 ezer fő, az ország 

lakosságának 3,1%-a él. Az aprófalvakban élők aránya 7 megyében haladja meg az 5%-ot. 

Ezek az átlagértékek azonban elfedik a megyén belüli járási szintű egyenlőtlenségeket. Az 

aprófalvas (500 fő alatti népességszámú) térszerkezet területi elhelyezkedése a perifériára 

korlátozódik és az Észak-magyarországi, valamint a Dél-dunántúli régiókban találhatók ezek 

a települések a legnagyobb számban.  
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2. ábra: Magyarország népességszámának alakulása 2024-ben településenként 

Figure 2: Population trends in Hungary in 2024 by municipality 

Forrás: KSH adatok alapján saját szerkesztés 

 

A közfoglalkoztatásnak, mint a perifériák esetében gyakran alkalmazott foglalkoztatási 

megoldásnak az eredményeit kérdőíves felmérés segítségével ismertetem, az 500 fő alatti 

aprófalvak polgármestereinek közreműködésével. Korábbi kutatásimban már végeztem 

hasonló felmérést a magyarországi településeken településmérettől függetlenül. Ez egy új 

kérdőíves felmérést jelentene és nem a korábbiak folytatását. Az Észak-magyarországi 

régióban a közel 610 településből mindegy 200 település aprófalu kategóriába tartozik, ezeket 

a településeket keresem fel és kérem a felmérésben való részvételre. A kérdőíves felmérésben 

a foglalkoztató (önkormányzat vagy szociális szövetkezet) szempontjából mérem fel a 

közfoglalkoztatottak foglalkoztathatóságát, a nehézségeket, a COVID-19 hatásait, a települési 

jó gyakorlatokat.  

 

Kérdőíves felmérés eredményeinek ismertetése 

 

Első lépésben kigyűjtöttem a lakossági adatok alapján az 500 fő alatti aprófalvak 

önkormányzatainak a címlistáját e-mail címekkel és telefonszámokkal. Majd összeállítottam 

egy kérdőívet, melyet a magyarországi 500 fő alatti aprófalvak önkormányzatához eljuttattam, 

ez 1139 település volt. A felmérés 2022. novemberétől 2023. márciusáig volt online elérhető. 

Ezen időszak alatt 128 értékelhető válasz érkezett többszöri e-mailes és telefonos megerősítés 

ellenére is. A szakirodalom alapján a több mint 10%-os válaszadási arány elfogadhatónak 

tekinthető, de fenntartásokkal kezeltem az eredményeket és messzemenő következtetések 

levonására nem alkalmas. A kérdőívben a közfoglalkoztatási program működésére, sikereire 

és nehézségeire, a közfoglalkoztatottak foglalkoztathatóságára és a településeken esetlegesen 

működő szociális szövetkezetekre vonatkozóan tettem fel kérdéseket az aprófalvak 

fejlesztésében betöltött szerepük szerint. A szociális szövetkezetek, mint a szolidáris gazdaság 

fontos építő kövei, az elmúlt 10 évben – amióta a hazai joggyakorlat megteremtette – egyre 

népszerűbbek és gyakrabban alkalmazott megoldások, főleg a hátrányos helyzetű 

településeken, ahol a közfoglalkoztatás adminisztratív terheit a szociális szövetkezetekbe 

szervezik ki és ott látják el. Az alábbi kutatási kérdésekre kerestem a választ:  



72 

 

 

1. A közfoglalkoztatási program lehet teljeskörű megoldás az aprófalvak 

munkaerőpiaci gondjainak a mérséklésében? 

Korábbi kutatásaim (Lipták et al., 2022; Hajdú – Koncz – Lipták, 2022; Lipták, 2020) és a 

jelenlegi felmérés alapján megállapítható, hogy a közfoglalkoztatás teljeskörű megoldást nem 

nyújt a munkanélküliségi gondok kezelésére, de az elsődleges munkaerőpiacon elérhető 

munkalehetőségekkel nem vagy alig rendelkező aprófalvakban élők számára egy nagyon 

fontos foglalkoztatáspolitikai eszközről van szó.  

Hat településen már a rendszerváltás előtt is volt közfoglalkoztatás, nyolc település a 

rendszerváltás után és további nyolc a 2008-as gazdasági válság után indított 

közfoglalkoztatási programot. 

A kérdőíves felmérés eredményei alapján a közfoglalkoztatásra inkább átmeneti megoldásként 

tekintenek a települések vezetői. A települések 55%-a 10-12 hónapig alkalmazza a 

közfoglalkoztatottakat, a 35%-a 7-9 hónapig és 25%-a több mint 1 évig. Az aprófalvak 

átlagosan évente 22 főt foglalkoztatnak közmunka keretében és átlagosan 25 főre lenne igény, 

tehát a legtöbb településen még lenne munka, de a bevonható munkanélküliek teljes körét 

lefedték.  

 

2. Milyen mértékben segít a közfoglalkoztatás a munkanélküliek 

foglalkoztathatóságának a javításában? 

A települések fele tesz azért, hogy a közfoglalkoztatottak foglalkoztathatósága javuljon, így 

pl. mentális gondozást, szakmai képzést vagy az általános iskolai végzettség megszerzését 

segítik. A válaszadók szerint a saját településeiken lévő közfoglalkoztatottak 

foglalkoztathatósága nagyon alacsony (1-től 4-ig terjedő skálán értékelve) (3. ábra). A 

legnagyobb problémát az iskolai végzettség és a munkatapasztalat hiánya jelenti. 

 

 
3.ábra: A közfoglalkoztatottak foglalkoztathatósága 

Figure 3: Employability of public sector employees 

Forrás: Saját szerkesztés a felmérés alapján 
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1.táblázat: A települések átlagos véleménye a közfoglalkoztatottak 

foglalkoztathatóságáról (1-4-ig terjedő Likert skálán) 

Table 1: Average opinion of municipalities on the employability of public sector employees 

(on a Likert scale of 1-4)  
egészségi 

állapot 

iskolai 

végzettség 

munkához 

való 

hozzáállás 

megbíz-

hatóság 

munka-

tapasztalat 

Bács-Kiskun 2,0 1,3 1,7 1,8 1,8 

Baranya 2,5 2,0 2,3 2,5 2,4 

Borsod-Abaúj-Zemplén 2,7 2,1 2,5 2,5 2,5 

Csongrád 2,5 1,5 2,0 2,5 2,5 

Fejér 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 

Győr-Moson-Sopron 2,5 2,1 2,1 2,3 2,4 

Jász-Nagykun-Szolnok 3,0 2,0 1,5 2,0 1,5 

Komárom-Esztergom 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0 

Nógrád 1,8 2,0 2,3 2,3 1,8 

Somogy 2,5 1,9 2,5 2,6 2,5 

Szabolcs-Szatmár-Bereg 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

Tolna 3,0 1,9 2,5 2,8 2,3 

Vas 2,9 2,2 2,2 2,7 2,5 

Veszprém 2,4 1,8 2,4 2,2 2,0 

Zala 2,3 2,0 1,7 1,7 2,3 

Forrás: Saját szerkesztés a felmérés alapján 

 

A települések 70%-a szerint sikeres a közfoglalkoztatási program, mivel a település szépen 

fejlődik, javult a település képe, tisztasága, arculata. Értékek teremtődtek, zöldség-

gyümölcsfeldolgozás folyik, állattartással is foglalkoznak, gyümölcsfákat telepítettek, s ezek 

terméseit feldolgozzák, értékesítik (pl. Hernádszentandrás, Hegyhátmaróc, Sajógalgóc). Az 

érintett családok számára előrelépést jelent, a legfontosabbnak azt tartották a válaszadók, hogy 

a segély helyett munkabért ad, továbbá állandó jövedelmet és az anyagi problémák csökkennek 

(4. ábra). 
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4. ábra: A közfoglalkoztatás eredményei az érintett családok számára  

(1-4-ig terjedő Likert skálán) 

Figure 4: Results of public employment for the families concerned  (on a Likert scale of 1-4) 

Forrás: Saját szerkesztés a felmérés alapján 

 

Az önkormányzatok szempontjából is értékelnie kellett a válaszadó településeknek a 

közfoglalkoztatási programot az alábbi szempontok szerint (5. ábra).  

 

 
5. ábra: A közfoglalkoztatás eredményei az önkormányzatok számára  

(1-4-ig terjedő Likert skálán) 

Figure 5: Results of public employment for local governments (on a Likert scale of 1-4) 

Forrás: Saját szerkesztés a felmérés alapján 
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nők), család melletti kiegészítő helyi foglalkoztatása jól biztosítható. Tevékenységeik 

elsősorban a községi közterületek karbantartása, szépítése, parkosítása, tisztán tartása. Az 

innovatív közfoglalkoztatási feladatok ellátását alacsony pontra értékelték, pedig a szöveges 

válaszokból kiderül, hogy sok település kifejezetten innovatív feladatokat ad a 

közfoglalkoztatottaknak. Nyalka településének véleménye (Győr-Moson-Sopron vármegye): 

„Olyan embereknek ad lehetőséget, akik az elsődleges munkaerőpiacon nem tudnak 

elhelyezkedni. Zöldterület gondozás, közreműködés az önkormányzati fejlesztéseknél, 

intézmények működtetésénél. Helyben termelt biomassza előállítása.” Rábaszentmihály 

település véleménye (Győr-Moson-Sopron vármegye): „Célt és megélhetés biztosít a 

közfoglalkoztatottaknak.” 

Rönök település véleménye (Vas vármegye): „Fontos, hogy ne csak a közfoglalkoztatásban 

elvégzett munkájuk legyen elismerve. Dolgozóink valamelyik helyi civil szervezetbe is 

beléptek az elmúlt években és a munka mellett, rendezvények előtt előkészítői feladatokat 

látnak el, valamint aktívan részt vesznek a lebonyolításban is. Ezzel teljes mértékben be 

vannak vonva a település életébe és folyamatosan pozitív visszajelzéseket kapnak, 

részvételüket nagyra becsüli az egész települési közösségünk.” 

Várbalog település véleménye (Győr-Moson-Sopron vármegye): „Olyan embereket 

juttathatunk becsületes munkához, akik iskolai végzettségük, értelmi képességeik szerint 

máshol nem boldogulnának. Nevezhetjük inkubátornak, ahol az önkormányzat dolgozói 

segítik a közfoglalkoztatottat a munkák elvégzésében. Valójában nevezhetjük segélynek, 

amiért cserébe az önkormányzat is kap vissza valamilyen szolgáltatást!” 

Vejti település véleménye (Baranya vármegye): „Településen az egyetlen tartós, biztos 

foglalkoztatás. Két fő programra épül tevékenységünk, növénytermesztés és állattenyésztés. 

Az így megtermelt terményekből rendszerint részesítjük a szociálisan rászorulókat, egyes 

esetekben a települési lakosság teljes egészét, hetente piacra járunk, konzervgyárba szállítunk. 

Baromfinevelő is működik a tojást eladjuk, tésztakészítő gépeket vásároltunk így a település 

lakosságának télen tésztát fogunk készíteni.” 

14 település járási összefogásban végzi a közfoglalkoztatást, jellemzően Vas, Somogy, Tolna 

vármegye települései ezek, a többi település önállóan, önkormányzati hatáskörben. 

 
6. ábra: Szófelhő a kérdőíves felmérés alapján a közfoglalkoztatásról 

Figure 6: Word cloud based on the questionnaire survey on public employment 

Forrás: Saját szerkesztés a felmérés alapján 
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Az önkormányzatok véleménye a közfoglalkoztatási programról még mindig nagy mértékben 

negatív megközelítést tartalmaz (6. ábra). A legtöbben azt mondták, hogy a közfoglalkoztatás 

stigmatizált, nem vezet vissza az elsődleges munkaerőpiacra és segély függőséget jelent a 

rászorultak számára. Számos települési jó gyakorlat mellett ezek a negatív szempontok a 

szakpolitika számára hasznosak lehetnek. 

 

3. Milyen mértékű a szociális szövetkezetek szerepe az aprófalvak helyi gazdaságának 

a fejlesztésében? 

A szociális szövetkezetek a szolidáris gazdaság fontos építő kövei, a magyarországi 

gyakorlatban számos településen működik szociális szövetkezet, amely kezdetben a 

közfoglalkoztatás működtetője, üzemeltetője volt és az előállított termékek értékesítője, 

napjainkban pedig munkaadóként is értelmezhetőek. A 128 települési mintából 8 településen 

működik szociális szövetkezet:  

• Boldogasszonyfa (2016): Földi-jó Zöldség-és Gyümölcsfeldolgozó Start Szociális 

Szövetkezet  

• Fiad (2014): Koppány-völgye Start Szociális Szövetkezet  

• Hernádszentandrás (2008): Hernádszentandrási Szociális Szövetkezet 

• Martonfa (2010): Martonfai Kereskedelmi és Szolgáltatót Start Szociális Szövetkezet 

• Rábaszentmihály (2018): Rábaszentmihály Ízei Szociális Szövetkezet 

• Szentgyörgyvölgy (2017): Elevenszeg Szolgáltató és Kereskedelmi Start Szociális 

Szövetkezet 

• Trizs (2015): Trizsi Ízek Start Szociális szövetkezet  

A szociális szövetkezettel rendelkező önkormányzatok közül szinte mindenki kockázatnak 

ítélte a működés szempontjából a támogatások bizonytalanságát, az üzleti bevétel hiányát, a 

jogi szabályozás változásának szükségességét, a társadalmi elfogadottság romlását. 

 

Lehetséges továbblépés: A szolidáris gazdaság 

 

G. Fekete Éva a munkanélküliség megoldását nem a közfoglalkoztatásban látta, hanem a 

szolidáris gazdaságban. Már 2010 óta foglalkozott a témakör kutatásával és úttörő módon 

értelmezte a társadalmi gazdaságot. Véleménye szerint az üzleti vállalkozások foglalkoztatási 

potenciálját kompenzáló megoldások megőrzését, ugyanakkor a közfoglalkoztatásból való 

továbblépés lehetséges módjainak keresését kell szem előtt tartani. A közfoglalkoztatásból 

vagy az üzleti, vagy a társadalmi gazdaság irányába lehet továbblépni. A vállalkozáshiányos 

elmaradott térségekben az előbbi nem sok sikerrel kecsegtet. Az utóbbi irány egyik, a 

kormányzat által favorizált változata a START közmunka programok szociális szövetkezetté 

alakítása (G. Fekete – Lipták, 2014). Az utóbbi években a kormányzat a közfoglalkoztatásból 

való kilépést, egyfajta tranzit megoldásként a szociális szövetkezetek létrehozásával látja 

megoldhatónak, úgy, hogy kötelezővé teszi az önkormányzati tagságot. Egyetértek Váradival 

(2016) miszerint ezeknek a szociális szövetkezetek számára a fenntarthatóság nem látszik 

biztosítottnak a pályázati források kiszámíthatatlansága miatt. 

A munkanélküliség csökkentéséhez a gazdaság szereplőitől – sem a piaci szférától, sem a 

létszámleépítésre kényszerülő költségvetési szervezetektől – nem várható hathatós segítség. 

Ezért a nonprofit szervezetekre támaszkodva indokolt számukra a jelenleginél 

perspektivikusabb megoldásokat keresni. Ennek útja lehet a nonprofit szervezetek 

foglalkoztatási kezdeményezéseinek támogatása, azaz a munkaerőpiac főáramlatán kívüli 

munkahelyteremtés, valamint a társadalmi innovációk elterjedése (Nagy – Tóth, 2019; Siposné 

Nándori, 2020; Siposné Nándori, 2013). Napjainkban a legelterjedtebb gazdasági modellben 

három gazdasági szektor létezik egymás mellett. A gazdaságilag aktívként jellemzett első 

szektorba, a versenyszférába az üzleti vállalkozások, gazdasági társaságok tartoznak, fő céljuk 
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a profitszerzés. Az üzleti tevékenységet nem folytató, ezért gazdaságilag inaktívnak tartott 

második szektor a költségvetési, ill. közintézményeké, melyek fő feladata a közigazgatás és a 

jóléti alrendszerek működtetése. A harmadik szektor szervezetei rendkívül változatos képet 

mutatnak. A szociális vállalkozásokat és a gazdaságilag aktív nonprofit szervezeteket tömörítő 

szolidáris gazdaság, a karitatív alapon működő szervezeteket magába foglaló közösségi 

gazdaság és az informális gazdaságot, családi, önellátó tevékenységeket tartalmazó 

árnyékgazdaság együttesen alkotják a harmadik szektort (G. Fekete et al., 2011). 

A piac, az állam és a szolidáris gazdaság kapcsolatrendszerében az állam gondoskodik a 

kollektív szükségletekről, a piac gondoskodik az egyéni szükségletekről és a szolidáris 

gazdaság gondoskodik a helyi és nem helyi közösségi szükségletekről.  

A szolidáris gazdaság alapértéke, hogy tevékenységét nem az egyén, hanem a közösség 

érdekében végzi, igyekszik elősegíteni a területi alapon vagy közös érdekek mentén 

szerveződő közösségek kiépülését. A szolidáris gazdaságban tevékenykedő személyek 

együttműködnek a közös haszon érdekében. A szolidáris gazdaságban a társadalmi 

vállalkozások és a szövetkezetek a jelentősek. 
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Siposné Nándori Eszter13 

 

A szociális segélyezés rendszerének megítélése Magyarország centrum térségében 

 
A tanulmány a szociális segélyezési rendszer működésének megítélését vizsgálja 

Magyarország egyik centrum térségében, Győr–Moson–Sopron vármegyében. A kutatás célja 

annak feltárása, hogy a kedvező gazdasági és munkaerőpiaci adottságok mellett miként 

értékelik a helyi döntéshozók a rendszer átláthatóságát, igazságosságát és hatékonyságát. A 

vizsgálat KSH-adatokra és 2024-ben végzett önkormányzati kérdőíves adatfelvételre épül, 

amelyben a vármegye településeinek közel egynegyede vett részt. Az eredmények szerint a 

segélyezésben részesülők aránya alacsonyabb az országos átlagnál, ami összhangban áll a 

magas foglalkoztatottsággal. A válaszadók többsége a rendszert mérsékelten átláthatónak és 

alapvetően igazságosnak tartja, ugyanakkor a hatékonyság megítélése már kritikusabb. 

Kiemelt problémaként jelenik meg a bejelentetlen foglalkoztatás, amely torzíthatja a 

jogosultság megállapítását. A tanulmány rámutat arra, hogy a centrum térségekben a szociális 

segélyezés elsősorban kiegészítő, biztonsági háló szerepet tölt be, és az eredmények indokolttá 

teszi a rendszer finomhangolását a célzottság javítása érdekében. 

Kulcsszavak: szegénység; segélyezés; Győr-Moson-Sopron vármegye, hatékonyság, 

igazságosság, átláthatóság 

JEL kód: I32, I38   

 

The perception of the social benefits system in Hungary’s core region 

 

The study examines the perception of the functioning of the social benefits system in one of 

Hungary’s core regions, Győr–Moson–Sopron County. The aim of the research is to explore 

how local decision-makers assess the transparency, fairness, and efficiency of the system in 

the context of favorable economic and labor market conditions. The analysis is based on data 

from the Hungarian Central Statistical Office and a questionnaire survey conducted among 

local governments in 2024, covering nearly one quarter of the municipalities in the county. 

The results indicate that the proportion of social assistance beneficiaries is lower than the 

national average, which is consistent with the high level of employment. While most 

respondents consider the system to be moderately transparent and fundamentally fair, 

assessments of its efficiency are more critical. Undeclared employment emerges as a key 

challenge, as it may distort eligibility assessments. The study highlights that in core regions, 

social benefits primarily function as a complementary safety net, and the findings justify the 

need for fine-tuning of the system to improve targeting efficiency. 

Key words: poverty, social benefits, Győr–Moson–Sopron County, efficiency, fairness, 

transparency 

JEL code: I32, I38 

 

 

Bevezetés 

 

Magyarországon évtizedek óta jelentős, térben markánsan elkülönülő gazdasági és társadalmi 

egyenlőtlenségek figyelhetők meg (Kocziszky – Lipták – Szendi 2023; Péter – Orosz 2023, 

Orosz – Kiss 2025). A rendszerváltozást követően a regionális különbségek gyors és 
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nagymértékű növekedése zajlott le: a főváros gazdasági-társadalmi súlya tovább erősödött, 

miközben a centrumhoz és a perifériához tartozó térségek között fennálló szakadék 

látványosan mélyült (Szendi, 2017; Benedek − Cristea − Szendi, 2015). Noha az 1990-es évek 

közepétől a területi divergencia növekedése megállt (Nemes Nagy 2005; Kiss 2008), az ország 

bizonyos térségei, mindenekelőtt Budapest és a nyugati határ menti régiók, kedvező földrajzi 

fekvésükből adódóan fejlődési pályára álltak, és tartósan jobb gazdasági pozícióba kerültek 

(Tóth – Nagy 2016; Szendi − Nagy − Sebestyénné Szép, 2020; Nagy − Tóth − Szép, 2022). 

Az ezredforduló utáni időszakban a két nagy területi pólus – a Budapestet és Észak-Dunántúlt 

magában foglaló fejlett centrum, illetve az Északkelet-Magyarországot és a Dél-Dunántúlt 

felölelő periféria – közötti egyenlőtlenségek fennmaradni látszanak (Pénzes – Kiss 2025). A 

regionális különbségek számos gazdasági és társadalmi mutatóban megmutatkoznak: ilyen 

többek között az egy főre jutó GDP, a jövedelemszínvonal, a foglalkoztatási esélyek, az 

életpályák stabilitása, az oktatási teljesítmény, a szolgáltatások elérhetősége, a bűnözési ráta, 

valamint a születéskor várható élettartam (Molnár – Hollósné – Marosi 2015; Kiss−Barizsné 

Hadházi, 2016).  

Győr-Moson-Sopron vármegye Magyarország egyik legfejlettebb térségéhez, a Nyugat-

Dunántúli régió dinamikus exportorientált övezetéhez tartozik. Szerepét meghatározza a 

centrumban elhelyezkedő ipari bázis (elsősorban a járműipar és beszállítói hálózata), a határok 

közelsége (Ausztria és Szlovákia irányába fennálló transznacionális kapcsolatok) és a kedvező 

demográfiai trendek, amelyek a 2010-es évektől jellemző népességnövekedésben is 

tükröződnek. E tényezők együttese különleges regionális versenyképességet eredményez 

(Szép − Szendi − Nagy, 2021), ugyanakkor strukturális sebezhetőségeket is kialakít — 

különösen a termelési szerkezet koncentráltsága miatt (KSH 2023). A vármegye kedvező 

gazdasági helyzetét jól tükrözi, hogy a GDP termelése az országos átlagnál magasabb szintet 

mutat. A bruttó hozzáadott értékben és egy főre jutó termelésben a Központi Statisztikai 

Hivatal (2023) számsorai hosszabb távon növekedést jeleznek, ami az ipari, különösen a 

feldolgozóipari (jármű- és gépipari) súlynak köszönhető. A helyi ipari pole-pozíció 

legfontosabb eleme az Audi Hungaria telephelye Győrben, amely mind foglalkoztatási, mind 

termelési volumen tekintetében meghatározó szerepet játszik: a vállalat több tízezer 

munkavállalót foglalkoztat, és jelentős gépjármű- és hajtáslánc-termelést realizál a győri 

telephelyen. Az Audi centrum-szerepe a helyi értéklánc beszállítói hálózatát erősítette, 

ugyanakkor a koncentráció kockázatot jelent a lokális gazdaság diverzifikálhatósága 

szempontjából, különösen az elektromos járművekhez való átállás munkaerő-igényének 

csökkenése miatt (Czakó 2014).  

A vármegye földrajzi elhelyezkedése (határmentiség Ausztria és Szlovákia felé) előnyt teremt 

a transznacionális munkamegosztásban és a külkereskedelemben; ezt erősítik az Interreg és 

egyéb határon átnyúló fejlesztési programokban megfogalmazott stratégiák és helyi kutatások, 

amelyek hangsúlyozzák a helyi erőforrások (logisztika, turizmus, agrár-szektor egyes 

részterületei) és az intézményi kapacitás (felsőoktatás, gazdaságfejlesztő intézmények) 

összekapcsolásának lehetőségét a további növekedéshez. Az erős exportorientáció ugyanakkor 

érzékennyé teszi a megyét a globális autóipari ciklusokra (Kézai et al. 2022).  

Győr-Moson-Sopron vármegye munkaerőpiaci helyzete az országos átlaghoz képest kedvező: 

a foglalkoztatási ráta az elmúlt években folyamatosan emelkedett, a megye iparosodott és 

exportorientált gazdasága jelentős helyi munkaerő-keresletet tart fenn (Mélypataki − Lipták, 

2020; Lipták 2020). A vármegye foglalkoztatási rátája 2018–2023 között emelkedett; a megye 

többszörösen meghaladja a kevésbé fejlett megyék foglalkoztatási szintjét, és a 

foglalkoztatottak abszolút száma is növekvő trendet mutat. A KSH munkaerő-felmérése 

szerint a megye foglalkoztatási rátája az egyik legmagasabb Magyarországon: 2024-ben a 15-

74 évesek körében 69,7 % körül alakult, amely értéket egyedül a fővárosi mutató tudta 

felülmúlni. Ez a magas foglalkoztatottsági arány hosszabb távon érvényesül, amelyet 
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strukturális és keresleti tényezők egyaránt befolyásolnak. A munkanélküliségi ráta 2024-ben 

a legkedvezőbbek között volt a 15–74 évesek körében (2,1 %), amely szintén a megyei 

munkaerőpiac relatív erejét tükrözi. 

A foglalkoztatottak képzettségi szintje Győr-Moson-Sopronban átlag feletti, különösen a 

műszaki és szakmunkás végzettségűek körében. Ugyanakkor növekvő igény mutatkozik a 

felsőfokú és szolgáltatásorientált képzettség iránt is, amely az ipari munkaerőpiac mellett a 

szolgáltató szektor bővülésének következménye. Ezzel párhuzamosan a megyei munkaerő-

ellátásban megfigyelhetők város–vidék eltérések, ahol a központi városi térségek (Győr, 

Sopron) erősebb munkaerőpiaci pozícióval bírnak a perifériális, alacsonyabb lakosságszámú 

járásokhoz képest (Alpek – Tésits 2020). A COVID-19 munkaerőpiaci hatásainak elemzése 

során Pirohov-Tóth és Kiss (2022) és Orosz és Kiss (2025) egyaránt rávilágítanak arra, hogy 

a munkavállalókkal szembeni kompetenciaelvárások átrendeződtek. Ezzel összefüggésben a 

vállalati tréningek és munkahelyi képzések hatása kiemelt tényező a munkaerő-piaci 

integrációban. Hajdú (2023) három magyar vármegyében (köztük Győr-Moson-Sopronban) 

azt találta, hogy a munkahelyi képzések nemcsak növelték a dolgozók 

alkalmazkodóképességét, hanem hozzájárultak jövedelmi javuláshoz és munkaerő-piaci 

stabilitáshoz is. 

A fellelhető statisztikai adatok alapján megállapítható, hogy a vizsgált vármegye jelentősen 

eltér az országos átlagtól a szociális segélyekben részesítettek arányát tekintve. Az egyik 

legfontosabb szociális ellátásban, az egészségkárosodási és gyermekfelügyeleti támogatásban 

(korábbi nevén rendszeres szociális segélyben) részesítettek havi átlagos aránya a legfrissebb, 

2023-as adat alapján csupán 1,2 ezrelék volt, miközben az országos átlag 1,8 ezrelék körül 

alakult (1. ábra). 

 

 
1. ábra Egészségkárosodási és gyermekfelügyeleti támogatásban (korábbi nevén 

rendszeres szociális segélyben) részesítettek havi átlagos aránya, 2016-2023 

Figure 1. Monthly average rate of those receiving health impairment or full-time 

parenting benefit (formerly known as regular social benefits), 2016-2023 

Forrás: Saját szerkesztés KSH adatok alapján 

 

A kutatás célja, hogy Magyarország centrum térségében, Győr-Moson-Sopron vármegyében 

feltárja a szociális segélyezési rendszer működésének hatékonyságát, igazságosságát és 

átláthatóságát. 
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A szociális segélyezés rendszerének megítélése 

 

A szociális segélyek eredményességét nagyban befolyásolja, hogy a rendszer mennyire 

átlátható, a jogosultak mennyire ismerik az elérhető támogatásokat, mennyire vannak tisztában 

az igénylés feltételeivel és mennyire tudják megítélni, hogy ők maguk jogosultak-e az adott 

támogatásra (Firle – Szabó 2007; Janssens et al. 2021). Emellett a rendszer igazságossága is 

egy fontos mérce. A segélyezési rendszer eredményessége annak hatékonyságával is mérhető 

(Balogh – R. Fedor 2014). A rendszert akkor tekintjük hatékonynak, ha kizárólag a rászorulók 

részesülnek segélyben és a rászorulók közül senki nem marad ellátás nélkül. (Barr 2009, Ferge 

2008). 

 

Módszertan 

 

A bejelentetlen foglalkoztatás a régióban jelentős mértékű volt (mintegy 40 000 főt érintett), 

ezért a kutatás módszertanában kiemelt szerepet kapott a helyi döntéshozók megkérdezése, 

akik közvetlen helyismeretük miatt pontos képet tudtak adni a rászorulók helyzetéről és a 

támogatások igénybevételének helyi sajátosságairól.  

 

 
2. ábra A felmérésben részt vevő önkormányzati dolgozók beosztása 

Figure 2. Positions of the municipality employees participating in the survey 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Az adatgyűjtés során 2024-ben Győr–Moson–Sopron vármegye helyi önkormányzatait 

kérdeztem meg. Az adatfelvétel egy online kérdőív segítségével történt, amely nyitott és zárt 

kérdéseket is tartalmazott. A vármegye valamennyi településének polgármesterét 

megkerestem elektronikus úton, és nemválaszolás esetén telefonon is. Ennek eredményeként 

a vármegye 183 településéből összesen 43 településről érkezett kitöltött kérdőív, ami mintegy 

23%-os mintavételi arányt jelentett. A válaszadók többsége (93%-a) polgármester, jegyző 

vagy szociális ügyintéző volt (2. ábra), így a kutatás a segélyezési rendszer működésére rálátó, 
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releváns szakmai tapasztalatokra tudott építeni, mivel a válaszok nem általános lakossági 

percepciókat, hanem intézményi tapasztalatokon alapuló értékeléseket tükröznek. 

Az önkormányzati szférában eltöltött munkaidőt (3. ábra) szerint a válaszadók jelentős része 

hosszabb – jellemzően több mint tízéves – szakmai tapasztalattal rendelkezik. Ez arra utal, 

hogy a megkérdezettek nem csupán az aktuális szabályozási környezetet ismerik, hanem 

képesek a szociális segélyezési rendszer időbeli változásait, reformjait és azok helyi hatásait 

is értékelni. A tapasztalt szakembergárda véleménye különösen releváns a hatékonyság és 

igazságosság megítélése szempontjából. 

 

 
3. ábra A felmérésben részt vevő önkormányzati dolgozóknak az önkormányzati 

szférában eltöltött munkaideje 

Figure 3. The length of time spent working in the municipal sector by the municipal 

employees participating in the survey 

Forrás: saját szerkesztés 

 

Eredmények 

 

A jelenlegi szociális segélyezési rendszer átláthatóságával kapcsolatban (4. ábra) 

megállapítható, hogy a válaszadók többsége közepes vagy annál kedvezőbb értékelést adott. 

Ugyanakkor egy számottevő kisebbség (24%) szerint a rendszer csak részben tekinthető 

átláthatónak. Ez az eredmény arra utal, hogy bár az adminisztratív és jogszabályi keretek 

alapvetően követhetők a helyi döntéshozók és a rászorulók számára, a jogosultsági feltételek 

bonyolultsága és az ellátási formák sokszínűsége nehezítheti az egységes értelmezést és 

alkalmazást. 

Az igazságosság megítélése (5. ábra) alapján a válaszadók megosztottabb képet festettek. Bár 

többségük inkább igazságosnak tartja a rendszert, az átláthatósághoz képest nagyobb arányban 

jelentek meg kritikus vélemények. Ez arra enged következtetni, hogy a helyi tapasztalatok 

szerint nem minden rászoruló jut hozzá egyformán az ellátásokhoz, illetve egyes esetekben a 

jogosultsági feltételek nem kellően érzékenyek a speciális élethelyzetekre. 

A 6. ábra alapján a válaszadók többsége a szociális segélyezési rendszert mérsékelten 

hatékonynak ítéli meg. A centrum térség kedvező munkaerőpiaci helyzete ellenére is 

megjelenik az a szakmai vélemény, hogy a rendszer nem minden esetben éri el célját: egyes 

Kevesebb mint 1 év 1 - 5 év 6 - 10 év Több mint 10 év
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rászorulók kiszorulhatnak az ellátásból, miközben a rejtett jövedelmek és a be nem jelentett 

foglalkoztatás torzíthatják a jogosultság megállapítását. Ez összhangban áll a korábban 

bemutatott problémával, miszerint a bejelentetlen munkavégzés jelentős kihívást jelent a 

támogatások célzottsága szempontjából. 

 

 
4. ábra A válaszolók megoszlása aszerint, hogy mennyire tartja átláthatónak a jelenlegi 

szociális segélyezési rendszert 

Figure 4. The distribution of respondents according to how transparent they 

consider the current social benefits system 

Forrás: saját szerkesztés 
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5. ábra A válaszolók megoszlása aszerint, hogy mennyire tartja igazságosnak a jelenlegi 

szociális segélyezési rendszert 

Figure 5. The distribution of respondents according to how just they consider the 

current social benefits system 

Forrás: saját szerkesztés 

 

 
6. ábra A válaszolók megoszlása aszerint, hogy mennyire tartja hatékonynak a jelenlegi 

szociális segélyezési rendszert 

Figure 6. The distribution of respondents according to how efficient they consider 

the current social benefits system 

Forrás: saját szerkesztés 
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Összegzés 

 

A kutatás eredményei alapján megállapítható, hogy Győr–Moson–Sopron vármegye – mint 

Magyarország egyik centrum térsége – kedvező gazdasági és munkaerőpiaci adottságai 

ellenére is releváns kérdésként kezeli a szociális segélyezési rendszer működését. A statisztikai 

adatok alacsony segélyezési arányt jeleznek, ami összhangban áll a magas 

foglalkoztatottsággal és az átlag feletti jövedelmi viszonyokkal, ugyanakkor a helyi 

döntéshozók válaszai arra utalnak, hogy a rendszer nem mentes a működési feszültségektől. 

Az önkormányzati szakemberek értékelése szerint a szociális segélyezés átláthatósága és 

igazságossága alapvetően elfogadható, de nem tekinthető problémamentesnek. Különösen az 

igazságosság és a hatékonyság terén jelentkeznek hiányosságok. A bejelentetlen foglalkoztatás 

jelenléte tovább csökkenti a rendszer célzottságát, és megnehezíti annak biztosítását, hogy 

valóban kizárólag a rászorulók részesüljenek támogatásban. 

Összességében a vizsgálat azt támasztja alá, hogy a centrum térségekben a szociális segélyezés 

elsősorban kiegészítő, biztonsági háló jellegű funkciót tölt be, miközben a helyi gazdaság 

teljesítménye mérsékli a rászorultság mértékét. A rendszer további fejlesztése szempontjából 

indokolt lenne az adminisztratív egyszerűsítés, a jogosultsági kritériumok finomhangolása, 

valamint a munkaerőpiaci és szociális adatbázisok jobb összehangolása annak érdekében, 

hogy a támogatások hatékonyabban és igazságosabban jussanak el a valóban rászoruló 

csoportokhoz. 
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Szendi Dóra
14 

 

Az EU új tagállamainak térbeli béta-konvergenciája a bruttó hozzáadott érték alapján, 

különböző területi szinteken 

 

Napjainkban a területi egyenlőtlenségek komoly kihívást jelentenek az Európai Unióban, és 

bár számos stratégiát és intézkedést dolgoztak ki ennek a problémának a megoldására, az 

egyenlőtlenségek továbbra is fennmaradtak. Az egyes országok és régiók teljesítményében 

komoly egyenlőtlenségek mutatkoznak, mind a nyugat-keleti, mind az észak-déli relációkban. 

A szakirodalomban több kísérlet is történt a konvergencia és a területi egyenlőtlenségek 

csökkentésének mérésére, de fontos megjegyezni, hogy a területi szint megválasztása jelentős 

hatással van a konvergencia ütemére az egyes földrajzi térségekben. Tanulmányomban azt 

vizsgálom, hogy az EU új tagállamaiban hogyan alakul a térbeli béta-konvergencia az egy 

főre jutó bruttó hozzáadott érték tekintetében regionális és megyei szinten, és milyen 

különbségek figyelhetők meg a konvergencia ütemében és tendenciájában. Eredményeim 

alátámasztására térben kiterjesztett konvergencia modelleket használok a 2005–2022 közötti 

időszakra vonatkozóan. Az eredmények azt mutatják, hogy a konvergencia üteme a NUTS2 

szinten jelentősen lassabb, mint a megyei szinten, amit a hosszabb felezési idő és az eltérő 

modellparaméterek is jeleznek. Ugyanakkor megállapítható, hogy a vizsgált időszakban a 

régió mindkét területi szintjén kimutatható a bruttó hozzáadott érték konvergenciája. A NUTS3 

szintű elemzés az új tagállamok erőteljesebb konvergenciáját jelzi a fajlagos bruttó hozzáadott 

érték mutató tekintetében. 

Kulcsszavak: konvergencia, bruttó hozzáadott érték, EU13, területi differenciák 

JEL-kód: R11, R12 

 

Spatial beta convergence in the New Member States of the EU based on the gross value 

added, in different territorial levels 

 

Today, regional disparities pose a serious challenge to the European Union, and although 

numerous strategies and measures have been developed to address this problem, the 

disparities remain. There are significant disparities in the performance of individual countries 

and regions, both in west-east and north-south relations. Several attempts have been made in 

the literature to measure convergence and the reduction of territorial inequalities, but it is 

important to note that the choice of territorial level has a significant impact on the pace of 

convergence in different geographical areas. In my study, I examine how spatial beta 

convergence in per capita gross value added is changing in the new EU member states at the 

regional and county levels, and what differences can be observed in the pace and trend of 

convergence. To support my findings, I use spatially extended convergence models for the 

period 2005–2022. The results show that the pace of convergence at the NUTS2 level is 

significantly slower than at the county level, as indicated by the longer half-life and different 

model parameters. At the same time, it can be concluded that gross value added convergence 

can be observed at both territorial levels in the region during the period under review. The 

NUTS3 level analysis indicates stronger convergence in the new Member States in terms of 

the specific gross value added indicator. 

Keywords: 

JEL-code: R11, R12 
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Bevezetés 

 

Az Európai Unióban a regionális egyenlőtlenségek és a gazdasági növekedés vizsgálata 

szignifikáns kérdés. Az egyes országok és régiók teljesítményében komoly egyenlőtlenségek 

vannak, mind a nyugat-keleti, mind az észak-déli relációban (Szendi, 2025; Szép & Nagy & 

Tóth, 2021). Az egy főre jutó jövedelem különbségei mellett a hozzáadott érték eloszlása is 

jelentős földrajzi különbségeket mutat (Kiss & Varga & Kuttor, 2023; Kuttor & Pál, 2019). A 

2004 után csatlakozott EU-tagállamok régiói nagy hányadban periférikus területek, csak 

nagyvárosi régióik rendelkeznek szignifikáns hozzáadott értékkel. Így ebben a régióban a 

nagyvárosi területek jelentős koncentrációs hatása figyelhető meg a hozzáadott érték 

tekintetében, ami valószínűsíthetően befolyásolja a térbeli konvergenciát is. Az 

egyenlőtlenségek ebben a térségben különösen nagyok, ezért vizsgálatuk releváns kérdés. Az 

alacsony jövedelmű régiók infrastruktúrája alapvető hiányosságokkal küzd, és gyakran 

nehezen megközelíthetőek (G.Fekete É et al., 201; 2011; Lipták, 2013), ami elemzésüket még 

aktuálisabbá teszi. 

A felzárkózás sebességének és a konvergencia folyamat előrehaladásának vizsgálata 

különösen aktuális az EU periférikus térségeiben, ugyanis esetükben komoly mértékű 

forrásokat biztosítanak a felzárkózási folyamat elősegítésére. Így jelen elemzés célja az új 

tagállamok régióinak konvergencia vizsgálata a fajlagos hozzáadott érték alapján 2005 és 2022 

között (vajon megindult-e a térség konvergenciája a kontinens nyugati feléhez képest), 

valamint a mintázatok ellenőrzése különböző területi szinteken. A kérdés az, hogy a vizsgálat 

területi szintjének megválasztása befolyásolja-e a régiók konvergenciájának eredményeit. A 

térbeli tovagyűrűző (spill-over) hatások valószínűleg nyomást gyakorolnak a regionális 

egyenlőtlenségek alakulására is, ezért megvizsgáltam a térbeli béta-konvergencia tendenciáit 

is. 

A vizsgálat során abból a feltételezésből indultam ki, hogy a regionális és megyei szintű 

vizsgálatok, részben az elemzésbe bevont egységek száma, másrészt az adatok eloszlása miatt 

eltérő eredményeket hozhatnak. Kisebb területi mélységben (NUTS3) kevésbé jelennek meg 

hangsúlyosan a területi egyenlőtlenségek és gyorsabb konvergencia valószínűsíthető. 

 

Elméleti háttér 

  

Az EU egyik fő célja, megalakulása óta a periférikus régiók konvergenciája, amely igényt a 

sorozatos csatlakozások (és az azokhoz kötődő egyre növekvő egyenlőtlenségek) még tovább 

erősítették (Szendi, 2025). A konvergenciaelemzéshez kapcsolódó NUTS-szint megválasztása 

azonban jelentősen befolyásolhatja a megfigyelt eredményeket, mivel a NUTS3 szint 

részletesebb és gyakran eltérő nézőpontot nyújt a gazdasági fejlődés dinamikájára, mint a 

tágabb NUTS2 szint (Postiglione et al. 2020). Az is igaz, hogy az EU-ban az országokon belüli 

és az országok közötti konvergencia eltérő (Goecke & Hüther, 2016; Európai Bizottság, 2022; 

Zapreskó-Farkas, 2024). Ez különösen igaz a kelet-közép-európai régióra, ahol az elmúlt 

időszakban az országok GDP-növekedése meghaladta az európai átlagot, és kissé 

felzárkózhattak, azonban régióik között jelentős jövedelmi különbségek vannak. Itt a fővárosi 

régiók kiemelkedő teljesítményt nyújtanak, ami nagyon eltér a többi régiótól (Alcidi et al. 

2018). Ezt erősítette meg az EU 8. Kohéziós Jelentése is, amely a térség gyors növekedését 

gazdasági szerkezetváltásukkal indokolja, valamint a termelés áthelyeződésével magasabb 

hozzáadott értéket előállító szektorokba (Európai Bizottság, 2022). A kelet-közép-európai 

régióra elvégzett elemzések arra is rávilágítanak, hogy a gazdasági sokkok negatív hatással 

voltak, lassították a térség konvergencia folyamatait, ugyanakkor érdemben annak lefutását 

nem befolyásolták (Zuk & Savelin, 2018; Alemu et al. 2024). 
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Továbbá egy, az 1995-2023-as időszakra készült országos konvergencia elemzés azt is 

kimutatta, hogy az EU-ban országos szinten a gazdasági növekedés is jelentős mértékben 

differenciált, a vizsgált 1995-2023-as időhorizonton az EU számos északi és déli tagországa 

csak kis mértékű növekedéssel (évi 0,2 – 1,3% növekedési ütem) tudta fenntartani jövedelmi 

pozícióját, ami elősegítette a kelet-közép-európai régió konvergenciáját, ahol a jövedelem évi 

átlagos növekedési rátája 2,2 – 5% között szóródott (Licchetta & Mattozzi, 2023). A regionális 

egyenlőtlenségek tekintetében Cartone et al. (2021) megvizsgálta a Gini-index (jövedelmi 

egyenlőtlenség) változásait 2000 és 2020 között Európában a NUTS-3 megyék szintjén, és 

megállapította, hogy az index a válság idején csökkent. Ezt azzal magyarázták, hogy a 

recesszió idején az európai regionális gazdaságok aszimmetrikus növekedési pályán haladnak. 

Utóbbinak oka lehet az is, hogy a válsághelyzet a fejlettebb régiókat mélyebben érintette, mint 

a kevésbé fejletteket, így egyfajta negatív konvergencia következett be. Ez is indokolja a 

konvergencia folyamatok többdimenziós elemzését. 

Papageorgiou és Johnson tanulmányai negatív konvergenciát mutattak ki bizonyos EU-

országok között, kiemelve a fejlettebb gazdaságok értékének csökkenését és azt a tényt, hogy 

pontosabb az egyes gazdaságok közötti konvergencia klubokról beszélni, mivel a növekedési 

folyamatnak több mint egy steady-state állapota van (Papageorgiou & Johnson, 2019). Azok 

a régiók, amelyek egy adott ország fővárosát is magukban foglalják, magasabb fejlettségű 

klubba tartoznak, mint a szomszédos régiók. Ez az agglomerációs hatással magyarázható, és a 

térbeli koncentráció az egyes klubokon belül is megfigyelhető (Martin & Ottaviano, 2001). A 

klubkonvergencia esetében ugyanakkor fontos kérdés a klubtagságot meghatározó tényezők 

azonosítása (pl.: az endogén növekedés elmélet szerint főként a humán tőke differenciái 

határozzák meg ezt a fentiekben említett több mint egy steady-state állapotot), amely a 

konvergencia vizsgálatok kritikus kérdése (Kijek et al. 2022). 

Kiindulópontként, elemezve az EU területi differenciáit, 2022-ben az EU tagállamok közül a 

legmagasabb egy főre jutó GDP-vel Luxemburg NUTS2 régiója rendelkezett (118 800 euró), 

a legalacsonyabbal pedig Yuzhen tsentralen (BG) (9500 euró) (12,5-szeres különbség), míg a 

NUTS3 régiók közül a Southwest (IRE) régió rendelkezett a legmagasabbal (191 300 euró), 

míg a legalacsonyabb Vaslui (ROU) régióban volt, 6100 euróval, ami 31-szeres különbséget 

jelent (Eurostat, 2025). Megjegyzendő, hogy a 2000-es évek közepe óta a különbség jelentős 

mértékben csökkent 2022-ig (2005-ben NUTS2-es szinten 28-szoros, NUTS3-as szinten 49,9-

szeres különbségek azonosíthatók), szignifikáns mértékben 2012 után (még ekkor is a 

különbség NUTS2 és 3 esetében sorrendben 24,3 és 45,5-szeres). 

  

Módszer 

  

Vizsgálatom során a bruttó hozzáadott érték eloszlását és konvergencia folyamatait elemeztem 

a 2005–2022 közötti időszakra vonatkozóan az EU új tagállamaiban (EU13) két különböző 

területi szinten (regionális: NUTS2 és megyei: NUTS3). Az elemzésben azok az országok 

szerepeltek, amelyek 2004-ben és azután csatlakoztak az EU-hoz (2004: Magyarország, 

Szlovákia, Lengyelország, Csehország, Észtország, Lettország, Litvánia, Málta, Ciprus, 

Szlovénia; 2007: Románia, Bulgária és 2013: Horvátország). Gyakorlatilag ez 63 területet 

jelent a NUTS2 és 236 területet a NUTS3 egységek szintjén. Az adatok forrása minden esetben 

az Eurostat adatbázisa volt, amely évente közzéteszi az egyes régiók bruttó hozzáadott értékét 

(millió euróban), amelyet a régió népességéhez viszonyítva megkapjuk a fajlagos eredményt. 

A tanulmányban konvergenciaelemzéseket használtam, hogy teszteljem a felzárkózási 

folyamat megvalósulását, irányát és sebességét. Ezeket szigma, béta konvergencia 

elemzésekkel és a térben kiterjesztett konvergencia vizsgálatával teszteltem. A szigma-

konvergencia a GDP régiók közötti szóródását vizsgálja, azaz azt, hogy a jövedelem szóródása 

idővel csökken-e (Kocziszky & Szendi, 2020). Mértékét a variációs koefficiens (CV) változása 

adja meg, amely a szórás és az átlag arányaként fejezhető ki. 
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A béta-konvergencia a bázisidőszakhoz viszonyított átlagos GDP változását veszi figyelembe. 

Ha a béta-együttható negatív és szignifikáns, akkor béta-konvergencia valósul meg (Stanisic, 

2012). 

A béta-konvergencia tesztekben arra is választ keresünk, hogy mennyi idő alatt csökken az 

egyenlőtlenség mértéke 50%-kal (Glodowska & Pera, 2019). Ez az úgynevezett felezési idő, 

mely az alábbi képlettel számítható. 

 

𝐻𝐿 =
− ln(2)

ln⁡(1+𝛽1)
      (1) 

 

ahol 𝛽1 a várható növekedési ütem. 

A földrajz első törvénye szerint a szomszédsági kapcsolatok elemzése is fontos, mivel egy 

régió egy főre jutó növekedési üteme nemcsak a hagyományos termelési tényezőktől függ, 

hanem a spillover hatásoktól is (Postiglione et al. 2020). A térbeli függetlenség feltételezése a 

konvergencia vizsgálatok esetében is vitatott (Royuela & Garcia, 2015). A térbeli hatások 

módosíthatják a béta konvergencia klasszikus OLS (legkisebb négyzetek módszere) 

regressziós modelljét vagy egy térbeli késleltetési modell alkalmazásával – amely figyelembe 

veszi a regressziós változók térbeli autokorrelációját – vagy egy térbeli hibamodell 

alkalmazásával, amely figyelembe veszi a hibatételek térbeli autokorrelációját (Anselin, 

1988). Ennek megfelelően megvizsgáltam a térben kiterjesztett béta-konvergencia fennállását 

is az egyes területi szinteken. 

 

Eredmények 

  

Először megvizsgáltam a bruttó hozzáadott érték eloszlását mindkét területi szinten, hogy 

megfigyeljem a hot és cold spotok mintázatait az új tagállamokban (EU13). Regionális szinten 

a Visegrádi országok és Románia fővárosi régiói mellett csak két lengyel terület tartozik a 

legjobban teljesítők közé, míg a megyei szintű eloszlást vizsgálva néhány más nagyvárosi 

terület is kiemelhető.  
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1. ábra: A fajlagos bruttó hozzáadott érték eloszlása az EU13-ban NUTS2 (balra) és 

NUTS3 (jobbra) szinten 2022-ben 

Figure 1. Distribution of gross value added per capita in the EU13 at NUTS2 (left) and 

NUTS3 (right) level in 2022 

Forrás: saját szerkesztés 

  

A részletesebb területi felosztásban (megyei szint) a korábban említetteken kívül kiemelkedik 

például Ljubljana, Vilnius vagy Riga területe, valamint néhány lengyel nagyváros (Krakkó, 

Lodz). A NUTS2 szinten a felső kiugró értékeket mutató területek 2022-ben 66 000 eurónál 

magasabb egy főre jutó értékkel rendelkeznek, míg a NUTS3 szinten ezek 26 500 euró felett 

vannak. Tehát az adatok szórása NUTS3-as szinten sokkal kisebb. A legalacsonyabb értékek 

mindkét területi szinten Bulgária, Románia, Magyarország és Lengyelország egyes területein 

találhatók, azonban NUTS3 esetében a területi átlag 25%-ánál alacsonyabb értékekkel 

rendelkező területek többsége Bulgáriában és Romániában koncentrálódik, így itt a földrajzi 

térség kelet-nyugati megosztottsága jelentősebb. 2005-höz képest vizsgálva a változásokat, a 

térség egésze pozitív irányú elmozdulást mutat, néhány lengyel és romániai régióban például 

nagymértékű javulás volt tapasztalható. NUTS3-as szinten a nagyvárosi régiók kiemelkedő 

potenciálja 2005-ben is kimutatható, azonban a különbségek nyugat-keleti irányban sokkal 

hangsúlyosabbak, főként Románia, Bulgária és a balti országok kedvezőtlen pozíciója miatt. 

NUTS2-es szinten Románia és Bulgária mellett főként Magyarország régiói esetében történt 

szignifikáns pozitív elmozdulás. 

  

Szigma-konvergencia 

  

A konvergencia vizsgálatok első lépéseként elemeztem a térség szigma konvergenciáját, 

vagyis, hogyan változott az adatok szóródása az átlaghoz képest. Amint azt mindkét területi 

szint eloszlásában láttuk, feltételezhető, hogy a CV-index értéke NUTS3-as területi szinten 

alacsonyabb lesz, mivel az adatok szórása relatíve sokkal kisebb a regionális differenciákhoz 

képest. 
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2. ábra: Az EU13-ban a NUTS2 és NUTS3 szintű fajlagos bruttó hozzáadott érték 

szigma-konvergenciája (2005–2022) 

Figure 2. Sigma convergence of specific gross value added at NUTS2 and NUTS3 levels in 

the EU13 (2005–2022) 

Forrás: saját szerkesztés 

  

A számítások elvégzése után a feltételezés helytálló volt, mivel jelentős különbség van a CV 

értékében a NUTS2 és a NUTS3 szint között, bár mindkettő konvergenciára utaló tendenciákat 

mutat (csökkenő CV értékekkel az időszak során), a konvergencia üteme eltérő. Regionális 

szinten a 2008–2009-es gazdasági és pénzügyi válság hatása nagyobb volt, mint a NUTS3 

esetében (vélhetően a kevésbé részletes területi bontásnak és az egyenlőtlenségek eloszlásának 

köszönhetően adott térségi szinten), és ezt követően a CV értéke megyei szinten sokkal 

gyorsabban csökken, mint a NUTS2-ben. Ezt okozhatja az is, hogy a fővárosi térségek 

koncentrációs hatása a NUTS2 esetében magasabb, hiszen nem minden esetben alkot külön 

régiót ezen a szinten, és korábbi elemzések arra utalnak, hogy a fejlettebb térségeket a 2008-

09-es válság visszaesései érzékenyebben érintették.  

  

Béta-konvergencia 

  

Az elméleti háttér kapcsán már említésre került, hogy a csökkenő CV érték (vagyis a szigma 

konvergencia) látszólagos felzárkózásra is utalhat, amennyiben a fejlettebb területek 

hangsúlyosabb visszaesésen mennek át, mint a kezdetben hátrányosabb helyzetűek. Ezért, és 

a konvergencia folyamatok alátámasztása céljából végeztem el mindkét területi szinten a béta 

konvergencia teszteket, melynek eredményeit az alábbiakban ismertetem. 

Mindkét vizsgált területi szinten a tendencia csökkenő egyenlőtlenségeket mutat, de míg a 

NUTS2 esetében a lineáris trendvonal csak 4,5%-ban illeszkedik, addig a NUTS3 esetében a 

modell illeszkedése sokkal jobb, 43,5%-os. A béta-konvergencia tehát szintén konvergens 

tendenciákat jelez az új tagállamok bruttó hozzáadott értékében; azonban a kisebb egységek 

elemzése ebben az esetben megbízhatóbb eredményeket mutat. 
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3. ábra: Az EU13-ban a NUTS2 (balra) és NUTS3 (jobbra) szintű fajlagos bruttó 

hozzáadott érték béta-konvergenciája (2005–2022) 

Figure 3. Beta convergence of specific gross value added at NUTS2 (left) and NUTS3 (right) 

levels in the EU13 (2005–2022) 

Forrás: saját szerkesztés 

  

Megvizsgáltam a térbeli kapcsolatokat a bruttó hozzáadott érték esetében az új tagállamok 

között mindkét területi szinten. A globális térbeli autokorrelációs mérőszám (Moran I) mindkét 

területi felosztás esetében pozitív, közepesen erős, szignifikáns térbeli autokorrelációt jelez, 

így a szomszédsági kapcsolatok relevanciája igazolható. Vagyis a becsléseket érdemes lesz 

kiterjeszteni a térbeli spillover hatásokkal is. 

Ennek érdekében első lépésben a béta konvergencia klasszikus OLS regressziós becslését 

végeztem el, majd vizsgáltam a területi hatások beépíthetőségét ezen modellekbe. A klasszikus 

OLS-modell magyarázó ereje a NUTS2 régiók szintjén 4,5%, a NUTS3 szintjén pedig 43,5% 

volt, amint azt fentebb már említettem. A tesztparaméterek alapján mindkét OLS-modell 

szignifikáns volt, bár a NUTS3-modell itt is jobb megbízhatóságot jelez. Mindkét esetben 

kiszámítottam a felezési időt, azaz azt az időt, amely alatt az egyenlőtlenségek felére 

csökkennek, és megállapítottam, hogy a részletesebb elemzés rövidebb konvergenciaidőszakot 

jósol. A NUTS2 esetében a felezési idő 150,3 év (meglehetősen hosszú időtartam), míg a 

NUTS3 esetében csak 15,3 év. A két területi egység között az időtávban tízszeres különbség 

van. A térbeli interakciók Moran I értékének ellenőrzése azt mutatja, hogy az értékek között 

jelentős, közepes erősségű autokorreláció van. Az autokorreláció paramétereinek vizsgálata 

alapján egyértelmű, hogy az adott területi szinteken más térbeli modell lesz megfelelő. A 

NUTS2-ben a térbeli hibamodell szignifikáns, ami azt jelenti, hogy a modell hibatagjában áll 

fenn autokorreláció (amire a Robust LM-teszt szignifikanciája is utal). Ezzel szemben a 

NUTS3-as megyék szintjén a térbeli késleltetési modell szignifikáns, amire szintén a Robust 

LM-teszt szignifikanciája utal, ami a függő változó térbeli autokorrelációját jelzi. 
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1. táblázat: A béta-konvergencia modellek összehasonlítása a NUTS2 és a NUTS3 

szinteken 

Table 1. Comparison of beta convergence models at NUTS2 and NUTS3 levels 

  NUTS2 NUTS3 

Constant 6,75203 9,16742*** 

kezdeti bruttó hozzáadott érték -0,00004608 -0,0004426*** 

R2 0,045219 0,435904 

F-statisztika 2,88898* 180,823* 

Log-likelihood        -109,452 -449,731 

Akaike információs kritérium 222,905 903,462 

Schwarz-kritérium 227,191 910,39 

Multicollinearity condition number 3,534726 3,603549 

Jarque-Bera 1,3674 5,0813 

Felezési idő (év) 150,33 15,3 

Moran-index 0,550 (0,0000) 0,4608 (0,0000) 

Lagrange-multiplikátor (lag) 15,9922 (0,00006) 119,3954 (0,0000) 

Robusztus LM (lag) 0,0008 (0,97751) 20,6245 (0,00001) 

Lagrange-multiplikátor (error) 35,6075 (0,0000) 107,6591 (0,0000) 

Robusztus LM (error) 19,6161 (0,00001) 8,8881 (0,00287) 

Lagrange- multiplikátor (SARMA) 35,6083 (0,0000) 128,2836 (0,0000) 

  Error Lag 

Constant 6,78072*** 3,77411*** 

kezdeti bruttó hozzáadott érték -0,000031635* -0,0001876*** 

R2 0,552939 0,680688 

Lambda (hibakoefficiens) 0,747001*** - 

Rho (késleltetési együttható) - 0,596311*** 

Log-likelihood        -91,16751 -393,472 

Akaike információs kritérium 186,335 792,945 

Schwarz-kritérium 190,621 803,336 

Felezési idő (év) 219,0 36,6 

Forrás: saját szerkesztés 

  

A térbeli béta-konvergencia folyamatok elemzésekor láthatjuk, hogy a NUTS2-es szinten a 

térbeli hibamodell 55,2%-ban illeszkedik az értékekhez, így a magyarázó ereje több mint 50 

százalékponttal nőtt. A paraméterek arra utalnak, hogy ez jobban illeszkedik, mint a klasszikus 

OLS (a log-valószínűség, az Akaike-információs kritérium vagy a Schwarz-kritérium alapján 

mérve), bár a felezési idő jelentősen romlott, 219 évre. A NUTS3-ban a lag modell magyarázó 

ereje 68% (25 százalékpontos javulás), magasabb szignifikanciaszinttel és jobb 

modellparaméterekkel, mint az OLS. Anselin (2005) azonban azt sugallja, hogy az R2 

elemzése   nem szükséges a térbeli modellek esetében, mivel ebben az esetben minden 

paraméter jobb illeszkedést mutat. A térbeli lag modell felezési ideje több mint 20 évvel 

lassabb, mint a normál OLS-é (de sokkal gyorsabb, mint a NUTS2 szinteknél), ezért fontos 

figyelni a térbeli interakciókra. 
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Növekedési ráta eltérései 

 

Fentiekből kiindulva vizsgáltam a növekedési ráta differenciáit az egyes modellek (OLS és 

térbeli) esetében, összehasonlítva azt a tényleges növekedési ütemmel a 2005-2022-es 

időszakra és az alábbi eredményekre jutottam. Általánosságban itt is igaz, hogy a NUTS3-as 

szinten elvégzett vizsgálat jobban közelíti a fajlagos hozzáadott érték tényleges növekedési 

tendenciáit, azonban az egyes modellek esetében jelentősebb eltérések is tapasztalhatók. 

 

 

 
4. ábra: Növekedési ráta eltérése NUTS2 szinten az EU új tagállamaiban különböző 

modellek alapján, 2005-2022 (bal fent: tényleges; jobb fent: OLS előrejelzés; lent: 

spatial error előrejelzés) 

Figure 4: Variation in growth rates at NUTS2 level in the new EU Member States based on 

different models, 2005-2022 (top left: actual; top right: OLS forecast; bottom: spatial error 

forecast) 

Forrás: saját szerkesztés 
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Regionális szinten látható, hogy a tényleges növekedési ütem a vizsgált 17 év alatt Románia 

és Bulgária területén volt a legmagasabb, 7-10% közötti éves dinamikával, míg a 

legalacsonyabb Magyarország és Horvátország egyes régióiban 2-5% közötti növekedési 

ütemmel. A tényleges növekedés esetében nem beszélhettünk sem felső, sem alsó outlier 

értékekről. A becsült növekedési ütem, mind az OLS, mind a térbeli modellek esetében 

érzékenyebb a kiugró értékekre (azon értékeket jelölve, melyeknél az átlagnál szignifikánsabb 

alacsonyabb növekedés ment végbe). A becsült modellek esetén a növekedési ráta szóródása 

szűkebb tartományban mozog, az OLS modell esetében 5-7% közötti, míg a térbeli modell 

ennél is pontosabb 6-7%-os becslést valószínűsít. A térbeli hatásokat is figyelembe véve a 

legtöbb magyar és horvát térség várható növekedési üteme lényegesen kedvezőbb a 

ténylegesnél. A lengyel jól teljesítő térségeket valamennyi modell hasonlóképpen mutatja ki. 
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5. ábra: Növekedési ráta eltérése NUTS3 szinten az EU új tagállamaiban különböző 

modellek alapján, 2005-2022 (bal fent: tényleges; jobb fent: OLS előrejelzés; lent: 

spatial lag előrejelzés) 

Figure 5: Variation in growth rates at NUTS3 level in the new EU Member States based on 

different models, 2005-2022 (top left: actual; top right: OLS forecast; bottom: spatial lag 

forecast) 

Forrás: saját szerkesztés 

 

NUTS3-as szinten a tényleges növekedési ütem szintén Románia és Bulgária területén volt az 

egyik legmagasabb, 6-14% közötti éves dinamikával, míg a legalacsonyabb Magyarország és 

Horvátország egyes megyéiben (-1)-5% közötti növekedési ütemmel. A becsült modellek 

ebben az esetben sokkal jobban közelítik az értékek tényleges eloszlását, mind az OLS, mind 

a térben késleltetett modell Romániában és Bulgáriában valószínűsítette a legmagasabb 
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növekedést (értékben ugyan elmaradt a ténylegestől, mindkét esetben 7-9% közötti rátát 

valószínűsítve). A legalacsonyabb növekedést a modellek Magyarország és Horvátország 

mellett Csehország egyes térségeiben valószínűsítették, 1-6% közötti növekedési dinamikával, 

azonban megjegyzendő, hogy a becslésen alapuló modellekben a nagyvárosi térségek jobban 

kiemelkednek környezetükből. 

 

Összefoglalás 

  

Kutatásomban megvizsgáltam a bruttó hozzáadott érték térbeli konvergenciáját különböző 

területi szinteken, hogy megnézzem, milyen hatással van a vizsgálati terület kiválasztása (az 

elemzés mélysége) a konvergencia értékelésére. Két különböző szinten, regionális és megyei 

szinten vizsgáltam a folyamatokat az EU új tagállamaiban (2004 után csatlakozott országok). 

Az eredmények azt mutatják, hogy a területi szint megválasztása fontos, mivel a fejlett és a 

viszonylag fejletlen területek mintázata eltérő. A szigma-konvergencia mindkét területi 

szinten konvergenciára utaló tendenciákat mutat, de a konvergencia üteme eltérő, mivel a 

NUTS3-ban gyorsabb. A béta-konvergencia szintén a NUTS2 és a NUTS3 adatok 

konvergenciáját jelzi, de a NUTS3-ban a modell illeszkedése és a felezési idő értéke 

kedvezőbb. A NUTS2-ben a hibatag térbeli függősége igazolható, míg a megyei szinten a 

térbeli együttmozgás szintén jelentős, de a függő változóban. Az összes elemzett 

konvergenciamutatóban a NUTS3-szintű elemzés erősebb konvergenciát jelez az új 

tagállamok esetében a fajlagos bruttó hozzáadott érték mutatóban, vagyis a tanulmány kiinduló 

hipotézise igazolható. 
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Kiss Zsuzsanna15 

 

A negyedik ipari forradalom munkaerőpiaca, avagy a forradalmian új szemléletű 

munkaerő újításai az iparban 

 

A tanulmány a negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) hatásait elemzi az oktatás és a 

munkaerőpiac kölcsönhatásában, különös tekintettel a technológiai fejlődés által generált új 

kompetenciaigényekre. Rámutat, hogy az automatizáció, a mesterséges intelligencia és a 

digitalizáció alapjaiban alakítják át a munkaköröket, miközben új szakmák és készségek 

jelennek meg. Az oktatásnak és a felnőttképzésnek ehhez rugalmasan, élethosszig tartó 

tanulásra építve kell alkalmazkodnia. 

Kulcsszavak: negyedik ipari forradalom, digitális transzformáció, munkaerőpiac, oktatás, 

legmagasabb iskolai végzettség 

JEL-kód: A20, E24, O30 

 

The labour market of the fourth industrial revolution, or the innovations of a 

workforce with a radically new mindset in industry 

 

The study examines the impacts of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) on the 

interaction between education and the labour market, with particular emphasis on the new 

competence demands generated by technological development. It highlights that automation, 

artificial intelligence, and digitalisation are fundamentally transforming job roles, while at 

the same time new occupations and skill sets are emerging. Education and adult learning 

systems must adapt to these changes in a flexible manner, building on the principles of lifelong 

learning. 

Key words: fourth industrial revolution, digital transformation, labour market, education, 

highest level of educational attainment 

JEL codes: A20, E24, O30 

 

 

Bevezetés 

Egy korábbi tanulmányunkban szerzőtársammal foglalkoztunk azzal, hogy a negyedik ipari 

forradalom milyen hatással van az oktatásra és a munkaerőpiacra (Pirohov − Kiss, 2020). A 

negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) nem csupán technológiai innovációkat jelent, hanem 

társadalmi-gazdasági szerkezetváltást is (Szlávik−Szép, 2023; Kuttor, 2022). A cikk 

megjelenése óta eltelt néhány évben gazdagodott a téma szakirodalma, valamint 2022-ben 

újabb népszámlálás történt. Ebben a tanulmányban visszakanyarodok a témához, és próbálom 

megfejteni a kérdést: felgyorsult világunkban az ipari forradalom gerjeszti a változásokat és 

támaszt új kihívásokat, igényeket a munkavállalókkal szemben, vagy épp fordítva van, az 

egyre gyorsabban fejlődő, egyre képzettebb munkaerő indukálja azokat az ugrásokat, amiket 

ipari forradalomként említünk? 

Jelen tanulmány a negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) hatásait vizsgálja az oktatás és a 

munkaerőpiac összefüggésében. A szerző áttekinti az Ipar 4.0 meghatározó technológiáit és 

bemutatja, hogy ezek miként alakítják át a munkafolyamatokat és a szükséges kompetenciákat. 

A technológiai fejlődés egyszerre jelent kihívást és lehetőséget: bizonyos munkakörök 

automatizálódnak és megszűnnek, ugyanakkor új foglalkozások és készségigények jelennek 

meg. A szerző a KSH népszámlálási adatai alapján elemzi a magyar népesség 
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iskolázottságának változását az elmúlt évtizedekben, kiemelve a közép- és felsőfokú 

végzettséggel rendelkezők arányának növekedését, valamint az iskolázatlanok arányának 

jelentős csökkenését. Az iskolázottság ilyen mértékű növekedése előrevetíti az ötödik ipari 

forradalom eljövetelét, amelyben a jövőkutatók szerint hangsúlyos lesz az emberközpontúság, 

a fenntarthatóság és a technológiák összeolvadása (digitális, biológiai, fizikai rendszerek). A 

szakirodalomkutatás és az iskolázottság változásának eredményei rávilágítanak arra, hogy 

mind a közoktatásban (Oktatás 4.0), mind a felsőoktatásban (Felsőoktatás 4.0) az élethosszig 

tartó tanulás, a digitális kompetenciák fejlesztése és a tantervek folyamatos korszerűsítése 

elengedhetetlen (Siska-Szilasi − Kóródi − Vadnai, 2016). A tanulmány hangsúlyozza, hogy a 

technológiai fejlődésre reagáló, rugalmas oktatási rendszerre van szükség, amely képes 

gyorsan alkalmazkodni a munkaerőpiac változó igényeihez. A szerző javasolja a gazdaság, az 

oktatás és a vállalkozói-, valamint a civil szféra együttműködésének erősítését megfelelő 

kormányzati támogatás mellett annak érdekében, hogy a társadalom a lehető legnagyobb 

mértékben tudja kihasználni az Ipar 4.0 nyújtotta lehetőségeket, és mérsékelni tudja a 

munkaerőpiaci átalakulásból fakadó kockázatokat. Az oktatási intézmények vállalati-és civil 

szférával való szoros együttműködésének pozitív hozadéka egyúttal az is, hogy a 

munkaerőpiac minden szereplője felkészültebb lesz a leendő Ipar 5.0 kihívásaival szemben. A 

munkaerőpiacon elvárt kompetenciák fejlesztése jelentősen hozzájárulhat a Magyarországot 

jellemző jelentős regionális különbségek (lásd például Lipták 2013; Lipták 2014; Siposné 

Nándori 2016; Péter és Orosz, 2023) csökkentéséhez is. 

Az ipar 4.0. egzakt definiálása nem egyszerű feladat, a téma szakirodalma olvasása közben 

számos meghatározással találkozhatunk. Az ipar és a munkaerőpiac jelenével és jövőjével 

foglalkozó szakirodalmak jelentős része (Brettel és szerzőtársai, 2014; Kagermann és 

szerzőtársai, 2013; Tassey, 2014) kijelenti, hogy napjainkban a negyedik ipari forradalom 

zajlik, melynek legtöbbször említett területei többek között a big data, a dolgok internete (IoT), 

a mesterséges intelligencia (AI), a robotika, a 3D nyomtatás, a genetika, a bio-és 

nanotechnológia és ezek fejlődése. Schwab (2016) szerint a negyedik ipari forradalom a 

technológiák fúziója, amely elmossa a határvonalakat a fizikai, digitális és biológiai szférák 

között. Hermann és szerzőtársai (2016) az Ipar 4.0-át egy tág fogalomnak értelmezik, mely az 

értéklánc megszervezésének újfajta technológiáit és koncepcióit foglalja magába. Hasonló 

megfogalmazást használtak Brettel és társai (2014), akik szerint a negyedik ipari forradalom 

létrehozza az intelligens terméket és termelési folyamatot. A fent említett értelmezések közös 

eleme, hogy a digitális transzformáció áthatja az egész vállalati értékláncot. Ez azzal 

magyarázható, hogy forradalmi technológiai eszközökre épít, új eljárásokat alkalmaz, mely 

eddig nem ismert képességek használatát igényli a vállalatoktól és ez akár új üzleti modellek 

kialakítását is szükségessé teheti. Mindent összevetve megállapítható, hogy az Ipar 4.0 egy 

olyan jelenség, amely technológiai eszközök, tevékenységek összessége révén, a digitalizáció 

adta lehetőségek kiaknázásával magas szintre emeli a folyamatok átláthatóságát és integrálja 

a vállalati értékláncot és az ellátási hálózatot, új szintre emelve a vevői értékteremtést (Nagy, 

2017). Ennél az értelmezésnél tágabb kontextusban az Ipar 4.0-ra jellemző a fizikai, virtuális 

és szociális világok összekapcsolódása, amely nem csupán technológiai változás, hanem 

társadalmi átstrukturálódás is, hatással van az oktatásra, a munkaerőpiacra, a specializációra 

és a jogi keretekre is (Matúšová, Kollár; 2023). 

 

Az ipar 4.0 hatása a munkaerőpiacra 

 

Az Ipar 4.0 (digitalizáció, AI, robotika, IoT, big data stb.) komplex módon alakítja át a 

foglalkoztatást: egyes rutin- és középszintű feladatok automatizálódnak, miközben új 

munkakörök, szolgáltatások és vállalkozási lehetőségek jelennek meg. A hatás nem egységes: 

iparág, ország, foglalkozás és dolgozó-csoport szerint erősen eltér (Filippi et al., 2023; Siskáné 



104 

 

Szilasi − Halász − Vadnai, 2017)). Az Ipar 4.0 kutatások két fő mechanizmust emelnek ki: 

direkt helyettesítés, melynek eredményeként automatizálás révén feladatok és pozíciók 

megszűnnek; indirekt gazdasági hatások, melyek lehetnek új termékeke, 

hatékonyságnövekedés és piacok létrejötte, amelyek munkahelyeket generálhatnak. A nettó 

hatás országonként és szektoronként különböző, az elemzések egy része jelentős veszteséget 

mutat robotok/szoftverek bevezetése esetén, mások inkább átalakulást és feladatszintű 

átpozícionálódást találnak (Aghion et al., 2021). Számos empirikus vizsgálat azt jelzi, hogy az 

automatizáció hozzájárulhat a bérpolarizációhoz. A középszintű, rutinmunkahelyek számának 

csökkenése nyomást gyakorol a középső bérkategóriákra, míg a magas szintű 

technikai/menedzsment pozíciók és bizonyos alacsonyabb-fizikai, személyes szolgáltatást 

igénylő munkák relatív előnyre tehetnek szert. Ez jövedelmi és készségbeli egyenlőtlenségeket 

erősíthet (Filippi et al., 2023). Az Ipar 4.0-nak vannak potenciálisan pozitív hatásai (feladatok 

kibővülése, monotonitás csökkenése), de nőhet az időbeli és helyi rugalmasság követelménye, 

az állandó tanulás kényszere és az előreláthatóság csökkenése, ami viszont bizonytalanságot 

és munkaerő költségeket (át/továbbképzés) eredményezhet (Frank et al., 2019). Az Ipar 4.0 

gyors technológiai fejlődése (automatizáció, mesterséges intelligencia, robotika) gyorsabban 

alakítja át a munkát, mint ahogy a társadalmi intézmények (iskolák, munkaügyi szervezetek, 

szociális rendszerek) követni tudnák, ezért az alábbi területeken aktív állami és közpolitikai 

beavatkozás szükséges ahhoz, hogy az ipari átalakulás ne növelje az egyenlőtlenségeket és a 

munkanélküliséget: (1) aktív foglalkoztatáspolitikai eszközök (átképzési és továbbképzési 

programok, támogatott mobilitás, munkaerőpiaci előrejelzések és kompetencia felmérések); 

(2) oktatási reform (élethosszig tartó tanulás, duális és munkahelyi képzések, transzverzális- 

és metakompetenciák fejlesztése); (3) társadalmi védőhálók; (4) az AI/automata rendszerek 

szabályozása (adathasználat, transzparencia). Nem elegendő csak a piacra bízni az 

alkalmazkodást, koordinált politikák szükségesek (Aghion et al., 2021; Lane, Saint-Martin, 

2021). Az Ipar 4.0 alapjaiban változtatja meg a foglalkoztatás természetét. Új munkakörök 

jönnek létre a digitális iparban, az adatelemzésben, a robotikában és a körforgásos 

gazdaságban. Ugyanakkor sok alacsony képzettséget igénylő állás megszűnik, ami a 

strukturális munkanélküliség növekedéséhez vezethet. A hagyományos szakmákban is új 

kompetenciákra van szükség, a munka digitalizálódása minden ágazatot érint. A szerzők 

felhívják a figyelmet arra, hogy a munkaerőpiaci változások gyorsabban zajlanak, mint 

ahogyan az oktatási rendszerek reagálni tudnának. Ez a „kettős gyorsulás” (technológiai és 

képzési) időbeni eltérése strukturális feszültséget okoz (Matúšová, Kollár; 2023). 

 

A modern társadalom időstruktúrája 

 

A változások felgyorsulását számos szakirodalom említi az eddig hivatkozottak közül. Ez a 

felgyorsulás nem csupán a technológiai fejlődést, annak gyorsulását jelenti. Rosa (2013) 

könyvében azt a társadalmi tendenciát vizsgálja, hogy a modernitás folyamata során a 

társadalom időstruktúrája folyamatosan felgyorsul, a jelenséget ’social acceleration’ként 

definiálja. Három fő dimenziót különít el: a technológiai felgyorsulást (közlekedés, 

kommunikáció, termelés), a társadalmi változások- (kulturális tudás, intézmények, 

kapcsolatok) és az élet tempójának felgyorsulását („acceleration of the pace of life”). Arra 

fókuszál, hogy hogyan hat mindez a „most” történésének percepciójára. A jelen időhorizont – 

amikor múltbeli tapasztalatok alapján a jövőt megbízhatóan becsülni lehet – egyre rövidül 

(„shrinking of the present”). Rosa szerint ez a felgyorsulás nem csupán technikai, hanem 

strukturális, valamint a társadalmi szerkezetekben (munkamegosztás, intézmények), és 

kulturális tapasztalatainkban is jelentkezik. Rámutat, hogy a technológiai fejlődés ellenére nem 

nő az egyének szabadideje, állandó időhiánytól szenvednek. Kifejti, hogy ez a felgyorsulás 

önmagát erősítő, önfenntartó körkörös folyamatként működik („circle of acceleration”) 
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amelyben a gyorsabb technológia → gyorsabb társadalmi változás → gyorsabb élettempó 

lánc kölcsönösen erősíti egymást, és visszahat a technológiai, intézményi és személyes 

szférára. Így a modern társadalom egy olyan dinamikus állapotban van, ahol csúszó lejtőn 

(„slipping slopes”) állunk, azaz a társadalmi környezet maga folyamatosan mozgásban van, és 

ez állandó adaptációt követel meg. A modern társadalmak mind az egyéni, mind a politikai 

szférában egy sajátos paradoxonban élnek: minden folyamatosan változik és gyorsul, 

miközben a lényegi struktúrák érintetlenek maradnak. Ez az állapot az, amit ő őrült tempójú 

mozdulatlanságkén („frenetic standstill”) ír le. Az új Leviatánnak nevezi, amelyben semmi sem 

marad úgy, ahogy volt, mégsem változik meg lényegében semmi (Rosa, 2013). 

 

Az ipar 4.0 munkaerőpiacának kompetenciaszükséglete 

 

Erőteljes eltolódás mutatkozik a technikai (programozás, adatelemzés, automatizálási 

ismeretek) és a transzverzális kompetenciák (kritikus gondolkodás, problémamegoldás, 

csapatmunka, tanulás-tanulása) irányába. A kutatások hangsúlyozzák, hogy az oktatási 

rendszereknek és felnőttképzésnek a gyorsan változó igényekhez adaptív, élethosszig tartó 

tanulást támogató megoldásokat kell nyújtaniuk (Posztyek et al., 2023). Tommasi és 

szerzőtársai (2022) tanulmányukban azt igyekeznek feltárni, hogy az Ipar 4.0 korszakában 

milyen készségekre és kompetenciákra van szükség a munkaerő-piaci beilleszkedés 

szempontjából. A szerzők azt vizsgálják, hogy a szakmai képzésben dolgozó 16 szakértő 

miként látja ezeket a kihívásokat, és milyen kompetenciákat tartanak kritikusnak (az 

eredményeket az 1. táblázat foglalja össze). A vizsgálatba bevont szakértők hangsúlyozzák, 

hogy nem elegendő csak az egyes készségeket felsorolni, szükséges annak többszintű 

megértése, hogy az oktatás-képzés, a technológiai változások és a munkaerőpiaci igények 

hogyan fonódnak össze. A szerzők következtetésként megfogalmazzák, hogy a technológiai 

fejlődés (automatizáció, digitalizáció, robotika) komoly kihívásokat jelent a munkaerő 

számára. Azok a dolgozók lehetnek sikeresek, akik képesek rugalmasan alkalmazkodni, 

tanulni, együttműködni. Az oktatás-képzésben figyelembe kell venni, hogy a munkaerőpiac 

igényei gyorsan változnak, és a képzési programoknak ezt tükrözniük kell. A „multilevel” 

szemléletben – amely egyszerre tekint az egyéni kompetenciákra, a szervezeti és 

rendszerszintű feltételekre – kulcsfontosságú az inklúzió, azaz, hogy minél több ember 

sikeresen beilleszkedhessen a jövő munkaerőpiacára. Az inklúzió-stratégiákban fontos szerepe 

van az oktatás-képzés, a vállalati gyakorlat és a munkaerőpiaci struktúrák összehangolásának. 
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1. táblázat: Az Ipar 4.0 munkaerőpiaci hatása, kompetenciaigénye 

Table 1: Labour Market Impacts and Competence Requirements of Industry 4.0 
Kompetencia-

terület 

Tartalom / Példák Szakértői 

megállapítások 

Szint Munkaerőpiaci 

relevancia 

1. Technikai és 

digitális 

kompetenciák 

automatizálás, 

robotika, 

adatelemzés, IoT, 

mesterséges 

intelligencia, 

kiberbiztonság 

Nélkülözhetetlenek, de 

gyorsan elavulnak. 

A folyamatos tanulás és 

naprakész tudás 

megszerzése kritikus. 

egyéni és 

szervezeti 

Alapfeltétel az 

ipar 4.0-s 

munkakörökben. 

2. 

Transzverzális 

kompetenciák 

problémamegoldá

s, kommunikáció, 

együttműködés, 

kritikus 

gondolkodás, 

kreativitás 

A legfontosabb 

kompetenciacsoport, 

mert segít az új 

technológiák 

értelmezésében és 

integrálásában. 

egyéni A digitális 

átállásban 

kulcsszerepe van, 

segíti a rugalmas 

munkaerőpiaci 

alkalmazkodást. 

3. Meta-

kompetenciák 

tanulási képesség, 

alkalmazkodókép

esség, önreflexió, 

felelősségvállalás 

A technológiai változás 

sebessége miatt az 

„önfejlesztés 

képessége” válik a 

legfontosabbá. 

egyéni és 

szervezeti 

Fenntartható 

foglalkoztathatós

ág. Segíti az 

inklúziót és az 

életpálya 

rugalmasságát. 

4. Szociális és 

etikai 

kompetenciák 

társadalmi 

érzékenység, 

etikus 

döntéshozatal, 

inkluzív 

szemlélet, 

digitális etika 

Emberközpontú 

megközelítéshez a 

technológiát társadalmi 

szempontból is 

értenünk kell. 

egyéni és 

rendszerszi

ntű 

Támogatja a 

társadalmi 

befogadást 

(inklúzió) és a 

felelős 

technológiai 

alkalmazást. 

5. Intézményi 

és rendszer-

szintű 

kompetenciák 

képzési 

rendszerek, 

partnerségek, 

duális oktatás, 

vállalati 

együttműködés 

A siker kulcsa az 

oktatás, a vállalatok és 

a kormányzat közötti 

szinergia. 

rendszerszi

ntű 

A strukturált 

együttműködés 

növeli a 

munkaerőpiac 

befogadó 

kapacitását. 

Forrás: saját szerkesztés Tommasi, Perini & Sartori, 2022 alapján 

 

Poláková et al. (2023) azt vizsgálják, hogy a soft skillek (nem-műszaki, emberi/kognitív 

készségek) milyen szerepet játszanak a jövő munkaerőpiacán, különösen az új ipari korszak, 

az Ipar 5.0 kontextusában. A kutatás adatbázisa 2017 és 2021 között közzétett álláshirdetéseket 

tartalmaz: összesen mintegy 19 000 különböző szervezet álláshirdetését elemezték. A 

technológiai iparágakban is jelentős kereslet mutatkozott soft skillekre, mint például kritikai 

és analitikus gondolkodás, problémamegoldás, rugalmasság, kreativitás és kommunikáció. Az 

adatok szerint az álláshirdetésekben a soft készségek iránti igény öt év alatt nem csökkent, sőt 

enyhe emelkedést is tapasztalható; a soft skilleket valamivel gyakrabban kérték, mint a 

digitális/hard készségeket. A tanulmány arra következtet, hogy az automatizáció és a 

technológiai modernizáció ellenére a munka jellege – mivel magában foglal emberi-gép 

együttműködést, komplex döntéseket, kreativitást és adaptivitást – továbbra is igényli azokat 

a készségeket, amelyeket gépek nem tudnak helyettesíteni. A soft skillek közül a 

kommunikáció, problémamegoldás, kreativitás, kritikai gondolkodás, rugalmasság a jövő 

munkaerőpiacán alapkövetelménynek tekinthetők, különösen az Ipar 5.0 korszakában, ahol az 

ember-gép együttműködés, automatizáció és digitalizáció a normák része. Az oktatás- és 

képzéspolitikában ezért nem elegendő a műszaki/digitális kompetenciák fejlesztése: olyan 

komplex, transzverzális készség-fejlesztésre van szükség, amely felkészíti a munkavállalókat 
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a gyorsan változó, sokszínű és emberközpontú munkahelyekre.A tanulmány alátámasztja, 

hogy a humán készségek stratégiai tőkét jelentenek a versenyképességben, és fontos támpont 

lehet a felsőoktatási és átképzési programok kialakításához. 

Az Ipar 4.0 technológiák megjelenése ösztönözte az egyetemek-ipar közötti együttműködés új 

formáit és a képzési struktúrák átalakulását (új szakok, pl. mechatronika; duális képzés). A 

hármas hélix szereplői (egyetemek, vállalatok, kormányzat) közötti együttműködés térben is 

megjelenik: az oktatás és az ipar együttműködése nemcsak szakmai, hanem térbeli hatásokat 

is eredményez, befolyásolja az ipari beruházások elhelyezkedését.A tanulmány rámutat, hogy 

a technológiai kihívások miatti szerkezeti átalakulás – az Ipar 4.0-hez való alkalmazkodás – 

hozzájárulhat a magyar ipar térbeli szerkezetének átrendeződéséhez: az interakciók az 

egyetemvárosok és ipari központok között erősödnek (Kiss et al., 2023). 

 

A magyar népesség iskolázottságának alakulása 

 

Varga (2025) tanulmányának célja, hogy bemutassa a magyarországi 15–64 éves 

korcsoportban a befejezett iskolai évek számának és az iskolai végzettségi kategóriák szerinti 

megoszlásának alakulását 2000 és 2023 között. A szerző az iskolázottság – mint az emberi 

tőke egyik meghatározó dimenziója – változásait elemzi, különös tekintettel arra, hogy 

Magyarország hogyan viszonyul az európai és az Egyesült Államokbeli trendekhez. A 

vizsgálat azt találta, hogy az átlagos befejezett osztályok száma csak nagyon lassan növekedett 

– az ok, hogy az idősebb korosztályok végzettségi struktúrája alig változik, így az expanzió 

leginkább a fiatalabb kohorszokat érinti. Emellett a végzettségi kategóriákban – mint az 

érettségi-, felsőfokú végzettségűek aránya – is látható változások történtek, bár továbbra is 

megmaradnak elmaradások az európai átlaghoz képest. A tanulmány kiemeli, hogy az oktatási 

expanzió ellenére az iskolarendszer és munkaerő-piaci hatékonysága szempontjából még 

mindig kihívást jelent a képzettség minősége és a végzettségi korrelátumok szerepe. Varga 

arra is rámutat, hogy az iskolázottság menetét befolyásolják demográfiai, gazdasági és 

társadalmi faktorok, valamint, hogy az oktatás és képzés területén további reformokra van 

szükség annak érdekében, hogy az emberi tőke növekedése konvertálódhasson gazdasági és 

társadalmi fejlődéssé. 

Az 1960 és 2022 közötti népszámlálások adatokai alapján a 7 éves és idősebb népesség 

iskolázottságának alakulását szemlélteti az 1. ábra. A legalacsonyabb iskolai végzettséggel 

rendelkezők népességen belüli aránya zsugorodott. Drasztikusan csökkent az általános iskola 

8 évfolyamánál alacsonyabb végzettséggel rendelkezők aránya, 2001 óta az általános iskola 8. 

évfolyamot végzettek aránya is csökkenő tendenciát mutat. Mindemellett a teljes időszakban 

emelkedő trend jellemzi az érettségi nélküli szakképzettek, az érettségizettek és a felsőfokú 

végzettségűek arányát. A 2022-es népszámlálás idején a lakosság közel fele (46,82%) legalább 

érettségivel rendelkezett, ami 2001-hez képest (30,29%) több mint másfélszeres növekedést 

jelent. 
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1. ábra: A 7 éves és idősebb népesség legmagasabb iskolai végzettsége 

Figure 1: Highest Level of Educational Attainment of the Population Aged 7 and Over 

Forrás: Népszámlálás (2022) adatai alapján saját szerkesztés 

 

Mind a népesség iskolázottsága, mind a munkaerőpiaci elvárások tekintetében növekedést 

tapasztalunk. A lakosságnak a megváltozott munkaerőpiaci igényekhez alkalmazkodnia kell, 

és minél magasabb az iskolázottság szintje, ez az alkalmazkodás annál könnyebben tud 

végbemenni. A tudás egyértelműen tőkeként jelenik meg, a gazdálkodó szervezetek a 

munkavállalóik tudás- és kompetenciakészletét felhasználva képesek folyamatosan megújulni 

és a piaci versenyben életben maradni. A digitalizácó, a technológiai fejlődés, a mesterséges 

intelligencia megjelenése mind emberi tevékenyéghez, emberi tudáshoz kötődik, annak 

eredményeképpen jöttek létre. Nem jöhettek volna létre az emberi tudás nélkül. A tudás 

megalapozásának, megszerzésének elsődleges helyszíne pedig az iskola. A kör bezárul. Tehát 

a világot alapvetően az emberi tudás viszi előre, az iskolázottság világszinten emelkedik, a 

magasabb szintű tudás megszerzése a lakosság egyre nagyobb rétege felé tolódik, ami 

előrejelezheti a tudástőke mind nagyobb arányú beépülését, az innovációk egyre gyorsabb 

megjelenését. Egy folyamatosan táguló spirálként illusztrálható az ipari fejlődés és az 

iskolázottság kapcsolata, ami egyre gyorsuló ütemben egyre magasabb szinten realizálódik. 

 

Összegzés 

 

A negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) átalakító hatása ma már egyértelműen kirajzolódik a 

munkaerőpiac és az oktatás kölcsönhatásában. A digitalizáció, a mesterséges intelligencia, a 

robotika és a big data nem csupán technológiai újításokat jelentenek, hanem mélyreható 

társadalmi-gazdasági szerkezetváltást is, amely a munkakörök tartalmát és a szükséges 

kompetenciákat alapvetően formálja. Míg egyes feladatok automatizálódnak, addig új 

szakmák és készségigények jelennek meg, és felértékelődnek a technikai, a transzverzális és a 
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meta-kompetenciák. A kutatások kiemelik, hogy a rugalmas alkalmazkodóképesség, a tanulás-

tanulása, a kritikai gondolkodás és a kommunikáció olyan készségek, amelyeket a technológia 

nem képes helyettesíteni, és amelyek a jövő – már az Ipar 5.0 által meghatározott – 

emberközpontú munkahelyein alapkövetelménnyé válnak. 

A társadalmi felgyorsulás jelensége tovább erősíti a folyamatos tanulás és az oktatási 

rendszerek megújulásának szükségességét. Magyarország népességének iskolázottsága az 

elmúlt évtizedekben jelentősen nőtt, ami elősegíti a gyorsan változó gazdasági környezethez 

való alkalmazkodást, ugyanakkor továbbra is kihívást jelent az oktatás minőségének és 

rugalmasságának fejlesztése. 

A tanulmány rámutat, hogy a munkaerőpiac és az oktatás sikeres alkalmazkodása csak széles 

körű együttműködéssel – az oktatási intézmények, a vállalatok, a civil szféra és a kormányzat 

összehangolt munkájával – valósítható meg. Ez a partnerség biztosíthatja, hogy a társadalom 

kiaknázza az Ipar 4.0 és Ipar 5.0 nyújtotta lehetőségeket, mérsékelje a kockázatokat, valamint 

csökkentse a meglévő regionális és társadalmi egyenlőtlenségeket. Az élethosszig tartó 

tanulásra épülő, inkluzív, adaptív és kompetenciaalapú oktatási rendszer válhat a jövő 

versenyképességének kulcsává. 
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Lakóingatlanok fenntarthatósága Magyarországon 

 

A magyarországi lakóingatlanok fenntarthatósága és energiahatékonysága jelentős kihívások 

elé állítja az országot. A lakóingatlanállomány nagy része elavult, ami magas 

energiafelhasználással és alacsony hatékonysággal jár. Az épületek teljes energiafogyasztása 

országos szinten mintegy 40%-ot tesznek ki. A lakóépületek energetikai besorolásának 

felmérése alapján a hazai ingatlanok nagy része alacsony minősítésű, a legrosszabb 

kategóriába tartozók 2030-ig kötelező felújításra szorulnak az Európai Unió irányelvei 

szerint. A kormány célkitűzései között szerepel, hogy a következő években mintegy 20 ezer 

lakóingatlan energiahatékonyságát javítják, legalább 30%-os energia-megtakarítás elérése a 

cél.  Ehhez 224 milliárd forintos támogatási programot hirdettek meg, amely vissza nem 

térítendő támogatásból és kedvezményes hitelből áll. A program főként hőtechnikai 

korszerűsítést, megújuló energiát alkalmazó rendszerek telepítését támogatja. A 

magyarországi épületek energiahatékonysági állapotának javítása elengedhetetlen a 

fenntarthatósági célok eléréséhez. Az ország teljes klímasemleges épületállományra való 

átállásához 2050-ig van időnk, azonban a mostani ütemű felújítási arány mellett ez komoly 

kihívást jelent. 

Kulcsszavak: lakóingatlan, fenntarthatóság, klímasemleges épületállomány 

JEL kód: R30, R38 

 

Sustainability of Residential Properties in Hungary 

 

The sustainability and energy efficiency of residential properties in Hungary pose significant 

challenges for the country. A large share of the residential building stock is outdated, resulting 

in high energy consumption and low efficiency. Buildings account for approximately 40% of 

total energy consumption at the national level. Based on assessments of the energy 

performance classification of residential buildings, most Hungarian properties receive low 

ratings, and those in the worst categories will be subject to mandatory renovation by 2030 in 

accordance with European Union directives. Among the government’s objectives is the 

improvement of the energy efficiency of approximately 20,000 residential properties in the 

coming years, with a target of achieving at least 30% energy savings. To this end, a support 

program amounting to HUF 224 billion has been launched, consisting of non-repayable grants 

and preferential loans. The program primarily supports thermal retrofitting and the 

installation of systems using renewable energy sources. Improving the energy efficiency status 

of buildings in Hungary is essential for achieving sustainability goals. The country has until 

2050 to transition to a fully climate-neutral building stock; however, at the current rate of 

renovation, this represents a serious challenge. 

Keywords: residential property, sustainability, climate-neutral building stock 

JEL codes: R30, R38 

 

 

Bevezetés 

 

Az épített környezet jelentős szerepet játszik a fenntarthatósági kihívások alakulásában, mivel 

a lakóingatlanok az energiafelhasználás, a szén-dioxid-kibocsátás és az erőforrás-igénybevétel 
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számottevő hányadáért felelősek. Az Európai Unió és Magyarország klíma- és energiapolitikai 

célkitűzései egyaránt hangsúlyozzák az energiahatékonyság javításának és a meglévő 

épületállomány korszerűsítésének fontosságát, különösen annak fényében, hogy a hazai 

lakások jelentős része elavult műszaki állapotú és magas energiaigényű. A lakóingatlanok 

fenntartható megújítása ezért nem csupán környezetvédelmi kérdés, hanem gazdasági és 

társadalmi szempontból is kiemelt jelentőségű. 

A fenntartható lakóingatlan-fejlesztés és -korszerűsítés komplex megközelítést igényel, amely 

magában foglalja az energiahatékony műszaki megoldásokat, a megújuló energiaforrások 

alkalmazását, a környezetbarát anyaghasználatot, valamint a hosszú távon megfizethető és 

élhető lakókörnyezet kialakítását. E folyamatot jelentősen befolyásolják az állami és 

önkormányzati támogatási rendszerek, valamint a pénzügyi és szabályozási ösztönzők, 

amelyek képesek csökkenteni a beruházások költségterheit és növelni a lakosság beruházási 

hajlandóságát. 

Jelen tanulmány célja, hogy bemutassa a lakóingatlanok korszerűsítésével összefüggő 

fenntarthatósági szempontokat, valamint áttekintést adjon a Magyarországon elérhető 

támogatási és ösztönző programokról. A vizsgálat rávilágít arra, hogy a különböző pénzügyi 

eszközök és szakpolitikai intézkedések miként járulhatnak hozzá a lakásállomány 

energiahatékonyságának javításához, a környezeti terhelés csökkentéséhez és egy 

fenntarthatóbb lakóingatlanpiac kialakításához. 

 

A fenntarthatóság fontossága a lakóingatlanpiacon 

 

A lakóingatlanpiac területén egyre nagyobb hangsúlyt kap az energiahatékonyság kérdésköre, 

különösen az orosz-ukrán háború kitörése óta. A háború hatására jelentősen megdrágultak az 

energiahordozók, valamint az árak változása is nehezebben előre jelezhető, ezért egyre 

fontosabb szemponttá válik a lakóingatlanok esetében is az energiatakarékosság.  Az Európai 

Unió az elmúlt években egyre nagyobb hangsúlyt fektetett a meglévő épületek 

korszerűsítésére, ezért megfogalmazott egy az épületek energiahatékonyságára fókuszáló 

irányelvet. Az Európai Unió által megfogalmazott irányelv szerint 2021-től valamennyi új 

épületnek közel nulla energiaigényűnek kell lennie. Ha ez akár csak részben is megvalósul, 

akkor közvetlen módon képes befolyásolni az új építésű lakások piacát, nagy valószínűséggel 

drágulni fognak. Az Európai Bizottság úgy számolt, hogy 2030-ig 16%-kal fog növekedni a 

háztartások rezsije, ezáltal a használt lakások felé irányuló kereslet növekedni fog. 

Napjainkban még fontosabb feladatunkká válik az energiahatékony lakóingatlanok kialakítása, 

hiszen fokozatosan növekednek az energiaárak, mind globálisan, mind Magyarországon 

egyaránt. A cél, hogy az ingatlanállomány még inkább környezetbarát legyen. Fel kellett tárni, 

hogy mekkora is a klímabarát állomány, ezért egy olyan mérési lehetőséget alakítottak ki, 

melynek központi eleme az energetikai tanúsítvány (1. ábra). Ennek révén meghatározható az 

ingatlanok energetikai jellemzői. Ezek a jellemzők besorolják az ingatlanokat azok becsült 

energiaigénye, szén-dioxid-kibocsátása, fűtéstípusa és melegvízhasználata alapján. Ha 

elkészül a tanúsítvány költséghatékony felújítási lehetőségeket is biztosítanak az ingatlanhoz 

(Europe 2020).  
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1. ábra: Ingatlanok energetikai szempontú besorolási kategóriái 

Figure 1: Energy classification categories of real estate properties 

Forrás: SolarKit 

 

A legutóbbi népszámlálás szerint Magyarországon 4,5 millió háztartás volt, melyből 4 millió 

lakott. Az országban az üvegházhatású gázkibocsátás 2021-ben 79,5 millió tonna CO2e volt, 

melyből a háztartásokhoz közel 24 millió tonna CO2e köthető, ami az összkibocsátás 30%-át 

jelenti. Továbbá 2021-es adatok alapján a felhasznált energia 72%-át használták fűtésre, amely 

nagy részben az épületszerkezet (falazat, tető, nyílászárók) rossz állapotából és nagy 

hőigényéből fakad (a maradék nagyobb százalékban a világításra és az elektromos 

berendezésekre, melegvízre, valamint egy elenyésző része hűtésre ment el). A 4 millió lakott 

háztartásnak a ⅔ része épült az 1980-as évek előtt, amelyek általában a legkevésbé 

energiahatékonyak és a legnagyobb az energiaigényük. Európai uniós viszonylathoz képest 

rossz a helyzet: négyzetméterre vetítve a hazai lakóingatlanok több mint 1,5x annyi energiát 

használnak fűtésre, mint az uniós átlag. Az EU irányelvei alapján 2050-re kitűzött 

karbonsemlegességi cél elérése érdekében minden szektorban csökkenteni kell az 

üvegházhatású gázok kibocsátását. A legnagyobb energiamegtakarítási (és emissziós) 

potenciállal a háztartási szektor bír. Jelenleg Magyarországon a 4,4 milliós lakásállomány fele 

energetikailag elavult (2. ábra), az épületek energiaigénye (vagyis az egy m2-re eső 

energiafelhasználás) – az alacsony energetikai teljesítménye miatt - 55,4%-kal haladja meg az 

Európai Uniós átlagot. Az ingatlanok több, mint fele FF, vagy ennél rosszabb energetikai 

besorolású (Portfolio, 2022) (Tóth et al 2025).  
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2. ábra: A hazai lakásállomány megoszlása energetikai osztály szerint 2024-ben (%) 

Figure 2: Distribution of the domestic housing stock by energy class in 2024 (%) 

Forrás: MBH 

 

A szektor energiamegtakarítási potenciálja 40-50% (vagyis az itt felhasznált energia nagyjából 

felére csökkenthető lenne). Bizonyos épülettípusok esetében még akár ennél nagyobb 

megtakarítás is könnyen elérhető. Egy rossz energiahatékonyságú, hagyományos, 50-60 éves, 

100 m2-es Kádár-kocka esetében az 500 kWh/m2-es energiaigény 139 kWh/m2-re 

csökkenthető (Takarék Index 2022). Ugyanakkor az éves, átlagos lakásállomány megújulási 

ráta értéke nem érte el a 0,5%-t a 2011-2020-as időszakban (3. ábra).   

 

 
3. ábra: Az újonnan épült lakások aránya a meglévő lakásállomány %-ában átlagosan 

a 2011-2020-as időszakra vonatkozóan 

Figure 3: Average share of newly built dwellings as a percentage of the existing housing 

stock for the 2011–2020 period 

Forrás: Saját szerkesztés Parragi B. 2021 alapján 

 

A magyar kormány által 2021-ben elfogadott Hosszú Távú Felújítási Stratégiája azt a célt tűzte 

ki, hogy 2030-ra a hazai lakóépület-állomány szén-dioxid-kibocsátása 20 százalékkal, míg a 

középületek kibocsátása 18 százalékkal csökkenjen, emellett azt, hogy 2030-ra az összes 
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épület 20 százaléka legyen közel nulla energiaigényű. A vállalások teljesítéséhez az 

önkormányzatoknak is fel kell készülniük, akciótervet kell készíteniük. Átlagos lakóépületek 

nulla kibocsátásúra történő felújítását feltételezve ez a Hosszú Távú Felújítási Stratégia 2030-

ig évi 50 ezer lakásfelújítást jelent.  

Az ingatlanok energiahatékonysága összefüggést mutat a pénzügyi szempontokkal. Egy olyan 

ingatlan, amelynek alacsonyabb az energiaigénye alacsonyabb rezsiköltséggel terheli a 

tulajdonosát, és az ingatlan későbbi felújítása sem jár majd akkora költséggel, mint egy 

magasabb energiahatékonyságú ingatlan esetében. Ez a megállapítás rávilágít arra, hogy azok 

az ingatlanok, melyek kedvezőbb energetikával rendelkeznek többet érnek a vevők számára. 

Hazánkban 2012-től kötelező új épületek építésekor és meglévő épületek eladásakor, lakások 

és házak kiadásakor is energetikai tanúsítványt kell készíttetni. Ezek a kiállított tanúsítványok 

10 évig érvényesek, melyeket erre szakosodott, szabályos keretek között működő cégek 

állítanak ki részletes műszaki felmérések és számítások alapján. A ma érvényes besorolási 

rendszer szerint JJ-től (kiemelkedően rossz) AA++-ig (minimális energiaigényű) kategóriákba 

rendszerezi az ingatlanokat, melyekből összesen 12 energetikai osztályt különböztetünk meg. 

BB, illetve ettől magasabb besorolást csak azok az ingatlanok kaphatnak melyeknek legalább 

25%-os megújuló energiaaránnyal rendelkeznek. Az energetikai tanúsítvány több tényezőn 

keresztül hathat magára az ingatlan árára. Egy ilyen elkészített tanúsítvány egyrészt segíthet 

abban, hogy a tulajdonosok, valamint az ingatlant épp megvásárolni kívánó leendő 

tulajdonosok felmérhessék az ingatlanok energiaigényét, esetlegesen összehasonlítást 

végezzenek más ingatlanokkal, valamint segít csökkenteni az ingatlanpiacon az információs 

egyenetlenségeket. Ezzel összefüggésben az eladók magasabb felárat számolhatnak el a jobb 

energiatanúsítvánnyal rendelkező ingatlanoknak, mivel ezek fenntartási költsége is 

alacsonyabb. Az ingatlanárak és az energiahatékonyság közötti kapcsolat vizsgálata először a 

kereskedelmi ingatlanok területére fókuszált. Ennek oka, hogy az irodák és kereskedelmi 

ingatlanok esetében több adattal dolgozhatunk, mint a lakóingatlanok esetében, és elmondható 

az is, hogy a döntési szempontokat vizsgálva nagy szerepet játszanak a financiális szempontok 

is (Horváth-Kiss-Mclean, 2013). Egy az Egyesült Államokban végzett kutatásban (Eichholtz–

Kok–Quigley (2010), (2011) amely az irodapiacra koncentrálódik megállapították, hogy az 

Energy Star jelöléssel rendelkező irodaépületekben bérbeadott irodák 2-3%-kal magasabb 

összegű bérleti díjat fizetnek, mint az egyéb épületekben. Ezeknek az irodáknak, épületeknek 

az eladási árát tekintve pedig 13-16%-os különbség mutatkozik a különböző 

energiahatékonyságnak köszönhetően. Magyarország a 2000-es években hozta meg az első 

országos stratégiai programját a panelházak energiatakarékos felújítására és átalakítására 

(Panelprogram) a Széchenyi Terv keretein belül, 2005-ben már Panel Plusz (2008-ban Panel 

II, 2009-ben Panel II) néven lehetett pályázni a támogatásokra (Szabó-Bene, 2019). Nyolc év 

alatt 190 ezer lakást sikerült megújítani országos szinten. Ezeket a programokat az 

egyharmados szabálynak nevezett költségmegosztás jellemezte. A 2009-es évekre ez annyiban 

módosult, amivel akár a támogatási arány elérhette a 60%-ot, hogy az állam a szén-dioxid 

kvótából fedezte a különbözetet. 2014-ben elindult a Panel III. program, melynek 

finanszírozása már kiegészült az Európai Unió támogatásával, innentől kezdve a Környezeti 

és Energiahatékonysági Operatív Program (KEHOP) keretein belül lehetett pályázatot 

benyújtani. 

 

Ezeknek a pályázatoknak a keretein belül elnyert támogatásokkal hatékonyabb 

energiafelhasználást értek el, az épületszigetelés alacsonyabb rezsiköltségeket idézett elő, ezek 

mind olyan értékek, amelynek meg kellene jelennie a lakásárakban. 
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Az ingatlanárak és az energiahatékonyság közötti kapcsolatok vizsgálata nemzetközi 

viszonylatban 

 

Az ingatlanárak és az energiahatékonyság közötti kapcsolat vizsgálatára nemzetközi szinten 

több kutatást is találunk. Ezeknek az elkészített tanulmányoknak a nagy része pozitív 

kapcsolatot vélt felfedezni az energiahatékonyság és a lakásárak között, viszont vannak olyan 

tanulmányok is, melyek ellentmondó következtetésre jutottak. Egy tokiói tanulmányban, ahol 

a lakáspiacot elemezték azt találták, hogy a zöldebb kategóriába sorolt ingatlanok magasabb 

áron kerülnek megvételre, viszont, ha a figyelem középpontjába az ingatlan kora és minőségi 

jellemzői kerülnek, az árban lévő felárak eltűnnek és egyes esetekben ezeknek az 

energiatanúsítványoknak a megléte alacsonyabb árat idéz elő (Yoshida–Sugiura, 2012). A 

legjobb kategóriába való besorolás összetevői közül a környezetbarát építőanyagból készült 

ingatlanok esetében tapasztalható negatív hatás az árakra. A szerzők úgy gondolták, hogy a 

vásárlók azt vélik ezekről az új anyagokról, hogy a fenntartási költségük magasabb, mint a 

hagyományos építési anyagoké, valamint a minőségük is rosszabb. Egy másik szintén 

Tokióban készült értekezésben az derült ki, hogy a zöld épületek akár 4,7%-os felárral is 

gazdára találhatnak (Shimizu 2012). Egy Hollandiában végzett elemzésben megállapították, 

hogy ha figyelembe veszik az ingatlan típusát, egyéb jellemzőit, az adott környéket, ahol az 

ingatlan elhelyezkedik, ezek az ún. zöld ingatlanok átlagosan 3,7%-kal magasabb áron keltek 

el. A felár értéke a minősítéssel együtt változik, egy „A” tanúsítvánnyal rendelkező ingatlan 

akár 10,2%-kal drágább áron kelhet el egy D minősítéssel rendelkező ingatlanhoz képest. 

Írországban is végeztek ehhez hasonló tanulmányt annyi eltéréssel, hogy a nem vették 

figyelembe az ingatlan környéki adottságait, illetve termikus jellemzőit. Az így elkészített 

vizsgálat kimutatta, hogy a kedvező energiatanúsítvány pozitív hatással van az ingatlanok 

eladási árára. A D minősítéssel rendelkező ingatlanokhoz képest az A besorolást kapott 

ingatlanok 11%-kal nagyobb felárral keltek el, még B minősítés esetén 5,8%-os felár 

különbséggel is elkeltek az ingatlanok. 

 

Az ingatlanárak és energiahatékonyság közötti kapcsolatok vizsgálata hazai 

viszonylatban 

 

Korábban már említésre került, hogy hazánkban csak 2012 óta készítenek energiatanúsítványt, 

így az előbb bemutatott tanulmányokhoz hasonló vizsgálatok nem készültek, mivel nem 

rendelkezünk ehhez elegendő adatsorral. Arra viszont készült esettanulmány, hogy egy 

jelentős energetikai felújítással a tulajdonosok mekkora felárat tudnak érvényesíteni ahhoz az 

állapothoz képest, ha nem történt volna meg ez a felújítás. Ez a tanulmány Magyarország egyik 

legnagyobb lakóházára fókuszál az ún. „Faluházra”, mely 10 emeletes, 15 lépcsőház és 886 

lakás tartozik hozzá, lakónak száma pedig meghaladja a háromezret. Az elmúlt évtizedben 

megnövelték az épület energiahatékonyságát, miközben a lakások fenntartási költségei 

csökkentek. Ahhoz, hogy ez a vizsgálat elvégezhető legyen, fel kellett állítani egy 

kontrollcsoportot, amely hasonló épületekből állt, mint a „Faluház”. Egy adott időszakban 

rendelkezésre álló megfigyelésekre alapozva először megvizsgálták a medián 

négyzetméterárak alakulását, majd csak a 48 és 49 négyzetméteres lakásokra, ugyanis a 

Faluházban található lakások jelentős része ebbe a méretkategóriába tartozik. A vizsgálat 

eredményei azt mutatják, hogy a felújítási időszakot megelőzően a lakásárak elég erősen 

együtt mozognak, és ha a medián árak helyett az átlagárakat vesszük figyelembe, ugyanerre 

az eredményre jutunk. Azonban a Faluház lakásai lényegesebben olcsóbbak voltak, mint a 

kontrollcsoportban vizsgált lakások. Ezek után becslést hajtanak végre lineáris regresszióval, 

különbségek különbsége (DID) módszerrel. A becslés során két felújítást különítenek el, 

melytől azt várják, hogy egy kisebb felújítás kisebb hatást ér el, még a második egy átfogó 

felújításnak jelentősebb hatása lehet az ingatlanárakra. Az első felújítás hatásának vizsgálata 



117 

 

során egyértelmű következtetést nem lehet levonni, mivel a kiválasztott időszakra az eredmény 

nem volt megfelelően alátámasztható. Viszont a második felújítás hatását vizsgálva már 

releváns eredmények születtek. Megállapítható, hogy a Faluház és a kontrollcsoport lakásai 

között 12556/m2 forint volt a felújítás előtti árkülönbség, viszont a felújítás után ez az érték 

már elérte a 20000/m2 forintot. Összegezve, egy átlagos lakásra a felújítás egymillió forint 

pluszt eredményez, tehát ennyivel kerül többe egy faluházbeli lakás felújítással, mint anélkül 

a kontrollcsoport lakásaihoz képest 2011-ben (Horváth-Kiss-Mclean, 2013). 

 

Fenntarthatósági szempontból fontos megoldások és trendek 

 

A fenntarthatóság ma már kulcsfontosságú szempont a lakóingatlanpiacon, mivel a környezeti, 

társadalmi és gazdasági tényezők egyaránt hatnak az ingatlanok értékére és használati módjára. 

A fenntartható ingatlanhoz kapcsolódó kutatások szerint az ingatlanok életciklusában 

megjelenő környezeti és társadalmi hatások kezelése – beleértve az energiafogyasztást, a 

társadalmi inklúziót és a piaci rezilienciát – egyre több szerepet kap az értékelési és döntési 

folyamatokban (Kiss − Barizsné Hadházi, 2017). A modern energiahatékonysági intézkedések, 

mint a korszerű szigetelés, nagy teljesítményű nyílászárók és okosenergia-menedzsment 

rendszerek kombinálása hozzájárul a karbonlábnyom csökkentéséhez az épületek teljes 

életciklusa alatt (De Paola et al., 2022). 

A vízgazdálkodás szintén fontos elem a fenntartható lakókörnyezeti tervezésben, mivel a víz 

bizonyos régiókban – különösen aszályos időszakokban – kritikus erőforrássá válik. A 

fenntartható vízgazdálkodási megoldások, mint az esővízgyűjtés, szürkevíz-újrahasznosítás és 

víztakarékos berendezések alkalmazása csökkentheti a friss víz iránti keresletet és 

mérsékelheti a háztartási vízfogyasztásból eredő környezeti terhelést. Az ilyen rendszerek nem 

csupán energia- és víztakarékosak, hanem hozzájárulnak a háztartási rezsiköltségek hosszú 

távú csökkentéséhez is. A körkörös gazdaság és anyagfelhasználás kérdése szintén egyre 

nagyobb hangsúlyt kap az ingatlanfejlesztésben, mivel a lineáris „take-make-dispose” modell 

helyett olyan stratégiákra van szükség, amelyek maximalizálják az anyagok újrahasznosítását 

és meghosszabbítják az épületek élettartamát. A circular economy stratégiák – mint az 

épületfelújítás tervezése, újrahasznosított anyagok alkalmazása és moduláris építési elemek – 

csökkentik az építőipari hulladék mennyiségét, miközben támogatják a hosszú távú 

fenntarthatósági célokat (Munonye & Ajonye, 2025).  

 Az ilyen megközelítések nemcsak környezeti előnyökkel járnak, hanem új gazdasági 

lehetőségeket is teremtenek az értékteremtésben és költségmegtakarításban, például a meglévő 

infrastruktúra. A zöld finanszírozás és ösztönzők szerepe egyre inkább meghatározóvá válik a 

piacon, mivel a fenntarthatóságot célzó beruházások kezdeti költsége gyakran magasabb lehet, 

mint a hagyományos megoldásoké. A zöld hitelek, állami támogatások és energetikai 

tanúsítványok olyan eszközök, amelyek csökkentik a kezdeti pénzügyi terheket és növelik az 

energiahatékony beruházások megtérülését, így ösztönözve a fenntartható ingatlanok iránti 

keresletet. A fenntarthatósági minősítések és ESG-kategóriák beépítése az ingatlanértékelésbe 

segíti mind a tulajdonosokat, mind a befektetőket abban, hogy hosszú távon versenyképes és 

fenntartható portfóliókat építsenek ki. A társadalmi dimenzió – beleértve a közösségi tereket, 

megosztott szolgáltatásokat és inkluzív tervezést – szintén szerves része a fenntartható 

lakóingatlan-modelleknek. A fenntartható környezetek nemcsak környezeti hatások 

csökkentésére törekednek, hanem elősegítik az élhető, befogadó közösségek kialakítását, ami 

javítja az emberek életminőségét és társadalmi jólétét. Az ilyen közösségi alapú 

megközelítések támogatják a társadalmi kohéziót és hozzájárulnak a lakóingatlanok hosszú 

távú értékromlás elleni rezilienciájához. Végül a piaci trendek azt mutatják, hogy a 

fenntartható ingatlanok iránti kereslet világszerte növekszik, mivel a vásárlók és bérlők egyre 

tudatosabban keresik az olyan épületeket, amelyek alacsonyabb energiaköltséggel, jobb 
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komforttal és kisebb környezeti lábnyommal rendelkeznek. A fenntarthatósági szempontok 

beépítése az ingatlanfejlesztésbe nem csupán etikai vagy környezeti kérdés, hanem egyre 

inkább piaci és értéknövelő tényező is. A fenntarthatósági kritériumokkal rendelkező 

ingatlanok várhatóan versenyelőnyt élveznek mind a befektetők, mind a végfelhasználók 

szemében a jövő piaci környezetében (De Paola et al., 2022). 

Magyarországon a lakóingatlanok korszerűsítését több, egymást kiegészítő állami és 

kiegészítő ösztönző támogatja. A legfontosabb országos eszköz a KEHOP Plusz 

Otthonfelújítási Program, amely vissza nem térítendő támogatás és kamatmentes hitel 

kombinációjával ösztönzi az energiahatékonysági beruházásokat (például hőszigetelés, 

nyílászárócsere, korszerű fűtési rendszerek). Ezt egészíti ki a Vidéki Otthonfelújítási Program, 

amely az 5000 fő alatti településeken élők számára biztosít célzott, vissza nem térítendő 

támogatást és kedvezményes hitelt. A lakóépület-állomány megújítását tovább erősítik a helyi 

és önkormányzati kezdeményezések, például a panelépületek energetikai korszerűsítését 

támogató programok, valamint a közvetett pénzügyi ösztönzők, mint a lakásfelújításra is 

felhasználható SZÉP-kártya-források és egyes munkaadói juttatások. Mindezeket kiegészítik 

a zöld finanszírozási eszközök és vállalkozások számára elérhető adókedvezmények, amelyek 

együttesen hozzájárulnak a lakásállomány energiahatékonyságának javításához és a 

fenntarthatóbb lakókörnyezet kialakításához. 

 

Összegzés 

 

A magyarországi lakóingatlanok fenntarthatósága és energiahatékonysága jelentős kihívások 

elé állítja az országot. A lakóingatlanállomány nagy része elavult, ami magas 

energiafelhasználással és alacsony hatékonysággal jár. Az épületek teljes energiafogyasztása 

országos szinten mintegy 40%-ot tesznek ki. A lakóépületek energetikai besorolásának 

felmérése alapján a hazai ingatlanok nagy része alacsony minősítésű, a legrosszabb 

kategóriába tartozók 2030-ig kötelező felújításra szorulnak az Európai Unió irányelvei szerint. 

A kormány célkitűzései között szerepel, hogy a következő években mintegy 20 ezer 

lakóingatlan energiahatékonyságát javítják, legalább 30%-os energia-megtakarítás elérése a 

cél.  Ehhez 224 milliárd forintos támogatási programot hirdettek meg, amely vissza nem 

térítendő támogatásból és kedvezményes hitelből áll. A program főként hőtechnikai 

korszerűsítést, megújuló energiát alkalmazó rendszerek telepítését támogatja. A 

magyarországi épületek energiahatékonysági állapotának javítása elengedhetetlen a 

fenntarthatósági célok eléréséhez. Az ország teljes klímasemleges épületállományra való 

átállásához 2050-ig van időnk, azonban a mostani ütemű felújítási arány mellett ez komoly 

kihívást jelent. 

További lehetséges irányok a kutatásban:  

Milyen mértékben növelik a lakóingatlanok eladási árát az energetikai korszerűsítések?   

Milyen területi különbségek figyelhetőek meg ebben a tekintetben Magyarországon? 
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Szép Tekla17 

 

Az energiaszegénység mérési lehetőségei és hazai tanulságok 

 

A tanulmány az energiaszegénység mérési lehetőségeit (10%, 6%, 4%-os küszöbértékek; M/2 

és 2M mutatók; LILEE-index) és az energia megfizethetőségének egyenlőtlenségeit vizsgálja 

a magyarországi háztartási szektorban. Bevezeti a „szegénységi prémium” fogalmát, amely a 

legszegényebb rétegek aránytalan terheit mutatja. A kutatás célja annak feltárása, hogy a 

hatóságilag szabályozott energiaárak mellett miért térnek el a háztartások által viselt 

energiaterhek. Eredményeim megerősítik, hogy az energiaszegénység továbbra is jelentős 

probléma, különösen az alacsony jövedelmű, gyengén szigetelt épületekben élő háztartások 

körében. A rezsicsökkentési program nem csökkentette érdemben az energiaszegénységet, 

annak strukturális okaira nem adott választ, csupán tüneti kezelést adott. A hosszú távú 

megoldás az energiahatékonyság növelése, a jövedelmek erősítése és a célzott támogatási 

rendszer kialakítása lehet. 

Kulcsszavak: energiaárak, energiaszegénység, háztartási szektor, megfizethetőség 

JEL-kód: P28, Q40, R20 

 

The study examines the possibilities for measuring energy poverty (10%, 6%, and 4% 

thresholds; M/2 and 2M indicators; LILEE index) and inequalities in energy affordability in 

the Hungarian household sector. It introduces the concept of the "poverty premium," which 

shows the disproportionate burden on the poorest segments of the population. The aim of the 

research is to explore why, despite officially regulated energy prices, there are differences in 

the energy burdens faced by households. My findings confirm that energy poverty remains a 

significant problem, especially among low-income households living in poorly insulated 

buildings. The utility cost reduction program did not significantly reduce energy poverty, nor 

did it address its structural causes; it merely treated the symptoms. The long-term solution 

may lie in increasing energy efficiency, boosting incomes, and developing a targeted support 

system. 

Key words: energy prices, energy poverty, household sector, affordability 

JEL-code: P28, Q40, R20 

 

Bevezetés 

 

Számos tanulmány (pl. Hartono et al., 2020; Siposné Nándori, 2014; Siposné Nándori, 2022) 

megerősítette, hogy a legtöbb esetben az energiát érintő támogatások egyenlőtlenül oszlanak 

meg a különböző társadalmi csoportok között, és hogy sok esetben a szegényebb háztartások 

energiafelhasználása abszolút és relatív értelemben is meghaladja a gazdagabb háztartásokét. 

Rasanga szerint ez a többlet például 10% és 20% között mozog (Rasanga et al. 2024). Arze 

del Granado megállapítása szerint „a tüzelőanyag-támogatások költséges eszközei a szegények 

védelmének, mivel a juttatások jelentős része a magasabb jövedelmű csoportokhoz szivárog 

el; abszolút értelemben az ötödik, legmagasabb jövedelmi kvintilis hatszor annyi 

támogatásban részesül, mint a legalacsonyabb” (Arze del Granado et al. 2012, 2234). A 

szegényebb háztartások úgynevezett „szegénységi prémiumot” fizetnek, amely elsősorban az 

alacsony energiahatékonyságú épületállománnyal és az alacsony rendelkezésre álló 

jövedelemmel függ össze.  

 
17 habilitált egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Gazdaságtudományi Kar; email: regtekla@uni-

miskolc.hu 
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Jelen tanulmány célja, hogy bemutassa, miként hat az energiahatékonyság, a jövedelmi helyzet 

és a hatósági árszabályozás a magyar háztartások energiaterheire, és hogyan mérhető az 

energiaszegénység különböző módszerekkel. A bevezetésben ismertetem a probléma 

társadalmi és gazdasági hátterét. A szakirodalmi áttekintésben összegzem az 

energiaszegénység mérésének főbb elméleti megközelítéseit (küszöbérték-alapú, relatív és 

komplex mutatók). A 2023-as magyarországi adatok alapján elemzem az energiafogyasztás 

szerkezetét, a rezsicsökkentési program hatásait és a strukturális tényezőket (jövedelmek, 

épületállomány). Végül összegzem a tapasztalatokat, rámutatva, hogy a jelenlegi 

energiapolitika nem kezelte hatékonyan az energiaszegénységet, és további reformokra van 

szükség a társadalmi méltányosság és energiaigazságosság érdekében. 

 

Szakirodalmi áttekintés 

 

Az energiaszegénységgel foglalkozó szakirodalom jelentős része kiadási alapú megközelítést 

alkalmaz a probléma mértékének meghatározására, amelyet az energia megfizethetőségének 

hiányaként értelmeznek. E fogalom meghatározásához Tang és munkatársainak definícióját 

követjük: az energia megfizethetősége „a háztartások azon képessége, hogy jövedelmi 

szintjükhöz képest hozzáférjenek és meg tudják fizetni az energiaszolgáltatásokat” (Tang et 

al. 2025, 4). 

A legtöbb esetben, ha a háztartás energiakiadása meghalad egy adott küszöbértéket, az 

energiaszegénységet jelez. Jelenleg többféle küszöbértéket is használnak: 10%, 6% és 4% — 

ezek normatív megközelítést tükröznek. Ugyanakkor számos esetben az ilyen abszolút 

küszöbértékek alkalmazása félrevezető lehet, mivel nem veszik figyelembe például a magas 

életszínvonalból fakadó túlfogyasztást, illetve azt, ha egyes háztartásoknak egyáltalán nincs 

tüzelőanyagköltségük. E problémák kiküszöbölésére fejlesztették ki a 2M és M/2 mutatókat, 

valamint a LILEE-indexet, amelyeket az alábbiakban ismertetek. 

 

10%, 6% és 4%-os küszöbértékek 

 

Az egyik legelterjedtebb energiaszegénység-mérési módszer a kiadási alapú megközelítés. 

Ebben egy küszöbérték meghatározásával az energia megfizethetőségét az energiakiadás és a 

jövedelem arányaként becsülik. A küszöbérték lehet abszolút vagy relatív, illetve az átlaghoz 

vagy a mediánhoz viszonyított érték. A leggyakrabban alkalmazott 10%-os küszöb azt jelenti, 

hogy a háztartás jövedelmének 10%-át kell energiára fordítania ahhoz, hogy fedezni tudja 

lakóépülete alapvető energiaszükségletét, és biztosítsa a WHO által ajánlott 21 Celsius-fokos 

beltéri hőmérsékletet. 

Az újabb kutatások már alacsonyabb határértékekkel is számolnak – 6% (Colton and Fisher 

2013; Drehobl et al. 2020) és 4% (Cook and Shah 2018). A 6%-os küszöb azon az elképzelésen 

alapul, hogy a háztartási energiaköltségek nem haladhatják meg a lakhatási költségek 20%-át, 

miközben a lakhatási költségek sem lehetnek magasabbak a háztartási jövedelem 30%-ánál. 

 

M/2 és 2M mutatók 

 

Az M/2 és 2M mutatók az abszolút küszöbértékekről a relatív küszöbértékek felé történő 

elmozdulást képviselik. Az M/2 mutatót „rejtett energiaszegénységi” mutatónak is nevezik, és 

azon háztartások arányát mutatja, amelyek energiakiadása (abszolút értékben) a nemzeti 

medián érték felénél alacsonyabb (Antunes et al. 2023). Ez egy jól ismert jelenségre utal, az 

úgynevezett „enni vagy fűteni” dilemmára, vagyis arra a helyzetre, amikor a háztartás 

kénytelen különböző típusú kiadásai között választani, még akkor is, ha ez súlyos 

alulfogyasztással jár az egyik területen (Zapreskó-Farkas, 2025). 
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A „2M mutató” ezzel szemben „azon háztartások arányát mutatja, amelyek energiakiadása a 

jövedelmük arányában meghaladja a nemzeti medián kétszeresét, ezáltal azokat a 

háztartásokat ragadja meg, amelyek jövedelmük arányában rendkívül magas összeget 

fordítanak energiára” (Antunes et al. 2023, 3). A mutató legnagyobb hátránya, hogy elfedi a 

túlköltés okát: nem világos, hogy az egy magas életszínvonal (például fűtött úszómedence, 

gépkocsibeálló) következménye, vagy alacsony energiahatékonyság eredménye. 

 

LILEE-index 

 

Az Egyesült Királyságban 2021 óta alkalmazzák az energiaszegénység új mérőszámát, az 

úgynevezett Low Income Low Energy Efficiency (LILEE) indexet. Az index azon a 

feltételezésen alapul, hogy az energiaszegénységet három fő tényező határozza meg: a 

háztartás jövedelme, az energiaszükséglet, valamint az energiaárak (Department for Energy 

Security and Net Zero 2024). Ennek alapján egy háztartás akkor tekinthető energiaszegénynek, 

ha két feltétel teljesül: 

1. Olyan ingatlanban élnek, amelynek energiahatékonysági besorolása „D” vagy annál 

rosszabb (Department for Energy Security and Net Zero 2024). A „D” kategória 151–230 

kWh/m²/év primerenergia-igényt jelent. Számos ingatlan tartozik ebbe az osztályba, amely 

meglehetősen energiaintenzív (Netatmo 2025). 

2. Ha az otthon fűtéséhez szükséges energiamennyiséget kifizetik, akkor jövedelmük az 

hivatalos szegénységi küszöb alá csökken (Department for Energy Security and Net Zero 

2024).  

Ez utóbbi rendkívül fontos, mivel azt jelenti, hogy az energiaszegénységet nem a tényleges 

energiakiadások alapján határozzák meg, hanem az otthon energiahatékonysága szerinti 

szükséges fűtési költségek figyelembevételével számolják. Így elkerülhető, hogy az 

energiaszegénység mértékét alábecsüljék azoknak a csoportoknak a kizárása miatt, akik már 

eleve különböző kényszerstratégiákat alkalmaznak fogyasztásuk korlátozására (Department 

for Energy Security and Net Zero and Department for Business, Energy & Industrial Strategy 

2025). Ez a megközelítés hatékonyan kiküszöböli a Low Energy and Thermal Affordability 

(LEA) mutató hibáit, amelyek az észlelt (pl. „nem tudja megfelelően fűteni otthonát”) és a 

kiadásalapú (pl. 10%-os energiaterhelés) mérőszámok használatából fakadnak (Burlinson et 

al. 2024).  

A LILEE-index nemcsak a probléma kiterjedtségét, hanem annak mélységét is méri (azaz az 

energiaszegénységben élő háztartások számát és az energiaszegénységi rést). Emellett 

meghatározza azokat a beavatkozási területeket is, amelyekre a kormányoknak 

összpontosítaniuk kell. Másképp fogalmazva, három fő módja van az energiaszegénység 

csökkentésének: az épületállomány energiahatékonyságának növelése, a jövedelmek emelése, 

illetve az energiaárak csökkentése (Rios-Ocampo et al. 2025). 

 

Szegénységi prémium 

 

Az energiaszegénységi szakirodalomban a „szegénységi prémium” kifejezés azt a kettős terhet 

írja le, amellyel a szegényebb háztartásoknak kell szembenézniük. Egyszerűen fogalmazva azt 

jelenti, hogy az alacsony jövedelműek többet fizetnek ugyanazért, mint a magasabb 

jövedelműek (Rasanga et al. 2024). Gyakorlati szempontból ez a mérték az energiaszegénység 

mélységét mutatja, rávilágítva arra, hogy az alacsony energiahatékonyság regresszív módon 

sújtja a legszegényebb háztartásokat (Antunes et al. 2023). 
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Eredmények 

 

A 2023-as adatok szerint Magyarországon a lakossági energiafelhasználás mintegy 

kétharmadát a fűtés tette ki, míg a fennmaradó egyharmad a melegvíz-előállítás, a főzés, a 

világítás és az elektromos készülékek működtetése között oszlott meg. A MEKH adatai alapján  

lakossági energiamixet a földgáz (46,43%), a villamos energia (20,08%) és a távhő (8,04%) 

uralta. A megújuló energiaforrások aránya 23,66% volt a lakossági energiafogyasztásban. 

Fontos azonban megjegyezni, hogy Magyarország megújulóenergia-felhasználásának jelentős 

része (56,1%) 2023-ban biomasszából származott, ami jóval meghaladja az uniós átlagot 

(35,8%). A fennmaradó rész főként napelemekből és napkollektorokból származott, kisebb 

mértékben hőszivattyúkból (Eurostat 2025; MEKH 2025).  

A magyar kormány a legtöbb háztartási energiaforrásra kiemelt figyelmet fordít támogatások, 

szabályozott árak és szociális juttatások kombinációján keresztül. A legnagyobb hangsúly 

azonban a földgázon, a villamos energián és a távhőn van, amelyek 2013 óta hatósági árképzés 

alá tartoznak. Ezek az intézkedések összességében a „rezsicsökkentési program” néven 

ismertek, amely lényegében árplafonként működik e három energiaforrás esetében a lakossági 

fogyasztók számára. Az árak minden háztartás számára egységesek (jövedelmi szinttől vagy 

társadalmi státusztól függetlenül), és 2014 és 2022 között változatlanok maradtak, az 

inflációhoz sem igazodtak (Orosz, 2021). 

A 2021–2022-es energiaválságra és az orosz–ukrán háborúra válaszul a magyar kormány 

2022-ben átalakította a rezsicsökkentési programot. A módosítás, amely a 259/2022. (VII.21.) 

Korm. rendelettel lépett hatályba, sávos árképzést (ún. „blokktarifát”) vezetett be: minden 

háztartás a nemzeti átlagfogyasztásig élvezheti a hatósági tarifát, amely földgáz esetében 144 

m³, villamos energiánál pedig 210 kWh havonta (ez éves szinten 2523 kWh és 1729 m³-nek 

felel meg) (MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 2025). Itt jegyezzük meg, hogy a távhő ára 

továbbra is teljes mértékben szabályozott és érintetlen maradt. Az e küszöbértékek feletti 

fogyasztásra magasabb, ún. „piaci ár” vonatkozik. Ugyanakkor számos ellentmondás 

tapasztalható mind az átlagfogyasztási, mind a piaci ár meghatározása tekintetében, amit az 

alábbiakban részletesen kifejtek. 

Először is, ezek a küszöbértékek jelentősen meghaladják a tényleges átlagfogyasztást, így a 

kedvezményes árak a háztartások jóval nagyobb hányadára érvényesek. Számításaim szerint 

az éghajlathoz igazított átlagos fogyasztás a 2015–2021 közötti időszakban (azaz a 

rezsicsökkentési program bevezetése utáni, de a módosítás előtti években) 1151,31 m³ volt gáz 

esetében és 2198,1 kWh villamos energiánál. Másodszor, az átlag feletti fogyasztásra 

alkalmazott „piaci árak” szintén szabályozottak, tehát nem tükrözik a valós piaci mozgásokat. 

2022 óta a bruttó villamosenergia-ár 36 HUF/kWh (~0,09 EUR/kWh) az átlag alatti 

fogyasztásra, és 70 HUF/kWh (~0,18 EUR/kWh) az e fölötti fogyasztásra. A földgáz esetében 

az árak 102 HUF/m³ (~0,255 EUR/m³) és 747 HUF/m³ (~1,87 EUR/m³) között alakulnak. 

 

Energiaszegénység – a rezsicsökkentési program kudarca 

 

A Nemzeti Energia- és Klímaterv, valamint a 2020-as Nemzeti Energiastratégia (Innovációs 

és Technológiai Minisztérium 2020a; 2020b) eredeti változata szerint e beavatkozás elsődleges 

céljai a következők voltak: 

1. a háztartási energiaszámlák csökkentése, 

2. a lakosság védelme az ingadozó energiapiacoktól, és 

3. az energiaszegénység enyhítése. 

E célok részben teljesültek. Először is, a program idővel valóban növelte az energia 

megfizethetőségét vásárlóerő-paritáson mérve, és az EU-ban az egyik legalacsonyabb 

lakossági energiaárat eredményezte (Eurostat 2025; HEPI 2025). Másodszor, a programnak 

soha nem határozták meg a lezárását – sőt, állandó jellegét hangsúlyozták. Ez különösen jól 
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rezonált a magyar társadalommal, amely erősen kockázatkerülő, előnyben részesíti a 

kiszámíthatóságot (még akkor is, ha az költségesebb), és kevésbé aktív a környezeti ügyekben 

(Mączka et al. 2025). Harmadszor, bár az energia megfizethetősége javult, az 

energiaszegénység továbbra is komoly probléma maradt – ezt az alábbiakban mutatom be. 

Az Eurostat szerint 2023-ban Magyarország a középmezőnyben helyezkedett el azon mutató 

alapján, amely azokat a 16 éves vagy annál idősebb személyeket méri, akik télen nem tudják 

megfelelően fűteni otthonukat: a teljes népesség 9,1%-a, míg a szegénység vagy társadalmi 

kirekesztődés kockázatának kitett csoport 23,7%-a élt alulfűtött lakásokban. Más kutatások is 

ezt támasztják alá. Antunes és munkatársai (Antunes et al. 2023) szerint Magyarországon a 

háztartások 43%-a fordít jövedelmének több mint 10%-át otthoni energiára – ez az egyik 

legmagasabb arány az EU-ban. Az Európai Energiaszegénységi Index (European Energy 

Poverty Index) szintén az EU legrosszabbul teljesítő országai közé sorolja Magyarországot 

(OPENEXP 2019). 

Magyarországon az energiaszegénység fogalmát a sérülékenység szempontjából határozzák 

meg. Az Energiahatékonysági Törvény szerint a „támogatandó háztartás” olyan sérülékeny 

háztartás, amelynek éves energiaköltése – a lakás 20°C-ra való fűtését és a melegvíz-ellátást 

is beleértve – meghaladja a háztartás éves jövedelmének 25%-át (Csoknyai 2024, 10). A 

Nemzeti Energia- és Klímaterv (4.4. fejezet, Belső Energiapiac Dimenzió – 

Energiaszegénység alfejezet) szintén sérülékeny háztartásokként határozza meg azokat, 

amelyek nehezen tudják fedezni energiaigényüket. A kormányzati álláspont szerint a 

rezsicsökkentési program eredményeként az energiaszegénységgel érintett fogyasztók száma 

mintegy 300 000 fő (Energiaügyi Minisztérium 2024). Ugyanakkor a magyarországi 

szegénységi statisztikák rendszerszinten alulbecsültek (HVG 2025a), és más források (Bajomi 

et al. 2021) szerint az energiaszegénységben élők száma inkább 0,8–1 millió között mozog. Ez 

az érték sokkal jobban összhangban áll a nemzetközi kutatásokkal. 

 

A szabályozott energiaárakon túl – az energiaszegénység egyéb hajtóerői 

 

Ebben a részben azokat a legfontosabb tényezőket vizsgálom meg, amelyek a szabályozott 

árakon túl is jelentősen hozzájárulnak az energiaszegénység magas szintjéhez. A program 

ugyanis csak a földgázt, a villamos energiát és a távhőt fedi le, miközben kizárja az 

energiaszegény háztartások által leggyakrabban használt tüzelőanyagokat, mint a tűzifa, a 

lignit és a háztartási hulladék. Országos szinten a hagyományos tüzelőanyagokkal fűtött 

lakások aránya 2022-ben 33,9% volt, de Nógrád, Szabolcs-Szatmár-Bereg, Somogy és Tolna 

megyékben (Észak-Magyarország és Dél-Dunántúl NUTS2 régiók) ez az arány meghaladja az 

50%-ot (szemben a fővárosi 3%-kal) (Hungarian Central Statistical Office 2023). Az EU-ban 

a hagyományos tüzelőanyagok közül a legjelentősebb a szilárd biomassza, amely 2022-ben a 

háztartási energiafelhasználás 17,6%-át (Magyarországon 22,8%-át) tette ki, míg a fűtés 

esetében ez az arány 25,6% illetve 30,2% volt (Eurostat 2024). A szabványos tűzifa ára 

(HUF/100 kg, folyó áron) 2010 és 2024 között több mint háromszorosára nőtt. 

Az energiaárakon túl két további tényező járul hozzá jelentősen az energiaszegénységhez 

Magyarországon: az elavult épületállomány és az alacsony rendelkezésre álló jövedelem. Bár 

mindkét területen történt némi előrelépés, ezek nem voltak elegendőek a helyzet érdemi 

javításához. 

Magyarországon az országos lakásállomány átlagos energetikai besorolása „FF” kategóriájú. 

Mintegy 2,6 millió lakóingatlan igényel valamilyen energetikai korszerűsítést. Csoknyai 

(2024) szerint a legnagyobb megtakarítási lehetőségek a legrosszabb állapotú 

épülettípusokban rejlenek – elsősorban az 1990 előtt épült családi házakban. Az alacsony 

jövedelmű háztartások, amelyek hagyományos tüzelőanyagokat használnak fűtésre, 

jellemzően ebben az épülettípusban élnek (Stojilovska et al., 2023). Esetükben a megfelelő 

szigeteléssel és fűtéskorszerűsítéssel a fűtési energia akár 60–70%-a is megtakarítható lenne. 
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Átfogó energiahatékonysági programok 2030-ig a 2010-es szinthez képest 25–30%-kal 

csökkenthetnék Magyarország primerenergia-igényét (Egyensúly Intézet 2023).  

A lakásállomány éves felújítási rátája rendkívül alacsony. Az épületállomány 30 éven belüli 

megújításához – ami reális időtávnak tekinthető – legalább 3%-os éves felújítási ütem 

szükséges (1%-os ütem mellett a folyamat 100 évig tartana). Az EU-átlag 1% (BPIE 2020),  

míg a mélyfelújítási ráta (legalább 60%-os energiahatékonyság-javulás) mindössze 0,2% 

(BPIE 2021). Magyarországon ezek az értékek még alacsonyabbak: az átlagos felújítási ráta 

0,5–1% között, a mélyfelújítási ráta pedig csupán 0,1%, ami évente mindössze 4–5 ezer lakás 

korszerűsítését jelenti. Mindez jól mutatja, hogy az elmúlt évtizedben az energiahatékonysági 

fejlesztések nem kaptak prioritást. A helyzetet tovább rontotta a kormány 2015 októberi 

döntése, amely az uniós energiahatékonysági forrásokat a lakossági épületekről a középületek 

felújítására irányította át, az eredeti tervek ellenére. Ez gyakorlatilag a lakossági 

energiahatékonysági programok felszámolásához vezetett (Portfolio 2018). 

2023-ban tíz EU-tagállamban volt az egy főre jutó tényleges egyéni fogyasztás az uniós átlag 

fölött, míg tizenhét ország alatta maradt. Magyarország a legalacsonyabb értéket érte el, az 

uniós átlaghoz képest 30%-kal alacsonyabb szinten, Bulgáriát (−27%), Szlovákiát és 

Lettországot (−25%) követve (Eurostat 2025). A háztartások egy főre jutó, vásárlóerő-

paritáson mért, kiigazított bruttó rendelkezésre álló jövedelme 2023-ban 21 219 euró volt 

Magyarországon, szemben az uniós átlag 28 046 euróval. 

 

Következtetések 

 

A rezsicsökkentés az évek során nem átfogó szegénységcsökkentési stratégiává fejlődött, 

hanem egyre inkább politikailag kényelmes, nagy választói vonzerővel bíró intézkedéssé vált. 

Összhangban áll a magyar társadalomban mélyen gyökerező preferenciával, amely a 

kiszámíthatóságot a költséghatékonyság elé helyezi. Bár politikailag népszerű, a program 

fenntartása rendkívül költséges. Ennek keretében az állami költségvetés megtéríti az 

energiaszolgáltatóknak a hatósági fogyasztói ár és a tényleges piaci ár közötti különbséget. 

2022 és 2024 között ez megközelítőleg 5000 milliárd forintba (kb. 12,5 milliárd euróba) került, 

ami súlyos fiskális terhet rótt a költségvetésre, és elvonta az erőforrásokat a sürgetően 

szükséges mélyfelújítási és energiahatékonysági programoktól (HVG 2025b). Ennek 

következtében a program egyre növekvő egyensúlytalanságot teremtett a lakossági és az ipari 

energiafogyasztók között. Az ipari fogyasztók – akik nem részesülnek a hatósági árak 

előnyeiből – jelenleg mintegy 25–30%-kal többet fizetnek az energiáért, ami jelentősen növeli 

működési költségeiket és rontja versenyképességüket. A rezsicsökkentési program tehát nem 

bizonyult hatékonynak az energiaszegénység enyhítésében – csupán tüneti kezelést nyújtott. 

A téma további vizsgálata elengedhetetlen az alábbi kutatási kérdések mentén: 

  Mennyivel nő egy háztartás energiaterhe egy rosszabb energiahatékonyságú ingatlan 

esetében? 

  Mekkora szegénységi prémiumot fizet egy háztartás, ha rosszabb energiahatékonyságú 

ingatlanban él? 

  Kimutatható-e regresszív hatás, vagyis a legszegényebb háztartások nagyobb mértékben 

szenvednek az alacsony energiahatékonyság következményeitől? Fizetik-e az alsó jövedelmi 

kvintilisek a legmagasabb szegénységi prémiumot? 

  Milyen lehetőségek vannak a rezsicsökkentési program átalakítására vagy akár teljes 

kivezetésére? 

 

Köszönetnyilvánítás 

 

A tanulmány a Bolyai János Kutatási Ösztöndíj támogatásával készült. 
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Zapreskó-Farkas Evelin18 

 

A válságok hatása Magyarország területi egyenlőtlenségeire 2000-től napjainkig 

 

Jelen tanulmány célja, hogy az egy főre jutó GDP alapján előtérbe kerüljenek Magyarország 

azon NUTS3-as területei, amelyek kiemelkedően vagy ezzel szemben rosszul teljesítenek 2000 

és 2023 közötti időszakban. A tanulmány középpontjában a felzárkózás leggyakrabban 

használt módszertana, a szigma konvergencia áll. A szigma konvergencia az egy főre jutó GDP 

átlagának változását vizsgálja és sajátossága, hogy értéke abban esetben is csökken, ha a 

fejlettebb térségek értékeiben csökkenő tendencia tapasztalható. Az eredmények pontosítása 

érdekében a kutatási időszakot kisebb időszakokra bontottam, amit a 2008-2009-es pénzügyi 

és a COVID-19 által okozott válságokhoz igazítottam. A szigma konvergencia eredményei azt 

igazolják, hogy a válságok időszakában a fővárosi régiót mélyebben érintette a válság negatív 

hatása. Ellenben a fővárosi értékek bevonása nélkül a 2008-2009-es válság időszakában a 

területi egyenlőtlenségek növekedtek, míg COVID-19 által okozott válság időszakában a 

területi egyenlőtlenségek csökkentek. Ezek alapján valószínűsíthető, hogy a 2008-2009-es 

válság leginkább a fővárosi régiót érintette, míg a COVID-19 által okozott válság országos 

szintű visszaesést eredményezett.  

Kulcsszavak: területi egyenlőtlenség, válságok, konvergencia 

JEL kód: R10, R11, R12 

 

The impact of crises on territorial inequalities in Hungary from 2000 to the present 

 

The aim of this study is to highlight those NUTS3 regions of Hungary that performed 

exceptionally well or, conversely, poorly in terms of GDP per capita between 2000 and 2023. 

The study focuses on the most used methodology for convergence, sigma convergence. Sigma 

convergence examines changes in average GDP per capita, and its value decreases even if 

there is a downward trend in the values of more developed regions. To refine the results, I 

divided the research period into smaller periods, which I adjusted to the 2008-2009 financial 

crisis and the COVID-19 crisis. The results of sigma convergence confirm that during the 

crises, the capital region was more deeply affected by the negative impact of the crisis. In 

contrast, without including capital city values, regional inequalities increased during the 

2008-2009 crisis, while regional inequalities decreased during the COVID-19 crisis. Based 

on this, it is likely that the 2008-2009 crisis affected the capital region the most, while the 

crisis caused by COVID-19 resulted in a nationwide decline.  

Keywords: regional inequality, crises, convergence 

JEL-code: R10, R11, R12 

 

Bevezetés 

 

A területi egyenlőtlenségek elemzésekor előtérbe kerül a gazdasági folyamatok térbeli 

mintázata, amely gazdasági és társadalmi rendszerek kapcsolata (Nagy, 2006; Győr, 2005). A 

különböző gazdasági folyamatok (válságok, háborúk, globalizáció) a területi egyenlőtlenségek 

növekedését eredményezik (Káposzta, 2014). 

Az Európai Unió tagországai és a Visegrádi országok között is nagymértékű differencia 

érzékelhető a gazdasági ás társadalmi mutatókban és az elmúlt 30 évben a gazdaságszerkezeti 

átalakulások következtében ezen területi egyenlőtlenségek tovább erősödtek. Emellett fontos 
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kiemelni, hogy a régiók gazdasági növekedését nagymértékben befolyásolhatja egy nem várt 

külső sokk hatás. A különböző válságok eltérő mértékben érinthetik az országokat és az 

országon belüli régiókat is, mivel minden régió ellenállóképessége különböző. 

Jelen tanulmány középpontjában az egy főre jutó GDP területi megoszlása és a szigma 

konvergencia áll. A vizsgálat során előtérbe kerülhetnek Magyarország azon NUTS3-as szintű 

területei, amelyeket a vizsgált válság kevésbé vagy mélyebben érintett. A kutatási időszakot 

rövid szakaszokra bontottam a pontosabb és részletesebb eredmények érdekében: 2000-2007 

(a 2008-2009-es válság előtti időszak); 2008-2013 (a válság kirobbanása és az azt követő 

időszak); 2014-2019 (a válságból való kilábalás időszaka); 2020-2023 (a COVID-19 járvány 

által okozott válság és az orosz-ukrán háború okozta válság időszaka). 

 

Elméleti áttekintés 

 

A területi egyenlőtlenség elméleti háttere 

 

A területi egyenlőtlenség társadalmi, gazdasági és környezeti különbségekből adódhat, amely 

a térgazdaságtan alapvető jellemzője, hisz a térben nem található két olyan pont, amely azonos 

erőforrásokkal és kiinduló feltételekkel rendelkezik (Nemes-Nagy, 1990; Nagyné Molnár, 

2007; Benedek & Kurkó, 2011; Szendi, 2016). A hátrányos helyzetű régiók felzárkóztatása 

gazdaságpolitikai cél, hisz ezen régiók gazdasági, környezeti és társadalmi szempontból is 

rosszabbul teljesítenek (Szendi, 2016). A régiók között fennálló differenciák térben és időben 

folyamatosan változnak különösen, ha külső sokk hatása éri ezen térségeket. A térszerkezet 

alapegységeinek tekinthető a centrum és a periféria (Nemes-Nagy, 2005; Szendi, 2016) és 

kijelenthető, hogy a centrum régióban a pozitív, míg a periférikus területeken a negatív 

jelenségek koncentrálódnak (Nemes-Nagy, 2005; Nagyné Molnár, 2007; Szendi, 2016).  

A területi egyenlőtlenségek és a felzárkózással kapcsolatos vizsgálatok régmúltra tekintenek 

vissza, amelyeknek a középpontjában a gazdasági növekedés áll (Szendi, 2016). „Pozitív a 

felzárkózás, ha a fejletlenebb térség felzárkózik a fejlettebbekhez, míg negatív a felzárkózás, 

ha a fejlett térségek mutatója a fejletlenebbek felé mozdul el.” (Nagyné Molnár, 2007 p. 171.). 

A világgazdaságban végbemenő folyamatok hatására Európa térszerkezete folyamatosan 

átrendeződik és az európai területi politikában célként jelent meg a területi egyenlőtlenségek 

csökkenése (Dicken, 2003; Horváth, 2006). Napjainkban nagymértékű fejlettségbeli 

differenciák tapasztalhatók az Európai Uniós országok között és országokon belül is 

(Káposzta, 2014). A gazdasági növekedés elősegítheti a felzárkózást a hátrányos helyzetű 

térségekben, azonban kijelenthető, hogy a gazdasági növekedés a centrum pozitív hatásaival 

rendelkező településein koncentrálódik, amelyeket növekedési pólusoknak nevezünk. A 

régiók gazdasági fejlődéséhez elengedhetetlen azon iparágak jelenléte, amelyek hozzájárulnak 

foglalkoztatottság növekedéséhez (Vertakova et al., 2015; Kuttor, 2011).  

A Római szerződésben is már megtalálhatók a felzárkózással kapcsolatos utalások és az 

Európai Unió is kiemelten foglalkozik a konvergencia vizsgálatokkal és a területi 

egyenlőtlenségekkel. Az Európai Unió több mint 20 éve készít területi szintű vizsgálatokat, 

így a Regionális Évkönyv (2014) alapján kijelenthető, hogy a leggazdagabb Inner London és 

a legszegényebb Severozapaden régiók között 26-szoros különbség tapasztalható az egy főre 

jutó GDP szerint (Szendi, 2016). Azonban a 2021-ben megjelent Regionális Évkönyv szerint 

a leggazdagabb Luxemburg és legszegényebb Severozapaden régiók között 8-szoros 

különbség tapasztalható NUTS2-en területi szinten az egy főre jutó GDP alapján. Ezek alapján 

nem jelenthető ki, hogy konvergencia történt a régiók között, hanem inkább az, hogy Inner 

London kikerült az Európai Unió listájából és nem torzítja outlierként az értékeket. 
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A válság elméleti háttere 

 

A válság meghatározására nincs egységesen elfogadott meghatározás, azonban a katasztrófa 

szinonimájaként értelmezhető (Ibrahim et al., 2003). A katasztrófa helyzetére jellemző, hogy 

gyors reagálást igényel a probléma megoldása során (Turner & Pedgon, 1997). A válság 

további szinonimájaként értelmezhető a veszély, amely „minden olyan természetes vagy 

ember által előidézett helyzet, ami jelentős anyagi károkat okozhat a lakosságban” (Shen & 

Shaw, 2004 p. 2110.). Az Egészségügyi Világszervezet (2002) szerint a károk csökkentése és 

az emberek védelme érdekében rendkívüli intézkedések bevezetése szükséges (Alexander, 

2003). A válság alapvető jellemzője, hogy a kialakult válságra nincs adott megoldási lehetőség 

és katasztrófává válhat, ha nem megfelelően van kezelve. A veszély helyzet jellemzője, hogy 

azonnali cselekvésre ösztönöz, míg a katasztrófa esetében egy adott földrajzi területen 

koncentráltan jelenik meg és a nem megfelelő intézkedések során súlyos veszteséggel járnak. 

Azonban mindhárom esetben társadalmi, gazdasági és környezeti szempontból is súlyos károk 

jöhetnek létre (Al-Dahash et al., 2016). 

A válság időszaka két szakaszra bontható: válság előtti és válság utáni időszak (Luhmann, 

1991). Magas kockázatú és veszélyes döntés van jelen a múlt és a jelen pillanatában, hisz a 

jelenben meghozott döntések a jövőre vonatkoznak és ok-okozati összefüggéseken alapul. A 

válság összetettsége miatt a döntések inkább előrejelzésnek tekinthetők, amelyek a 

társadalomra is hatással lehetnek (Luhmann, 1991; Chournazidis, 2014).  

 

 
1. ábra: A válság időszakának felbontása 

Figure 1: The resolution of the crisis period 

Forrás: Chournazidis, 2014 alapján saját szerkesztés 

 

A hazai szakirodalmi források alapján kijelenthető, hogy a válság folyamata öt szakaszra 

bontható: 1. veszély; 2. kialakulás; 3. emelkedés; 4. tetőpont, krízis; 5. hanyatlás (ebben a 

szakaszban előfordulhat a 3. 4. 5. szakasz ismétlése) (Barlai & Kővágó, 1996). Azonban a 

nemzetközi szakirodalom szerint is a válság folyamata hasonló szakaszokra bontható: I. válság 

megjelenése; II. felkészülés a válság kirobbanására; III. a válság kialakulása; IV. válság 

kezelések kialakítása és döntések meghatározása; V. a válság okainak feltárása (Shaluf et al., 

2003). 

 

Módszertan 

 

A tanulmány egyik módszertana leíró statisztikai elemzésen alapul, amelynek célja, hogy 

Magyarország NUTS3-as szintű területeinek regionális különbségei láthatóvá válhatnak. Az 

elemzés fő mutatója az egy főre jutó GDP, amelyet az Eurostat adatbázisából gyűjtöttem. A 

vizsgált időszak 2000-től 2023-ig tart, ami lehetővé teszi az időszak során bekövetkezett 

változások áttekintését. Az elemzés a területegységek közötti differenciákra fókuszál, 

amelyeket térképek és táblázatok szemléltetnek.  

A tanulmány másik módszertani egysége a szigma konvergencia. A szigma konvergencia 

során a vizsgált területegységek adatainak szórása kerül vizsgálat alá annak érdekében, hogy 
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vizsgáljuk a területek közötti gazdasági felzárkózás megvalósulását. Ha a szigma 

konvergencia értéke a vizsgált időszakban csökkenő tendenciát mutat, abban az esetben 

megvalósult a területek közötti felzárkózás, vagyis a gyengébben teljesítő térségek a magasabb 

teljesítményű térségek felé konvergálnak (Liddle, 2012; Sebestyénné Szép, 2016). A szigma 

konvergencia vizsgálata során egyes változók kezdenek hasonlóvá válni a vizsgálatba vont 

területegységekhez képest (Szendi, 2016).  

A szigma konvergencia kiszámítása (CV): 

 

𝐶𝑉 =
𝑠𝑧ó𝑟á𝑠

á𝑡𝑙𝑎𝑔
      (1) 

 

 

Eredmények 

 

A rendszerváltást követően Magyarország ipari termelése nagymértékben visszaesett (Illés, 

1994; Ehrlich & Révész, 1994) és 1996-ban a gazdaságpolitikai szabályozások erőteljesen 

támogatták a külföldi tőke beáramlását és a KKV-k alapítását (Szanyi, 2004; Lux, 2016). Az 

ország gazdasági szerkezetváltása az innováció felé mozdult el, amely az ipari térségek 

(Budapest, Baranya, Közép-Dunántúl, Észak-Magyarország, Dunaújváros térsége) fejlődését 

erőteljesen befolyásolta. A tudásintenzív ipari tevékenységek leginkább a fővárosi régióban 

jelentek meg, amely napjainkban is az ország legnagyobb iparvidéke befolyásolta (Lux, 2006; 

Lux, 2016).  

A szakirodalmi kutatások vizsgálatai alapján megállapítható, hogy Magyarországon a szigma 

konvergencia nem valósult meg vagyis a területi egyenlőtlenségek növekedtek az országban. 

A szigma konvergencia CV értéke 3.31-ről 3,45-re növekedett (Szendi, 2013; Tóth, 2017). A 

szigma konvergencia eredménye divergenciára utal, azonban érdemes a vizsgálatokat 

valamilyen gazdasági eseményhez (válság, háború) igazítani a pontosabb eredmények 

érdekében. 

A továbbiakban az eredményeim kerülnek bemutatásra. A 2. ábra szemlélteti az egy főre jutó 

GDP területi megoszlását Magyarországon 2000-től 2023-ig. Az egy főre jutó GDP értékeit öt 

kategóriába soroltam (alacsony, átlag alatt, átlagos, átlag felett, magas), így ezen klaszterek 

elősegítik a fejlettségbeli különbségek fókuszba helyezését.  

A vizsgált időszakokban erőteljes gazdasági növekedés tapasztalható, azonban a regionális 

különbségek nem csökkentek a térségek között. Emellett kijelenthető, hogy a 2008-2009-es 

válság, a COVID-19 által okozott válság (Pirohov-Tóth−Kiss, 2022)  és az orosz-ukrán háború 

is eltérő mértékben volt negatív hatással egyes régiókra. 2000-ben a kiinduló állapot szerint a 

nyugat-kelet differenciák erőteljesen megjelentek, vagyis a nyugati térségek (Győr-Moson-

Sopron,Vas, Zala) és a fővárosi régió rendelkeznek a legmagasabb egy főre jutó GDP-vel. 

Ellenben a legalacsonyabb egy főre jutó GDP-vel rendelkeznek a keleti és a dél-dunántúli 

térségek (Szabolcs-Szatmár-Bereg, Nógrád, Borsod-Abaúj-Zemplén, Békés, Jász-Nagykun-

Szolnok), ezáltal kijelenthető, hogy ebben az időszakban centralizált gazdasági szerkezet volt 

jelen és feltételezhetően a külföldi működőtőke beáramlás a nyugati és a fővárosi régiókban 

volt erőteljes. 2008-ban megállapítható, hogy a keleti és délkeleti régiókban (Heves, Bács-

Kiskun) kisebb mértékű úgynevezett felzárkózás tapasztalható az egy főre jutó GDP alapján. 

Azonban a gazdasági szerkezet centralizált, a fővárosi és a nyugati térségek dominanciája 

jellemző.  
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2. ábra: Az egy főre jutó GDP területi megoszlása Magyarországon; NUTS3 (2000, 

2008, 2014, 2020, 2023) 

Figure 2: Regional distribution of GDP per capita in Hungary; NUTS3 (2000, 2008, 2014, 

2020, 2023) 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A 2008-2009-es pénzügyi válság kirobbanása nagymértékű visszaesést okozott az egy főre 

jutó GDP értékeiben, amely a gazdasági teljesítmény nagymértékű visszaesését eredményezte. 

A válság további hatása, hogy a térségek közötti területi differenciák növekedtek. A válság 

nagymértékben az ipari és a gazdaságilag fejlett térségeket érintette (Budapest, Nyugat-

Dunántúl), azonban a hátrányos helyzetű, elmaradott térségek esetében hosszabb távú negatív 

tendencia tapasztalható.  

2020-ban a COVID-19 járvány által okozott válság ismételten erős visszaesést eredményezett 

a gazdaságban. Az egy főre jutó GDP közel 5%-ot csökkent és a turizmusra és szolgáltatásra 

épülő térségek (Budapest, Balaton környéke) értékeiben is visszaesés tapasztalható. 2023-ban 

az orosz-ukrán háború negatív hatása és következményei voltak tapasztalhatók, miszerint az 

egész országban érezhető volt az energiapiaccal kapcsolatos akadályok, az infláció és az 
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élelmiszerárak növekedése és az ellátási láncokban való fennakadások. Ennek hatására 

érzékenyen érintette a magasabb energiaigénnyel rendelkező iparágakat, amelyek a nyugati 

térségben koncentrálódnak (Győr, Tatabánya, Székesfehérvár). A keleti térségekben a 

felzárkózás stagnáló tendenciát mutat és a gazdasági növekedés is lelassult, ezáltal 

kijelenthető, hogy a területi differenciák nem csökkentek.  

Az alábbi 1. táblázat szemlélteti az 5 legjobban és legrosszabbul teljesítő térségek az egy főre 

jutó GDP alapján 2000-től 2023-ig. A vizsgált időszakok mindegyikében tapasztalható, hogy 

Budapest a legjobban teljesítő térség, hisz itt található az ország gazdasági és pénzügyi 

központja. Az egy főre jutó GDP alapján kijelenthető, hogy legnagyobb mértékű visszaesés 

(közel 20%-os csökkenés) a fővárosban volt tapasztalható 2008-2009-es pénzügyi válság 

időszakában. Győr-Moson-Sopron vonatkozásában az egy főre jutó GDP növekedése 

tapasztalható a 2008-2009-es válság időszakában, amelynek magyarázata exportorientált 

ágazatok (autógyártás) erős jelenléte a térségben. A 2008-2009-es válság időszakában a 

legrosszabbul teljesító régiók közé sorolható Békés, Borsod-Abaúj-Zemplén, Jász-Nagykun-

Szolnok, Szabolcs-Szatmár-Bereg és Nógrád Vármegye. A legrosszabbul teljesítő régiók 

értékei csak kisebb mértékben csökkentek, mivel alacsonyabb bázisértékről indultak, így a 

válság nem feltétlenül okozott nagyobb visszaesést.  

 

1. táblázat: Az 5 legjobban és legrosszabbul teljesítő térségek listája az egy főre GDP 

alapján Magyarországon; NUTS3 (2000, 2008, 2014, 2020, 2023) 

Table 1: List of the 5 best and worst performing regions in Hungary based on GDP per 

capita; NUTS3 (2000, 2008, 2014, 2020, 2023) 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 

A COVID-19 válság 2020 tavaszán robbant ki, így a 2020-as egy főre jutó GDP értékek 

tartalmazzák a 2014-2019-es nagyobb gazdasági növekedés eredményeit. 2020-ban 

általánosságban kijelenthető, hogy a térségek jelentős növekedést mutattak és a COVID-19 

által okozott válság vagy ideiglenesen hatott negatívan a gazdasági növekedésre. 2022-ben 

kezdődött az orosz-ukrán háború, amely következménye az energiaárak növekedése, az ellátási 

láncok fennakadása és extrém magas infláció. A legjobban teljesítő térségek közé sorolható 

2023-ban Budapest, amely 48%-os növekedést ért el a 2020-as évhez képest. A nagymértékű 

növekedést a magas infláció okozta, amelyben a nominális értékek emelkedtek. 2023-ban Pest 

belekerült az 5 legjobban teljesítő térség közé, amely feltételezhetően a fővárossal való szoros 

kapcsolatnak és a logisztikai szerepének köszönhető. A legrosszabbul teljesítő megyék egy 

főre jutó GDP értékeiben is nagyobb mértékű növekedés tapasztalható (34-40% közötti 

tartományban mozog), amely az extrém magas infláció következménye.  

A 2. táblázat szemlélteti a szigma konvergencia eredményeit Magyarországon, amelyet 

NUTS3-as szinten vizsgáltam főváros értékeinek bevonásával és főváros értékeinek bevonása 

nélkül. A főváros értékeinek bevonásával a 2008-2009-es válság előtti időszakban a szigma 

konvergencia CV értéke 0,38-ról 0,45-re növekedett, vagyis a területi egyenlőtlenségek 

növekedtek. A divergencia magyarázata, hogy az elmaradott térségekben kisebb mértékű volt 

gazdasági növekedés, míg Budapesten és a fővárosi régiókban erőteljesebben megjelent. A 

2008-2009-es válság időszakában a szigma konvergencia értéke csökkenő tendenciát mutat 

2000 2008 2014 2020 2023

Budapest 9 900 Budapest 23 600 Budapest 22 700 Budapest 30 300 Budapest 44 900

Győr-Moson-Sopron 6 800 Győr-Moson-Sopron 12 800 Győr-Moson-Sopron 13 800 Győr-Moson-Sopron 16 500 Győr-Moson-Sopron 21 200

Fejér 5 800 Komárom-Esztergom 11 400 Vas 10 900 Fejér 14 000 Komárom-Esztergom 20 100

Vas 5 600 Fejér 10 200 Komárom-Esztergom 10 600 Komárom-Esztergom 13 500 Fejér 18 100

Zala 4 400 Pest 9 500 Fejér 10 600 Vas 12 200 Pest 17 500

Békés 3 400 Somogy 6 700 Jász-Nagykun-Szolnok 6 900 Baranya 9 400 Jász-Nagykun-Szolnok 12 800

Borsod-Abaúj-Zemplén 3 200 Borsod-Abaúj-Zemplén 6 700 Somogy 6 600 Somogy 9 200 Somogy 12 400

Jász-Nagykun-Szolnok 3 200 Békés 6 400 Békés 6 400 Békés 8 700 Szabolcs-Szatmár-Bereg 11 800

Szabolcs-Szatmár-Bereg 2 900 Szabolcs-Szatmár-Bereg 5 600 Szabolcs-Szatmár-Bereg 6 100 Szabolcs-Szatmár-Bereg 8 400 Békés 11 500

Nógrád 2 600 Nógrád 4 800 Nógrád 4 700 Nógrád 6 500 Nógrád 9 100
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(CV = 0,47-0,42), amely feltételezhetően Budapest egy főre jutó GDP értékeinek csökkenése 

(közel 30%-os) következtében alakult ki. Budapest értékeinek csökkenése arra utalhat, hogy a 

2008-2009-es válság időszakában a fővárosi régiót érintette legmélyebben a válság negatív 

hatása, hisz ebben a térségben találhatók a gazdaság működéséhez szükséges ágazatok. A 

válság utáni időszakban 2014 és 2019 között egyfajta stagnálás tapasztalható a szigma 

konvergencia értékeiben, amely arra utal, hogy térségek közel azonos mértékben növekedtek 

az egy főre jutó GDP szempontjából. A COVID-19 által okozott válság és az orosz-ukrán 

háború okozta válság időszakában divergencia tapasztalható, mivel a CV értékek 0,41-ről 

0,45-re növekedtek 2020 és 2023 között és kijelenthető, hogy a fejlettebb térségeket érintette 

mélyebben a válságok negatív hatásai.   

 

2. táblázat: A szigma konvergencia eredményei Magyarországon 2000-2023-ig; NUTS3 

Table 2: Sigma convergence results in Hungary from 2000 to 2023; NUTS3 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 

A főváros értékeinek bevonása nélkül a 2008-2009-es válság előtti időszakban felzárkózás 

tapasztalható (CV = 0,26-0,24), amelyből arra következtethetünk, hogy a vármegyék közötti 

differenciák csökkentek és egy sokkal kiegyensúlyozottabb fejlődési pálya tapasztalható ebben 

az időszakban. A 2008-2009-es pénzügyi válság időszakában a szigma konvergencia értéke 

0,22-ről 0,25-re növekedett, vagyis a területi egyenlőtlenségek növekedtek, amelynek 

feltételezhető magyarázata, hogy a gazdaságilag stabilabb térségek (Győr-Moson-Sopron) 

értékei nem csökkentek olyan mértékben, mint az elmaradott hátrányos helyzetű régiók 

(Nógrád). 2014 és 2019 között megfigyelhető, hogy a hátrányos helyzetű régiók esetében 

nagyobb mértékű gazdasági növekedés tapasztalható, aminek következtében a területi 

differenciák is csökkentek. 2020 és 2023 közötti időszakban a szigma konvergencia értéke 

0,21-ről, 0,20-ra csökkent, vagyis a területi egyenlőtlenségek kisebb mértékben csökkentek, 

ezáltal kijelenthető, hogy vármegyék közötti differenciák tovább mérséklődtek.  

 

Összefoglalás 

 

A tanulmány elméleti részében ismertetem a területi egyenlőtlenség fejlődését és a centrum-

periféria modell jelentőségét helyezem előtérbe. Napjainkban a vizsgálatok alapját képezheti 

a centrumok és perifériák fontossága, hisz a centrum térségekben a pozitív gazdasági 

jelenségek koncentrálódnak, míg a periférián a negatív gazdasági folyamatok kerülnek 

előtérbe. Mindezek mellett kiemelt szerepet töltenek be a felzárkózással kapcsolatos 

gazdaságpolitikai célok, amelyeknek fő irányvonala a hátrányos helyzetű régiók konvergálása 

a fejlettebb régiók felé. A régiók közötti különbségek térben és időben folyamatosan 

változnak, különösen, ha külső sokkhatás éri őket.  

Jelen tanulmány fő célja, hogy előtérbe kerüljenek a Magyarország azon NUTS3-as szintű 

területei, amelyeket mélyebben érintett a 2008-2009-es válság, a COVID-19 által okozott 

válság vagy az orosz-ukrán háború okozta válság. Az említett válságok középpontba 

helyezésével a kutatási időszakot rövidebb szakaszokra bontottam.  

A 2008-2009-es válság eltérő hatással volt a centrum és periféria esetében, hisz Budapestet 

(gazdasági és pénzügyi központ) érintette a legmélyebben, mivel az egy főre jutó GDP 

értékeiben közel 20%-os csökkenés tapasztalható. Budapest egy főre jutó GDP-jének 

csökkenése konvergenciát eredményezett, vagyis a területi egyenlőtlenségek csökkentek a 

vizsgált időszakban. A szigma konvergencia CV értéke (fővárosi értékek bevonásával) 

csökkent, azonban ez negatív felzárkózás, hisz a fejlettebb régió értékeiben tapasztalható 

Szigma konvergencia (CV) 2000-2008 2009-2013 2014-2019 2020-2023 2000-2023

Főváros értékeinek bevonásával 0,38-0,45 0,47-0,42 0,43-0,43 0,41-0,45 0,38-0,45

Főváros értékeinek bevonása nélkül 0,26-0,24 0,22-0,25 0,25-0,22 0,21-0,20 0,26-0,20
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visszaesés. Emellett a főváros értékeinek bevonása nélkül a területi egyenlőtlenség növekedése 

tapasztalható, amely gazdaságilag fejlettebb és exportorientált térségek ellenállóképességéből 

és az elmaradott térségek stagnálásából adódik.  

A COVID-19 által okozott válság és az orosz-ukrán háború okozta válság időszakában 

kijelenthető, hogy Budapesten közel 48%-os növekedés figyelhető meg, amelynek 

magyarázata lehet az extrém magas infláció. A fővárosi régió domináns növekedése azt 

eredményezte, hogy a főváros és a vidéki régiók között tovább növekedtek a differenciák.  

Összességében a területi egyenlőtlenségek növekedtek Magyarországon a vizsgált időszakban. 

Azonban a centrum és periféria közötti nagymértékű szakadék a válságok következtében is 

jelen van az országban, míg a vidéki térségek között kisebb fajta felzárkózás tapasztalható. A 

vizsgálat alá vont válságokat követő időszakokban a fővárosi régióban erőteljesebb növekedést 

tapasztalhatunk, mint a vidéki térségekben. A 2008-2009-es válság ideiglenesen csökkentette 

a területi egyenlőtlenségeket a térségek között, amelynek negatív következménye a fővárosi 

régió megtorpanása, míg a COVID-19 által okozott válság és az orosz-ukrán háború okozta 

válság során a centrum és periféria között fennálló differenciák növekedtek.  
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Tóth Gábor19 

 

Az ökológiai lábnyom története és jelentősége: Paradigmaváltás a fenntarthatóság 

mérésében 

 

A tanulmány az ökológiai lábnyom koncepciójának kialakulását, történeti fejlődését és 

tudományos jelentőségét vizsgálja. Az ökológiai lábnyom az 1990-es évek elején jelent meg 

válaszként arra az igényre, hogy mérhető és közérthető módon mutassuk be az emberiség 

természeti erőforrás-felhasználását a Föld eltartó képességéhez viszonyítva. A tanulmány 

bemutatja, hogy miért vált szükségessé egy olyan indikátor kifejlesztése, amely nem a 

gazdasági növekedésből (GDP), hanem a bolygó biokapacitásából indul ki. Az elemzés 

rávilágít arra, hogy az ökológiai lábnyom miként kínál alternatívát a hagyományos 

közgazdasági mutatókkal szemben és hogyan járul hozzá a fenntarthatósági diskurzus 

paradigmaváltásához. A tanulmány végül bemutatja, hogy az ökológiai lábnyom által 

megkezdett út hogyan vezethet integrált mérési keretrendszerekhez, mint például az Átfogó 

Jóléti Index (ÁJI). 

Kulcsszavak: ökológiai lábnyom, fenntarthatóság, biokapacitás, GDP-kritika, természeti tőke, 

integrált mérési keretrendszerek, ökológiai közgazdaságtan 

JEL-kódok: Q01, Q56, Q57 

 

The History and Significance of the Ecological Footprint: A Paradigm Shift in 

Sustainability Measurement 

 

This study examines the emergence, historical development, and scientific significance of the 

ecological footprint concept. The ecological footprint emerged in the early 1990s as a 

response to the need to present humanity's natural resource consumption in a measurable and 

comprehensible manner relative to Earth's carrying capacity. The study demonstrates why it 

became necessary to develop an indicator that starts not from economic growth (GDP) but 

from the planet's biocapacity, offering an alternative to traditional economic indicators and 

contributing to a paradigm shift in sustainability discourse. Developed by Mathis Wackernagel 

and William Rees at the University of British Columbia, this concept represented a new 

approach: instead of starting from economic performance, it began from Earth's biophysical 

limits and carrying capacity. The study addresses three main research questions: (1) How did 

the ecological footprint concept develop and what historical antecedents led to its creation? 

(2) What questions does this indicator answer that traditional indicators were unable to 

address? (3) How can the current measurement system be further developed with an 

integrated, multi-dimensional approach? The paper demonstrates how the ecological footprint 

makes sustainability operational by providing a simple criterion: an activity is sustainable if 

its ecological footprint does not exceed available biocapacity. The study reveals the problem 

of global overshoot, showing that humanity's current footprint (~2.6 gha/person) exceeds per 

capita biocapacity (~1.5 gha) by approximately 80%. It also highlights global environmental 

inequalities between high-income and low-income countries. Finally, the study presents how 

this path can lead to integrated measurement frameworks, such as the Comprehensive Well-

being Index (CWI), combining ecological, social (IHDI), and economic (GPI) dimensions with 

equal weighting. 

Keywords: ecological footprint, sustainability, biocapacity, GDP critique, natural capital, 

integrated measurement frameworks, ecological economics 
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Jel-code: Q01, Q56, Q57 

Bevezetés 

 
A 20. század végére egyre nyilvánvalóbbá vált, hogy a gazdasági fejlődés hagyományos 

paradigmája és mérőszámai nem képesek megfelelően kezelni a környezeti fenntarthatóság 

kérdését (Meadows et al., 1972; WCED, 1987). A GDP (Gross Domestic Product) mint 

domináns gazdasági mutatószám számtalan kritikát kapott, amiért nem veszi figyelembe a 

környezeti degradációt, az erőforrások kimerülését és a jövő generációk szükségleteit (Stiglitz 

et al., 2009). 

Ebben a kontextusban jelent meg az 1990-es évek elején az ökológiai lábnyom koncepciója, 

amelyet Mathis Wackernagel és William Rees fejlesztettek ki a University of British 

Columbia-n. Ez az innováció egy új megközelítést jelentett: ahelyett, hogy a gazdasági 

teljesítményből indult volna ki, a Föld biofizikai korlátaiból, eltartó képességéből indult ki, és 

ehhez viszonyította az emberi tevékenységet (Wackernagel & Rees, 1996). Az ökológiai 

lábnyom koncepciója széles körű tudományos elismerést kapott. Több ezer tudományos 

publikáció hivatkozik rá, és beépült az ökológiai közgazdaságtan, a környezettudomány és a 

fenntarthatóság-kutatás tananyagába világszerte. Ez a tanulmány három fő kutatási kérdést 

vizsgál: (1) Hogyan alakult ki az ökológiai lábnyom koncepciója és milyen történeti 

előzmények vezettek a kifejlesztéséhez? (2) Milyen kérdésekre ad választ ez a mutatószám, 

amelyekre a hagyományos indikátorok nem voltak képesek? (3) Miként lehet továbbfejleszteni 

a jelenlegi mérési rendszert egy integrált, többdimenziós megközelítéssel?  

 

Az ökológiai válság és a mérés problémája 

 

A környezeti krízis felismerése 

 

A 20. század második felében számos tudományos munka és társadalmi mozgalom hívta fel a 

figyelmet a környezeti problémák súlyosságára. Rachel Carson 1962-es 'Silent Spring' című 

műve, a Római Klub 1972-es 'A növekedés határai' című jelentése, valamint az 1987-es 

Brundtland-jelentés ('Közös jövőnk') (WCED, 1987) mind hozzájárultak ahhoz, hogy a 

fenntarthatóság fogalma bekerüljön a közgondolkodásba és a tudományos diskurzusba. Ezek 

a munkák rámutattak arra, hogy a végtelen gazdasági növekedés egy véges bolygón 

biofizikailag lehetetlen (Meadows et al., 1972). A környezeti problémák – a globális 

felmelegedéstől a biológiai sokféleség csökkenéséig, a talajdegradációtól az óceánok 

elsavasodásáig – egyre sürgetőbbé tették egy olyan mérési rendszer kifejlesztését, amely képes 

számszerűsíteni az ember-természet kapcsolat fenntarthatatlanságát. 

 

2.2 A hagyományos mutatók elégtelensége 

 

A GDP és más hagyományos közgazdasági mutatók több szempontból is alkalmatlannak 

bizonyultak a fenntarthatóság mérésére (Daly, 1996; Stiglitz et al., 2009): 

1. Csak a pénzben kifejezett tranzakciókat mérik: A természeti tőke leépülése, amíg nem 

jelenik meg piaci tranzakcióként, láthatatlan marad. 

2. Nem veszik figyelembe a jövedelem- és vagyoneloszlást: Egy ország lehet gazdag GDP-

ben, miközben nagy része a lakosságnak szegénységben él. 

3. Nem különböztetnek meg jóléti és költség jellegű kiadásokat: A környezetszennyezés miatti 

egészségügyi kiadások ugyanúgy növelik a GDP-t, mint egy oktatási beruházás. 

4. Figyelmen kívül hagyják az erőforrás-készletek változását: Egy ország kimeríthet egy nem 

megújuló erőforrást, és ez GDP-növekedésként jelenik meg, miközben valójában a nemzeti 

vagyon csökken (Repetto et al., 1989). 
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5. A természeti erőforrások kimerülését vagy a szennyezési költségeket sem veszi számításba: 

Sőt, bizonyos esetekben a káros környezeti hatások még emelik is a GDP-t, például egy 

olajkatasztrófa utáni helyreállítás növeli a GDP-t, holott valójában csökkenti a jólétet 

(Kubiszewski et al., 2013). 

  

Az ökológiai lábnyom koncepciójának kialakulása 

 
Történeti előzmények és elméleti alapok 

 
Az ökológiai lábnyom koncepciója nem légüres térben született, hanem több tudományos 

irányzat és gondolat szintéziseként alakult ki (Wackernagel & Rees, 1996). Az ökológiában 

régóta létezik az eltartóképesség (carrying capacity) fogalma, amely azt fejezi ki, hogy egy 

adott élőhely maximum hány egyedet képes eltartani egy adott fajból. Ennek a koncepciónak 

az alapjait Malthus 1798-as népesedéselméleti műve teremtette meg (Malthus, 1798). Howard 

T. Odum és mások az 1970-es években energetikai alapon próbálták értékelni a gazdasági 

folyamatokat (Odum, 1971).Ezek a munkák rámutattak arra, hogy minden gazdasági 

tevékenység mögött energiaáramlás áll. 

A HANPP (Human Appropriation of Net Primary Production) egy ökológiai indikátor, 

amelyet eredetileg Vitousek és munkatársai fejlesztettek ki 1986-ban (Vitousek et al., 1986), 

és amely azt méri, hogy az emberi tevékenység milyen mértékben sajátítja ki a Föld 

természetes ökoszisztémáinak nettó primer produkciójából (NPP) származó biomassza-

termelést. A módszertant később Haberl és munkatársai finomították (Haberl et al., 2007). Az 

ökológiai közgazdaságtan úttörői, mint Herman Daly, Robert Costanza és mások, az 1980-as 

években kifejlesztették a természeti tőke konceptusát, amely szerint a természet nem csak 

erőforrás-forrás, hanem értékes tőkeállomány, amelyet fenn kell tartani (Daly, 1996; Costanza 

et al., 1997). 

 
Wackernagel és Rees munkássága 

 
1992-ben Mathis Wackernagel svájci mérnök megkezdte PhD tanulmányait William Rees 

kanadai regionális tervező professzor vezetésével a University of British Columbia-n. Rees 

már korábban dolgozott az 'apropriált eltartóképesség' (appropriated carrying capacity) 

fogalmán, amely azt vizsgálta, hogy egy város vagy régió lakossága mekkora területet használ 

fel erőforrás-szerzésre és hulladék-elhelyezésre (Rees, 1992). Wackernagel doktori 

disszertációja (1994) pontosította és operacionalizálta ezt a koncepciót. A disszertáció címe: 

'Ecological Footprint and Appropriated Carrying Capacity: A Tool for Planning Toward 

Sustainability' (Ökológiai lábnyom és apropriált eltartóképesség: Egy eszköz a fenntarthatóság 

felé történő tervezéshez) (Wackernagel, 1994). Az áttörést az jelentette, hogy Wackernagel 

kidolgozott egy egységes, területalapú mérési rendszert (Wackernagel & Rees, 1996). Az ötlet 

lényege: minden erőforrás-felhasználást és hulladékkibocsátást átszámítunk arra a biológiailag 

produktív terület- és víz-mennyiségre, amely szükséges ezen erőforrások előállításához és a 

hulladék elnyeléséhez, a jelenleg elérhető technológiával (Wackernagel et al., 1999). Mathis 

Wackernagel és munkatársai 1996-ban megalapították a Global Footprint Network nemzetközi 

szervezetet, amely folyamatosan finomítja a módszertant, publikál adatokat és együttműködik 

kormányokkal, nemzetközi szervezetekkel. 

 
A módszertan alapelvei 

 
Az ökológiai lábnyom egy komplex fenntarthatósági mutató, amely azt fejezi ki, hogy 

mekkora biológiailag produktív föld- és vízterület szükséges egy ember, közösség vagy ország 
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erőforrás-felhasználásának fedezéséhez és hulladéktermelésének elnyeléséhez (Wackernagel 

& Rees, 1996; Global Footprint Network, 2024). A számítás során figyelembe veszik a 

fogyasztás különböző területeit: az energiát (szénlábnyom), az élelmiszer-fogyasztást 

(szántóterület-lábnyom), a fa- és papírhasználatot (erdőlábnyom), a halászati termékek 

fogyasztását (halászati lábnyom), az állati termékek fogyasztását (legelő lábnyom), valamint 

a beépített területek nagyságát. E hat komponens együttesen adja ki egy személy, háztartás, 

város vagy ország ökológiai lábnyomát. A területet kifejezésének egységes mértékegysége a 

globális hektár (gha). A globális hektár (gha) a Föld átlagos biológiai produktivitását tükröző, 

standardizált területi egység, amely a különböző termelékenységű föld- és vízterületek 

összehasonlíthatóságát biztosítja (Galli et al., 2012; Wackernagel & Rees, 1996; Global 

Footprint Network, 2024). 

A globális biokapacitás ezzel szemben azt mutatja meg, hogy a Föld biológiailag produktív 

föld- és vízfelületei mekkora eltartóképességgel rendelkeznek, vagyis milyen mértékben 

képesek a megújuló természeti erőforrások előállítására és az emberi tevékenységből származó 

hulladék – különösen a szén-dioxid – elnyelésére, globális hektárban (gha) kifejezve 

(Wackernagel és Rees, 1996). A fenntarthatóság szempontjából kritikus, hogy az emberiség 

összesített ökológiai lábnyoma ne haladja meg a rendelkezésre álló biokapacitást. Ha az 

ökológiai lábnyom kissebb mint a biokapacitás ökológiai tartalékról beszélhetünk, 

amennyiben meghaladja, ökológiai deficit (vagy túllövés) áll fenn (Kerekes és Kiss, 2017). 

 

Az ökológiai lábnyom jelentősége és előnyei 

 
A fenntarthatóság operacionalizálása 

 
Az ökológiai lábnyom legfontosabb hozzájárulása, hogy operacionalizálja a fenntarthatóság 

fogalmát (Wackernagel & Rees, 1996). A Brundtland-jelentés 1987-es meghatározása szerint 

a fenntartható fejlődés 'olyan fejlődés, amely kielégíti a jelen szükségleteit anélkül, hogy 

veszélyeztetné a jövő generációk lehetőségét saját szükségleteik kielégítésére' (WCED, 1987, 

p. 43). Ez a meghatározás filozófiai értelemben helyes, de nehezen mérhető és értelmezhető 

egy olyan zárt véges rendszerben, mint a föld. Az ökológiai lábnyom ezt a fogalmat 

számszerűsíthetővé teszi: fenntartható az a tevékenység, amelynek ökológiai lábnyoma nem 

haladja meg a rendelkezésre álló biokapacitást (Wackernagel et al., 2002). Ez egy egyszerű, 

objektív kritérium, amely alapján bármely ország, város, vállalat vagy egyén fenntarthatósága 

megítélhető. 

 
Globális veszély: A túllövés problémája 

 

A 21. században egyre nyilvánvalóbbá vált, hogy az emberiség ökológiai lábnyoma 

meghaladja a Föld eltartóképességét. Jelenleg globális szinten ökológiai túllövésben vagyunk: 

az egy főre jutó átlagos lábnyom (~2,6 gha/fő 2024-ben) mintegy 80%-kal haladja meg az egy 

főre jutó biokapacitást (~1,5 gha), ami ~1,1 gha/fő deficitnek felel meg (World Population 

Review, 2025).  Ez az érték azt is jelenti, hogy ha a Föld teljes népessége a globális átlagon 

élne, akkor is kb. 1,8 Földre lenne szükség a fogyasztás fenntartható biztosításához (Global 

Footprint Network, 2025). A Túlfogyasztás napja (gyakran Earth Overshoot Day / Túllövés 

Napja) az a dátum, amikorra az emberiség elhasználja azt a megújuló erőforrás- és 

ökoszisztéma-szolgáltatás “keretet”, amit a Föld az adott évben képes újratermelni. Innentől 

“ökológiai hitelből” élünk, azaz a készletek felélése, CO₂ felhalmozása történik (Wackernagel, 

M. és Rees, W. E., 2001). A túlfogyasztás napja az elmúlt évtizedekben mind korábbi dátumra 

ugrott, amely mutatja az ökológia lábnyomunk globális növekedését, ez példázza az 1. 

táblázat, mely 1971-től napjainkig mutatja be a Túllövés napjának alakulását. 
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1. táblázat: Globális ökológiai túlfogyasztás napja 

Table 1: Global Ecological Overshoot Day 

 
Forrás: saját szerkesztés 

 
4.3 Egyenlőtlenségek láthatóvá tétele 

 
Az ökológiai lábnyom rávilágít a globális környezeti egyenlőtlenségekre. A 1. ábra a világ 

országait ábrázolja az egy főre jutó ökológiai lábnyom alapján, jól mutatja, hogy az ökológiai 

lábnyom nagysága szoros összefüggést mutat egy ország gazdasági fejlettségével és jövedelmi 

szintjével. Jól látható, hogy a magas jövedelmű, fejlett országok – különösen Észak-Amerika, 

Nyugat-Európa, Ausztrália és az Öböl-menti országok – ökológiai lábnyoma a legmagasabb 

(sötétebb színnel jelölve). Ezzel szemben a legszegényebb országok, főként Afrikában és Dél-

Ázsiában, alacsony egy főre jutó ökológiai lábnyommal rendelkeznek (világos szín). 
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1. ábra: Országok lakosságának egy főre vonatkozó ökológiai lábnyoma (globális 

hektárban) 

Figure 1: Per capita ecological footprint of countries (in global hectares) 

Forrás: https://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.168549729.1559680254.1764542465-

592842185.1757488012#/ 

 
Az Amerikai Egyesült Államok ökológiai lábnyoma ~7,5 gha/fő. Ezzel szemben sok 

szubszaharai afrikai országban alig 1 gha körüli vagy az alatti a mutató – pl. Etiópiában ~0,8 

gha/fő, Bangladesben ~0,7 gha/fő –, ami nagyságrendileg tizenötször-hússzor kisebb, mint a 

leggazdagabb országokban.  

A 2. ábrából jól leolvasható, hogy néhány kis, nagyon magas jövedelmű országban a 

legnagyobb az ökolábnyom: például Katar és Luxemburg esetében az egy főre jutó lábnyom 

eléri a 13–15 gha-t, ami extrém módon meghaladja a fenntartható szintet. Globális szinten a 

magas jövedelmű országok felelősek az erőforrás-felhasználás és kibocsátások nagy 

hányadáért. Az ENSZ Környezetvédelmi Programja (UNEP) által publikált jelentés szerint a 

leggazdagabb országok anyaghasználata hatszorosa a szegény országokénak, és 

klímaterhelésük tízszeres a szegény országokéhoz viszonyítva (UNEP, 2024). 

 

https://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.168549729.1559680254.1764542465-592842185.1757488012#/
https://data.footprintnetwork.org/?_ga=2.168549729.1559680254.1764542465-592842185.1757488012#/
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2. ábra: Egyes országok egy főre jutó ökológiai lábnyoma 2024-ben 

Figure 2: Per capita ecological footprint of selected countries in 2024 

Forrás: Saját szerkesztés 

 
Oktatás és tudatosság-növelés 

 
Az ökológiai lábnyom koncepciója kommunikációs ereje miatt is rendkívül sikeres lett. A 

"lábnyom" metafora intuitív és könnyen érthető: mindenki tudja, mit jelent egy nyomot hagyni. 

Az online kalkulátorok segítségével bárki kiszámíthatja saját ökológiai lábnyomát, ami 

személyes felelősségtudatot teremt. Ez a pedagógiai érték óriási: az ökológiai lábnyomot 

széleskörűen használják iskolákban, egyetemeken, civil szervezetek kampányaiban és vállalati 

fenntarthatósági programokban (Kiss−Barizsné Hadházi−Máté, 2017). 

 

Kritikák és módszertani továbbfejlesztési lehetőségek 

 
Módszertani kritikák 

 
Az ökológiai lábnyom számítása nem mentes kritikáktól. Az aggregáció problémája: az összes 

hatás egyetlen számban való összevonása információvesztéssel jár (Blomqvist et al., 2013). A 

helyettesítési feltételezések: a módszertan feltételezi, hogy különböző földhasználati típusok 

között bizonyos átváltási arányok vannak, ami vitatható (van den Bergh & Verbruggen, 1999). 

A szén-lábnyom túlsúlya: a fosszilis energiahasználat miatti CO₂-kibocsátás a lábnyom 

mintegy 60%-át teszi ki globálisan, így egyetlen tényező dominál (Lin et al., 2018). Jó példa 

erre Mongólia esete, ami nem egy gazdag ország az ökológiai lábnyoma viszont akkora, mint 

a legfejlettebb országoké. Ennek oka, hogy a hideg telek és a szén alapú energiatermelés erősen 
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növeli a karbon lábnyomot, míg a nagyon nagy legelőhasználat/állattartás felhúzza a legelő 

lábnyom részt ettől lesz Mongólia ökológiai lábnyoma indokolatlanul magas (Volodya, Yeo 

és Kim, 2018). 

 

Továbbfejlesztési javaslatok a pontosabb számításhoz 

 
A jelenlegi ökológiai lábnyom módszertan több területen is továbbfejleszthető. Első lépésként 

javasolható a regionális biokapacitási egyenértékességi tényezők (equivalence factors) 

finomítása, amelyek jobban tükrözik a helyi ökoszisztémák termelékenységét (Liu et al., 

2015). Másodszor, a dinamikus modellezés bevezetése, amely figyelembe veszi az időbeli 

változásokat és a jövőbeli forgatókönyveket (Moore et al., 2012).  

 
Az ökológiai lábnyom öröksége és a jövő integrált mérési keretrendszerei 

 
Az ökológiai lábnyom történeti jelentősége és hatása 

 
Az ökológiai lábnyom 1990-es évekbeli megjelenése óta bebizonyosodott, hogy szükség van 

a GDP-t meghaladó, alternatív mutatókra a fenntarthatóság mérésére. Az elmúlt három évtized 

során az ökológiai lábnyom inspirálta számos további fenntarthatósági mutató kifejlesztését: a 

Genuine Progress Indicator (GPI) a GDP alternatívájaként (Kubiszewski et al., 2013), az 

Inequality-adjusted Human Development Index (IHDI) a társadalmi egyenlőtlenségek 

figyelembevételével (UNDP, 2010), valamint különféle komplex indexek, mint az SDG Index 

(Sachs et al., 2023)  Az ökológiai lábnyom legnagyobb öröksége, hogy megmutatta: lehetséges 

és szükséges a biofizikai korlátokból kiindulni a mérés során, nem pedig a gazdasági 

növekedésből (Rees, 1992; Daly, 1996). Ez a paradigmaváltás megnyitotta az utat olyan 

többdimenziós megközelítések felé, amelyek az ökológiai, társadalmi és gazdasági 

dimenziókat egyaránt figyelembe veszik. A kérdés tehát már nem az, hogy szükség van-e 

alternatív mutatókra – hanem az, hogy miként integrálhatók ezek egy átfogó, holisztikus 

keretrendszerbe. 

 
A többdimenziós integráció szükségessége 

 

Bár az ökológiai lábnyom jelentős előrelépés volt a GDP-centrikus szemlélethez képest, 

mégiscsak egy egy egydimenziós mutató – legyen az bármennyire is kifinomult – nem képes 

teljes körűen bemutatni a fenntartható fejlődés összetett, többdimenziós természetét. A 

fenntartható jólét három alapvető pillérre épül: az ökológiai fenntarthatóságra, a társadalmi 

jólétre és a gazdasági racionalitásra. Ezek a dimenziók szoros kölcsönhatásban állnak 

egymással, mind a három kölcsönösen és erőteljesen hat egymásra. Az elmúlt évtizedekben 

számos kísérlet történt komplex fenntarthatósági mutatók kifejlesztésére. Ugyanakkor ezek az 

mutatók gyakran vagy túlságosan átfogóak (túl sok dimenziót tartalmaznak, ami megnehezíti 

az értelmezést és a politikai döntéshozatalba történő integrálást), vagy hiányoznak belőlük 

kulcsfontosságú, tudományosan validált mutatók. Az ökológiai lábnyom története rámutat 

arra, hogy a következő logikus lépés egy olyan integrált keretrendszer kifejlesztése, amely 

ötvözi a már létező, elismert mutatók erősségeit. 

 
Példa egy integrált keretrendszerre: Az Átfogó Jóléti Index 

 

Az ökológiai lábnyom által megkezdett út folytatásaként elképzelhető egy olyan integrált 

mérési keretrendszer, amely három tudományosan validált, nemzetközileg elismert mutatót 

kombinál egyetlen átfogó indexbe. Ezt a keretrendszer – neveztem el Átfogó Jóléti Indexnek 



146 

 

(ÁJI).  Három egyenlő súlyú (33,3-33,3-33,3%) dimenzióból állna: (1) Ökológiai dimenzió: 

az ökológiai lábnyom/biokapacitás arány; (2) Társadalmi dimenzió: az IHDI (Inequality-

adjusted Human Development Index); (3) Gazdasági dimenzió: a GPI (Genuine Progress 

Indicator).Az ökológiai dimenzióban az ökológiai lábnyom/biokapacitás aránya azt mutatná 

meg, hogy egy ország mennyire él fenntarthatóan a rendelkezésre álló természeti 

erőforrásokhoz képest. A társadalmi dimenzióban az IHDI-t használnánk, amely a klasszikus 

HDI-t korrigálja az egyenlőtlenséggel, így figyelembe veszi a jövedelem, az oktatás és az 

egészségügy eloszlását is (Alkire & Foster, 2010). Ez biztosítaná, hogy az index ne csak az 

átlagos életszínvonalat mérje, hanem a társadalmi igazságosságot is (Sen, 1999). A gazdasági 

dimenziót a GPI (Genuine Progress Indicator) képviselné, amely a GDP alternatívájaként 

kifejlesztett mutató. A GPI a GDP-ből indul ki, de korrigálja azt számos tényezővel: levonja a 

környezeti károk költségét (szennyezés, erőforrás-kimerülés), a társadalmi költségeket 

(bűnözés, válások), valamint hozzáadja a nem piaci alapú tevékenységek értékét (önkéntes 

munka, háztartási munka) (Daly & Cobb, 1989). A GPI így sokkal pontosabb képet ad a valódi 

gazdasági jólétről, mint a GDP (Talberth et al., 2007). Az ÁJI számítási módszertannak két 

alapvető kihívást kellene megoldania: (1) hogyan hozzuk közös skálára a különböző 

mértékegységű mutatókat, és (2) hogyan aggregáljuk ezeket egyetlen értékké. Erre lehet 

megoldás a Normalizálás: közös skála megteremtése. A három dimenzió eredeti 

mértékegységei összemérhetetlenek. Az összehasonlíthatóság érdekében minden mutatót 0-

100 közötti skálára kell, transzformálunk. A normalizálás biztosítja, hogy minden dimenzió 

azonos súllyal járuljon hozzá a végső indexhez, függetlenül az eredeti mértékegységtől. A 

három normalizált dimenzió értékét egyszerű számtani átlaggal vonjuk össze, egyenlő 

súlyozással (33,3%-33,3%-33,3%): ÁJI = (Ökológiai pontszám + Társadalmi pontszám + 

Gazdasági pontszám) / 3.  

 
Az integrált keretrendszer újdonsága és gyakorlati jelentősége 

 

Bár mind a három komponens mutató (ökológiai lábnyom, IHDI, GPI) külön-külön 

tudományosan validált és széles körben elismert, ezt a három specifikus mutatót az én 

ismereteim szerint még nem kombinálta senki egyetlen integrált keretrendszerbe az átfogó 

jólét mérésére. Az innováció tehát nem az egyes mutatók újításában rejlene, hanem abban, 

hogy ezeket szisztematikusan, egyenlő súlyozással integrálja, és így egy holisztikus képet adna 

a fenntartható fejlődésről. Egy ilyen integrált keretrendszer gyakorlati alkalmazásának több 

előnye lenne a jelenlegi egydimenziós mutatószámokkal szemben. Először is, holisztikus képet 

adna: egyetlen pillantással látható lenne, hogy egy ország vagy régió mely területeken teljesít 

jól és mely területeken van szükség fejlesztésre. Másodszor, elkerülné az egyoldalú 

optimalizálást: megakadályozná, hogy egy dimenzió javulását egy másik dimenzió rovására 

érjék el, például GDP-növekedés a környezet kárára vagy társadalmi jólét az ökológiai 

fenntarthatóság rovására. Harmadszor, célok kitűzése: kormányok és nemzetközi szervezetek 

konkrét céldimenziókat tűzhetnének ki az index javítására. Negyedszer, nyomon követhető 

fejlődés: az index éves változása egyértelműen mutatná, hogy egy ország közelebb kerül-e 

vagy távolodik a valódi, átfogó jóléttől. Az ilyen típusú integrált keretrendszer használata 

lehetővé tenné az országok közötti összehasonlítást is, miközben transzparens, tudományosan 

megalapozott módszertanon alapulna. Továbbá, mivel mind a három komponens mutató 

nemzetközi adatbázisokból származik (Global Footprint Network, UNDP, GPI 

kutatócsoportok), az index viszonylag könnyen kiszámítható és időben követhető lenne. A 

mutató alkalmas lenne arra is, hogy régiós vagy városi szinten alkalmazzák, amennyiben a 

szükséges adatok rendelkezésre állnak. 
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Következtetések és jövőbeli perspektívák 

 

Az ökológiai lábnyom története rávilágít arra, hogy a 21. század egyik központi kihívása a 

gondolkodásmódunk megváltoztatása. Eltávolodni a GDP-növekedés fetisizálásától, és 

elfogadni, hogy a gazdaság a bioszféra része, nem fordítva (Costanza et al., 2014). A Föld 

eltartó képességéből való kiindulás nem pesszimizmus, hanem realizmus. Az ökológiai 

lábnyom konceptuális áttörést jelentett: területalapú, közérthető, tudományosan megalapozott 

és összehasonlítható. Ugyanakkor a módszertan továbbfejlesztése és kiegészítése szükséges a 

pontosabb mérés érdekében (Lin et al., 2024). Az ökológiai lábnyom öröksége abban rejlik, 

hogy megnyitotta az utat olyan integrált keretrendszerek felé, amelyek több dimenziót képesek 

egyidejűleg mérni és értékelni, így teljesebb képet adva a valódi, fenntartható fejlődésről. A 

jövő kihívása nem az, hogy egyetlen tökéletes mutatószámot találjunk, hanem hogy olyan 

mérési keretrendszereket alkalmazzunk, amelyek, képesek megragadni a fenntarthatóság 

összetettségét és útmutatást adnak a döntéshozók számára. Az integrált megközelítések, mint 

például a bemutatott Átfogó Jóléti Index koncepciója, ezt a célt szolgálják: lehetővé teszik, 

hogy egyszerre lássuk a teljes képet és az egyes dimenziókat is. A 21. század nagy kérdése: 

képes lesz-e az emberiség úgy átszervezni gazdaságát és társadalmát, hogy az bolygónk 

ökológiai korlátain belül működjön, miközben biztosítja a társadalmi jólétet és a gazdasági 

stabilitást? Az ökológiai lábnyom és az azt követő integrált mérési keretrendszerek eszközöket 

adnak a kezünkbe, hogy nyomon kövessük, jó irányba haladunk-e. 
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A vendégmunka strukturális szükségszerűsége és társadalmi kihívásai a 21. században 

 

A tanulmány célja a vendégmunka strukturális meghatározottságainak feltárása és a fogadó–

kibocsátó országok közötti kölcsönös függések azonosítása. A kutatás átfogó irodalmi 

forrásokra támaszkodva rendszerezi a vendégmunka fő hajtóerőit, a folyamatot formáló 

másodlagos és visszacsatolt hatásokat, valamint a két országcsoportban jelentkező gazdasági 

és társadalmi kimeneteket, makro- és mezoszintű elemzési keretben. Eredményei szerint a 

vendégmunka a fogadó országokban a munkaerőhiány kezelésének, a termelési kapacitások 

fenntartásának és az értékláncok stabilizálásának eszköze, míg a kibocsátó országokban a 

remittanciák, a munkaerő-exportstratégiák és a társadalmi mobilitási lehetőségek révén járul 

hozzá a gazdasági egyensúlyhoz. A vizsgált folyamat ugyanakkor jelentős társadalmi és jogi 

egyenlőtlenségeket termel újra, amelyek a vendégmunkások sérülékeny státuszából és 

korlátozott integrációs lehetőségeiből fakadnak. A tanulmány következtetése, hogy a 

vendégmunka kölcsönös függőségekre épülő globális rendszer, amelynek átfogó 

értelmezéséhez egységes, elméletileg megalapozott modellkeret szükséges. 

Kulcsszavak: vendégmunka; globális munkaerőpiac; nemzetközi munkaerő-migráció; 

strukturális függőség; munkaerőhiány; gazdasági integráció és társadalmi kirekesztés 

JEL-kód: F22; J61; F66; J15 

 

The Structural Necessity and Social Challenges of Guest Work in the 21st Century 

 

The aim of this study is to explore the structural determinants of guest work and to identify the 

mutual interdependencies between receiving and sending countries. Drawing on a broad body 

of academic literature, the research systematizes the main driving forces of guest work, the 

secondary and feedback effects shaping the process, and the economic and social outcomes 

observed in both country groups, within a macro- and meso-level analytical framework. The 

findings indicate that in receiving countries, guest work functions as a key instrument for 

managing labor shortages, maintaining productive capacity, and stabilizing value chains, 

while in sending countries it contributes to economic balance through remittances, labor-

export strategies, and opportunities for social mobility. At the same time, the process 

reproduces significant social and legal inequalities stemming from the vulnerable status of 

guest workers and their limited opportunities for integration. The study concludes that guest 

work constitutes a global system based on mutual dependencies, the comprehensive 

understanding of which requires a coherent and theoretically grounded analytical model. 

Keywords: guest work; global labor market; international labor migration; structural 

dependency; labor shortages; economic integration and social exclusion 

JEL codes: F22; J61; F66; J15 

 

 

Bevezetés 

 

A vendégmunka a globális munkaerőpiac egyik legmarkánsabb és legösszetettebb strukturális 

jelenségévé vált az elmúlt évtizedekben. A munkavállalók határokon átnyúló áramlását ma 

már nem pusztán individuális migrációs stratégiák, hanem olyan mélyebb gazdasági és 
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társadalmi folyamatok irányítják, amelyek a kibocsátó és a fogadó országok összekapcsolódó 

szerkezeti sajátosságaiból erednek. A fejlett gazdaságok demográfiai öregedése, a termelési 

rendszerek fokozódó munkaerő-igénye, a globális értékláncok területi specializációja, 

valamint a kibocsátó országok korlátozott foglalkoztatási kapacitása egy olyan 

transznacionális munkaerőpiacot hozott létre, amelyben a vendégmunka tartós, funkcionális 

és sokszor nélkülözhetetlen szerepet tölt be. Ennek következtében a modern gazdasági 

rendszerek működése mindinkább a külföldi munkavállalók folyamatos rendelkezésre 

állásától függ, miközben a vendégmunkások társadalmi és jogi státusza továbbra is jelentős 

mértékben differenciált és sérülékeny marad. 

Jelen dolgozat célja a vendégmunka strukturális meghatározottságainak rendszerszerű 

feltárása, átfogó irodalmi forrásokra támaszkodva különös tekintettel azokra a gazdasági, 

demográfiai és intézményi tényezőkre, amelyek a vendégmunka-áramlások kialakulását, 

fennmaradását és irányát meghatározzák.  

A vizsgálat a vendégmunka makroszintű hajtóerőire, a transznacionális munkaerőpiac 

működését erősítő vagy torzító másodlagos mechanizmusokra, valamint a fogadó és kibocsátó 

országokban jelentkező kimenetekre koncentrál. E megközelítés lehetővé teszi, hogy a 

vendégmunka ne elszigetelt migrációs mintázatként, hanem a globális gazdaság szerkezetébe 

mélyen ágyazott folyamatként kerüljön értelmezésre, amely egyszerre termeli újra a gazdasági 

szükségleteket, a társadalmi egyenlőtlenségeket és a politikai dilemmákat. 

 
Irodalmi áttekintés 

 

A vendégmunka társadalomtudományi értelmezése 

 
A vendégmunka kortárs társadalomtudományi értelmezése nem ragadható meg egyetlen 

diszciplináris vagy magyarázó keretben: olyan összetett jelenségről van szó, amely egyszerre 

gazdasági, politikai, jogi és társadalmi struktúrák metszéspontjában jön létre. Ennek 

megfelelően a nemzetközi szakirodalom a migrációt strukturális folyamatként írja le, amelyet 

a globális kapitalizmus újra szerveződése, a munkaerő iránti aszimmetrikus kereslet, valamint 

az állami szabályozás és a transznacionális hálózatok kölcsönhatása formál. Jelen elemzés 

három, a nemzetközi migrációkutatásban meghatározó elméleti hagyomány – Saskia Sassen 

globális városok elmélete, Michael Burawoy munkahelyi hatalmi és függőségi modellje, 

valamint Stephen Castles és szerzőtársainak strukturális migrációs megközelítése – 

összevetésére épít. Ezek a munkák nem csupán történeti és intézményi perspektívát kínálnak, 

hanem olyan fogalmi eszköztárat is, amely lehetővé teszi a vendégmunka jelenségének 

mélyebb megértését a globális gazdaság szerkezeti logikáin belül. 

A nemzetközi migráció strukturális értelmezésében Saskia Sassen munkássága alapvető 

jelentőségű, különösen a globális városok és a transznacionális munkamegosztás elemzésén 

keresztül. Sassen (2013) rámutat, hogy a globális gazdaság átszerveződése kettős 

következménnyel jár: egyrészt felértékeli a magas képzettséget igénylő városi szolgáltatási 

szektort, másrészt kiterjedt, alacsony bérű, gyakran migráns munkaerőre támaszkodó rétegeket 

hoz létre. A vendégmunka ebben az értelmezésben a globális gazdaság „beépített” 

szükségletére válasz, amely a munkaerőpiac polarizációját, a formális és informális 

foglalkoztatás határainak elmosódását és az állampolgársághoz kötött jogok fregmentálódását 

erősíti. 

Michael Burawoy ipari szociológiai és munkahelyi etnográfiái szintén a strukturális függés és 

az intézményesített alárendeltség logikáját hangsúlyozza. Burawoy (1979; 1985) 

„kényszerített beleegyezés” elméletében a kapitalista termelési rendszerekben dolgozók nem 

csupán gazdasági kényszer alatt állnak, hanem ideológiai és szervezeti mechanizmusok révén 

integrálódnak is a termelésbe. A migráns munkások – különösen a vendégmunka 
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programokban részt vevők – ennek az alárendeltségi szerkezetnek a legkiszolgáltatottabb 

elemei: jogi státuszuk függő, mobilitásuk korlátozott, és munkahelyi pozíciójuk gyakran a 

munkaerőpiaci „alsó szegmensbe” betonozza őket. Burawoy kerete ezért kiválóan értelmezi a 

vendégmunkások munkahelyi tapasztalatait és a függés újratermelődését. 

Stephen Castles és szerzőtársainak klasszikussá vált migrációs szintézise a modern migráció 

„kettős függőségi logikáját” hangsúlyozza: a fejlett gazdaságok egyszerre támaszkodnak a 

migráns munkaerőre és korlátozzák a bevándorlást jogi, adminisztratív és társadalmi 

eszközökkel (Castles, de Haas & Miller, 2020). Értelmezésükben a migrációt nem lehet 

pusztán gazdasági motivációkkal magyarázni, mert a folyamatokat az államok, piaci 

szereplők, közvetítő ügynökségek és transznacionális hálózatok együtt formálják. A 

vendégmunkaprogramok ezért egy olyan paradoxon részei, ahol a gazdaság funkcionális 

igényei és a politikai-kulturális korlátozások folyamatos feszültséget generálnak. 

Összességében a három elméleti megközelítés közös vonása, hogy a vendégmunkások 

helyzetét nem egyéni döntések következményeként, hanem a globális kapitalizmus strukturális 

szükségleteibe, intézményi rendszereibe és hatalmi viszonyaiba beágyazott jelenségként 

értelmezik. Sassen a globális városok és a munkapiaci polarizáció felől, Burawoy a 

munkahelyi függés és alárendeltség logikáján keresztül, míg Castles de Haas & Miller, a 

migrációt alakító állami és transznacionális erőtér szociológiai összefüggései alapján világít rá 

a vendégmunka tartós szerkezeti meghatározottságára. 

 

A migráció különböző kategóriái: fogalmi keretek és nemzetközi definíciók 

 

A nemzetközi mobilitással kapcsolatos alapfogalmak – migráns, migráns munkavállaló, 

vendégmunkás és menekült – a társadalomtudományok és a nemzetközi jog eltérő logikái 

szerint alakultak ki (Szilágyi−Varga−Siskáné Szilasi, 2017). Bár a közbeszédben gyakran 

egymás szinonimáiként jelennek meg, a nemzetközi szervezetek (ENSZ, ILO, IOM) definíciói 

világosan elkülönítik őket, ezért a fogalmi tisztaság a migrációkutatás és a szakpolitikai 

elemzés alapfeltétele. A menekült, jogi kategória, amely az 1951-es Genfi Egyezmény alapján 

olyan személyt jelöl, aki üldöztetés elől menekül, és akit a „visszaküldés tilalma” elv véd. 

Ezzel szemben a migráns az ENSZ és az IOM értelmezésében tág, statisztikai fogalom: minden 

olyan személyt magában foglal, aki országot vált, függetlenül a mozgás okától vagy jogi 

státuszától. A migráns munkavállaló e körön belül az a külföldi állampolgár, aki fizetett 

munkavégzés céljából lép jogviszonyba egy másik országban (ILO, 1949; UN, 1990). A 

vendégmunkás fogalma ugyanakkor nem nemzetközi jogi kategória: eredete az 1950–60-as 

évek európai „Gastarbeiter”-programjaihoz köthető, és ma is inkább politikai-nyelvi, semmint 

hivatalos terminus. Gyakorlati értelemben ideiglenes, nem letelepedési célú munkavállalót 

jelöl, aki speciális munkavállalási feltételek mellett tartózkodik az adott országban. 

A négy fogalom közötti fő különbségek a mozgás okában, a jogi védelemben és az intézményi 

státuszban ragadhatók meg: míg a menekült kényszerű mozgás résztvevője, addig a migráns 

általános demográfiai kategória; a migráns munkavállaló gazdasági célú mobilitást takar, a 

vendégmunkás pedig nem jogi értelemben használt, ideiglenes foglalkoztatást jelölő kifejezés 

(1. táblázat). A fogalmak összekeverése a társadalmi percepciót és az adatgyűjtést egyaránt 

torzíthatja, ezért használatuk következetes elkülönítése elengedhetetlen a migrációval 

kapcsolatos tudományos és szakpolitikai diskurzusban. 
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1. táblázat: Menekült, Migráns, Migráns munkavállaló, Vendégmunkás 

Table 1: Refugee, Migrant, Migrant Worker, Guest Worker 

FOGALOM 
HIVATALOS 

DEFINÍCIÓ 

MOZGÁS 

OKA 

JOGI 

STÁTUSZ 

VÉDELEM / 

JOGOK 

Menekült 

(refugee)  

Olyan személy, aki jól 

megalapozott félelme 

miatt üldöztetésnek van 

kitéve faji, vallási, 

nemzetiségi, politikai 

vagy társadalmi 

csoporthoz tartozási 

okból, és nem tudja 

vagy nem akarja hazája 

védelmét igénybe 

venni. 

Kényszerű 

mozgás, 

üldöztetés, 

életveszély. 

Nemzetközi 

jog által 

védett státusz 

(UN 1951). 

Erős jogi 

védelem: non-

refoulement 

(visszaküldés 

tilalma), 

menekültstátusz, 

tartózkodási 

jogok. 

Migráns  

Olyan személy, aki 

megváltoztatja szokásos 

tartózkodási országát, 

függetlenül a mozgás 

időtartamától, okától 

vagy jogi helyzetétől. 

Önkéntes 

vagy 

kényszerű; 

többféle 

motiváció: 

munka, 

tanulás, 

család, 

biztonság. 

Nem jogi 

kategória; 

statisztikai és 

társadalom-

tudományi 

fogalom. 

Nincs külön 

védelem, 

általános emberi 

jogok 

vonatkoznak rá. 

Migráns 

munkavállaló 

(migrant 

worker)  

Más állam területén 

fizetett tevékenységet 

végző személy, aki az 

adott államnak nem 

állampolgára. 

Gazdasági 

célú, fizetett 

munkavállalás

. 

Jogi kategória 

(ILO 1997., 

UN Migráns 

Munkavállalói 

Egyezmény). 

Munkajogok és a 

bevándorlási 

szabályok; nem 

jár automatikus 

humanitárius 

védelem. 

Vendégmunkás 

(guest worker)   

Nincs hivatalos 

ENSZ/ILO definíció; 

politikai és köznyelvi 

fogalom a 

meghatározott idejű, 

rendszerint alacsonyabb 

képzettségű külföldi 

munkaerőre. 

Ideiglenes 

munkavégzés, 

munkaerő-

hiány pótlása. 

Nem jogi 

kategória; 

gyakran 

haszbált 

„temporary 

labour 

migrant”. 

Az adott ország 

bevándorlási 

szabályai 

vonatkoznak rá; 

nem jár 

menekültvédelem

. 

Forrás: UN, 1951; Ruhs & Anderson ,2010; ILO, 1949); UN. 1990; IOM Glossary, 2019; 

Saját szerkesztés 

 

A kutatás keretei 

 

A kutatás irodalmi feldolgozásának célja egy olyan elméleti keretrendszer kialakítása, amely 

a vendégmunka jelenségének többdimenziós vizsgálatát teszi lehetővé. Ennek érdekében a 

szakirodalmi szelekció módszeresen, a tematikusan releváns és nemzetközileg meghatározó 

elméletekre koncentrálva történt. A feldolgozás három kiemelt szerzői irányra épül: Saskia 

Sassen globális munkamegosztást és városrendszereket vizsgáló strukturális elméleteire; 

Michael Burawoy munkahelyi hatalmi relációkat és alárendeltségi mechanizmusokat feltáró 

etnográfiai megközelítésére; valamint Castles de Haas & Miller, migrációt állami, piaci és 

transznacionális tényezők összjátékaként értelmező modelljeire. E három elméleti pillér 

integrált elemzése lehetővé teszi, hogy a kutatás a vendégmunka szerveződési logikáját – 

makroszintű strukturális „meghatározottságától a mezoszintű” intézményi közvetítők 

működéséig és a mikroszintű életstratégiákig – módszeresen megalapozva értelmezze. Az 
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irodalmi áttekintés így a későbbi empirikus vizsgálatok fogalmi, hipotézisalkotási és 

értelmezési keretét biztosítja. 

A vendégmunkásokkal kapcsolatos elemzésekben gyakran alkalmaznak olyan oksági-

folyamatmodelleket (Sebestyénné Szép, 2013; 2014), amelyek a társadalmi jelenségeket 

hajtóerők, folyamatok és kimenetek logikai láncolataként írják le. A modell logikája abból 

indul ki, hogy a migrációs folyamatokat nem elszigetelt döntések, hanem több szinten működő 

gazdasági, demográfiai és intézményi tényezők hozzák létre. A jelenség ezután különféle, 

egymást erősítő vagy gyengítő hatásokon keresztül formálja tovább az eredeti struktúrát, így 

a vendégmunkások jelenléte maga is visszahat a fogadó országok munkaerőpiacára és 

döntéshozatali környezetére. 

A modellezéshez alkalmazott keretek közül az Input–Process–Output (IPO) megközelítés 

tekinthető a leginkább kompatibilisnek azzal a logikával, amely a „globális munkaerőpiac 

kialakulását” kívánja rendszerszerűen feltárni. Ennek előnye, hogy nem csupán egy lineáris 

okságot feltételez, hanem lehetővé teszi különféle visszacsatolások, másodlagos hatások és 

moduláló tényezők beépítését is, ami elengedhetetlen a transznacionális munkaerőmozgások 

vizsgálatához. A vendégmunkások megjelenése ugyanis nemcsak folyamatok eredője, hanem 

maga is új folyamatokat indít el, így egy dinamikus rendszer részeként értelmezhető. 

 

 
4. ábra: A Globális munkaerőpiac kialakulásának vizsgálati IPO keretrendszere 

Figure 1: IPO framework for analysing the emergence of the global labour market 

Forrás: saját szerkesztés 

 
Hajtóerők 

 
Globális okok 

 
A munkaerőhiány a globális értékláncok növekedési korlátjává válik. A globális értékláncok 

kialakulása a világgazdaság egyik legmélyebb szerkezeti átalakulása, amelyet a 

költségoptimalizálás és a kereslet–kínálat gyors illesztésének igénye vezérelt. A 

multinacionális vállalatok versenyelőnye egyre inkább a földrajzilag széttagolt, rugalmas 

termelési szervezés képességére épül (Baldwin, 2016). A 2010-es évektől azonban a korábbi 

beruházási célrégiókban – különösen Kelet-Ázsiában és Közép-Európában – a munkaerőhiány 

strukturális növekedési korláttá vált (OECD, 2020). 

A munkaerő-áramlás új logikája alakul ki: a tőke és munka együtt mozog. Míg a 1990-es 

években a munkaerő mozgását elsősorban a tőke térbeli áramlása határozta meg, a 21. 

században a globális termelési hálózatok stabilitása érdekében a tőke és a munkaerő egyre 

inkább együtt mozog (ILO, 2021). A vendégmunka a globalizáció munkaerő-oldali 

alkalmazkodási eszközévé vált, amely a vállalati, állami és globális értéklánc-szintű 
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koordináció révén biztosítja a termelési kapacitások fenntartását, különösen a rugalmas 

munkaerőigényű ágazatokban (Castles, de Haas & Miller, 2020; OECD, 2019). 

A 21. században a kényszermigráció egyre fontosabb tényezőjévé válik a globális munkaerő-

áramlásnak. Különösen Dél-Ázsiában és Afrikában a klímaváltozás, a környezeti degradáció 

és az erőforráshiány fokozatosan élhetetlenné tesz egyes régiókat (IPCC, 2022). A 

mezőgazdaságra épülő megélhetési struktúrák sérülékenysége „megélhetés-alapú 

kényszerpályát” hoz létre, amely növeli a belső és nemzetközi migráció valószínűségét 

(Rigaud et al., 2018; IOM, 2020). A kényszermigráció így nem csupán humanitárius, hanem 

globális gazdasági kihívás is, mivel az élhetetlenné váló térségek lakossága a globális 

értékláncok és a munkaerőhiánnyal küzdő gazdaságok számára integrálható munkaerő-

tartalékká válik (Geddes & Scholten, 2021). 

 
A fogadó országokra jellemző okok 

 

A demográfiai tényezők. A fejlett gazdaságokra jellemző demográfiai öregedés a 

vendégmunka iránti kereslet egyik legmeghatározóbb hajtóereje. Az Európai Unióban 2010 és 

2023 között a 65 év felettiek aránya 17%-ról 22%-ra nőtt, miközben a munkaképes korú 

népesség stagnált, különösen a 20–49 évesek körében (Eurostat, 2025). Ez tartósan szűkíti a 

helyi munkaerő kínálatot a termelő és szolgáltató ágazatokban, így a bevándorló munkaerő a 

fogadó országok gazdaságpolitikai eszköztárának meghatározó elemévé vált (ILO, 2021). 

A csökkenő hazai kínálat és a növekvő ipari kereslet a fogadó országok munkaerőpiacain. A 

posztindusztriális gazdaság kettős keresleti szerkezete a középszintű szakmák 

visszaszorulásához vezetett, miközben a fiatalabb generációk egyre inkább elutasítják az 

alacsony presztízsű fizikai munkákat (Autor, 2015). Ennek következtében Közép- és Nyugat-

Európában strukturális munkaerőhiány alakult ki olyan munkaerő-intenzív ágazatokban, mint 

az építőipar, a feldolgozóipar, a logisztika és az egészségügy, amit a nagy volumenű, 

munkaerőigényes beruházások tovább erősítenek (ILO, 2015). 

A fogadó országok munkaerőpiacán nem verseny- helyettesítő, hanem komplementer 

szerepben jelenik meg a vendégmunka. A külföldi munkavállalók jellemzően alacsonyabb 

hozzáadott értékű, fizikai vagy repetitív feladatokat látnak el, míg a hazai munkaerő a 

magasabb hozzáadott értékű munkakörökben marad domináns (Dustmann, Schönberg & 

Stuhler, 2016). Ez a munkamegosztás növeli a termelékenységet, különösen olyan 

ágazatokban, ahol az automatizáció mellett is jelentős a kiegészítő munkaerőigény, például az 

autóiparban, az elektronikai összeszerelésben vagy a mezőgazdaságban (Baldwin & Forslid, 

2020). 

A vendégmunka a fogadó országok számára költségcsökkentési és versenyképességi eszköz is. 

A külföldi munkavállalók – a nemzeti szabályozások keretein belül – alacsonyabb bérszintje 

és rugalmasabb foglalkoztatása költségelőnyt jelent a nemzetközi versenynek kitett 

ágazatokban (OECD, 2020). A vendégmunka lehetővé teszi a vállalatok számára a termelési 

ingadozásokhoz való gyors létszámalkalmazkodást, miközben a munkavállalók saját 

országukhoz képest magasabb jövedelmet érhetnek el (Ruhs & Martin, 2008). 

A vendégmunkások jelenléte makroszinten is pozitív nettó hatást eredményez. Hiszen a 

vendégmunkások a fogadó országban terméket termelnek, fogyasztanak, bérből 

jövedelemadót és járulékokat fizetnek, amelyek hozzájárulnak a GDP növekedéséhez és a 

társadalombiztosítási rendszerek fenntarthatóságához.  

 
A küldő országokra jellemző okok 

 
Gyors népességnövekedés és korlátozott munkalehetőségek. A vendégmunka iránti kínálatot a 

küldő országokban elsősorban a gyors népességnövekedés és a gazdaság korlátozott 
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munkaerőpiaci felvevőképessége alakítja. Dél-Ázsiában és Afrika több térségében a 

népességnövekedés üteme tartósan meghaladja a munkahelyek számának bővülését, ami 

alacsony termelékenységgel, kiterjedt informális foglalkoztatással és csökkenő egy főre jutó 

jövedelemmel jár együtt. Ez a helyzet strukturális kényszert teremt a munkaerő exportjára, 

amely alternatív megélhetési lehetőséget biztosít a feleslegessé váló munkaerő számára. 

Strukturális munkanélküliség. A küldő országok gazdaságaiban tartósan magas a fiatalok – 

különösen a 15–29 éves korosztály – és a diplomások munkanélküliségi rátája, amely számos 

esetben jóval meghaladja a teljes népességre jellemző szintet (ILO, 2021). Ez a munkaerőpiaci 

torzulás a migrációt nem kényszerű, hanem racionális alternatívává teszi, különösen ott, ahol 

a belső munkaerőpiac nem képes felszívni a fiatal, ambiciózus és mobil munkaerőt. 

A migráció nem csupán munkaerőpiaci, hanem társadalmi mobilitási stratégia is a küldő 

országokban. A küldő és fogadó országok közötti jelentős jövedelmi különbségek a migráció 

egyik legerősebb ösztönzői (Clemens, 2011). Egyes ágazatokban a bérek többszörös eltérést 

mutatnak, amit a háztartások tudatosan hosszú távú gazdasági befektetésként értelmeznek 

(ILO, 2021). A vendégmunkások által hazautalt remittanciák a fogyasztás, az oktatás, a 

lakhatás és az egészségügyi kiadások finanszírozását szolgálják, így a migráció a társadalmi 

felemelkedés strukturált eszközévé válik olyan országokban, ahol a belső mobilitási csatornák 

korlátozottak (Ratha et al., 2023). 

 
Másodlagos, erősítő/gyengítő hatások 

 

Globálisan megjelenő másodlagos, erősítő/gyenge hatások 

 
A globalizáció következtében a vendégmunkás-migráció a 21. században a globalizáció nem 

csupán gazdasági integrációt jelent, hanem egy transznacionális munkaerőpiac kialakítását is, 

amelyet közvetítő hálózatok, digitális platformok és új szabályozási mechanizmusok tartanak 

fenn. 

A globális közvetítő hálózatok intézményesülése. A nemzetközi munkaerő közvetítő iparág az 

utóbbi két évtizedben alakult ki. Közvetítő ügynökségek és transznacionális toborzó cégek 

komplex hálózatai irányítják a munkaerő áramlását a perifériáról a centrumgazdaságokba, 

jelentősen csökkentve a migráció tranzakciós költségeit (Xiang & Lindquist, 2014). 

Ugyanakkor a közvetítési láncok gyakran átláthatatlanok és gyengén szabályozottak, ami 

kiszolgáltatottsághoz vezethet, különösen a „recruitment debt” jelenségen keresztül, amikor a 

munkavállalók magas toborzási díjak miatt adósságcsapdába kerülnek (ILO, 2021.a). 

Nemzetközi szociális és munkajogi szabályozás erősödése: intézményesített védelem. A 

globális munkaerőpiac formálódásával párhuzamosan erősödött a nemzetközi munkajogi 

szabályozás is. Az ILO programjai (ILO, 2021.b), az ENSZ globális migrációs keretrendszere 

vendégmunkások tisztességes és védett foglalkoztatását célozzák. Ezek az intézményesített 

minimumstandardok csökkentik a visszaélések kockázatát, és jogérvényesítési keretet 

biztosítanak a migráns munkavállalók számára. 

Technológiai és digitális migrációkezelés erősödése. A migrációs folyamatok egyre inkább 

digitalizáltak. Az e-visa rendszerek, biometrikus azonosítás és digitális munkavállalási 

engedélyek formalizáltabbá és ellenőrizhetőbbé teszik a vendégmunkások mozgását, 

egyszerre szolgálva a nemzetbiztonsági és munkaerőpiaci szabályozási célokat.  

 

Másodlagos, erősítő/gyengítő hatások a fogadó országokban 

 

A vendégmunkások fogadása a gazdasági működés fenntartásának kulcsfontosságú eszközévé 

vált a fejlett és közepesen fejlett gazdaságok számára. Ugyanakkor a vendégmunka 

rendszerének kiterjedése komplex gazdasági, társadalmi és politikai dilemmákat hoz létre. A 
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fogadó országokra gyakorolt hatások így kettős természetűek: a vendégmunka egyszerre 

biztosítja a gazdasági növekedést és idéz elő strukturális függőséget, miközben politikai 

feszültségeket is generál. 

Versenyképesség korlátokkal és kockázatokkal. A fogadó országokban vendégmunkások 

kulcsszerepet játszanak a munkaerő-intenzív ágazatok versenyképességének fenntartásában. 

Ugyanakkor hosszabb távon strukturális kockázatot hordoznak. A külföldi munkaerőre 

támaszkodó gazdaság csökkenti a vállalatokra nehezedő innovációs nyomást, ezáltal 

konzerválja az alacsony hozzáadott értékű termelést és gátolja a „middle-income trap” 

elhagyását (Portes 2023; Gill & Kharas, 2015).  

Az fogadó országok vendégmunkás biztosításra épülő foglakoztatási modelljének egy másik 

dilemmája, hogy miközben a vendégmunkára épülő ágazatok jelentősen hozzájárulnak a GDP-

hez, az exporthoz és az adóbevételekhez, erősen kitettek külső sokkoknak – járványoknak, 

geopolitikai zavaroknak –, amelyek a mobilitás korlátozásán keresztül termeléskiesést 

okoznak (Causa at.al., 2024). A gazdaság így egyszerre válik stabilabbá és függőbbé a 

folyamatos külföldi munkaerő-áramlástól. 

Jelentős középtávú kockázatot jelent, hogy a tartósan olcsó munkaerő-kínálat lassítja a 

technológiai modernizációt és az automatizációs beruházásokat, mivel csökkenti a vállalatok 

ösztönzését a hosszú megtérülésű innovációk iránt (Baldwin & Forslid, 2020). Ez kettős hatást 

eredményez: rövid távú költségelőnyt, de hosszú távú fejlődési korlátokat. 

Politikai paradoxon. A gazdasági szükségszerűség, társadalmi-társadalompolitikai 

feszültségek. A vendégmunka rendszere éles politikai paradoxont hordoz. A fogadó országok 

gazdasági szereplői a munkaerőhiány és termelékenység fenntartása miatt a vendégmunkások 

folyamatos alkalmazási lehetőségét szorgalmazzák (Ruhs & Martin 2008). Ezzel szemben a 

populista és protekcionista politikai erők gyakran a „hazai munka védelme” narratívát 

alkalmazzák, amely a vendégmunkát társadalmi és kulturális fenyegetésként keretezi 

(Goodhart, 2020). Így a vendégmunka egyszerre gazdaságilag előnyös, ugyanakkor politikai 

konfliktusforrássá válik, ami a fogadó országok migrációs politikáit ciklikussá, 

kiszámíthatatlanná és kompromisszumokkal terheltté teszi. 

 

Másodlagos, erősítő/gyengítő hatások a küldő országokban 

 
A vendégmunkára épülő gazdasági és társadalmi folyamatok a küldő országokban olyan 

másodlagos — gyakran önmegerősítő — mechanizmusokat indítanak el, amelyek hosszú 

távon befolyásolják a kibocsátó országok fejlődését. 

A küldő országok gazdaság strukturálisan függővé válik a vendégmunkás exporttól.  Bár a 

migráció rövid távon csökkenti a munkanélküliséget és javítja a háztartások jövedelmi 

helyzetét, egyúttal olyan strukturális függőségeket is létrehoz, amelyek hosszabb távon 

gyengíthetik a gazdasági diverzifikációt és a humán tőke hatékony hasznosulását. A nemzeti 

gazdaságok stabilitása ily módon részben a külföldön munkát vállaló állampolgárok egyéni 

áldozatvállalásán nyugszik, ami a migráció fejlődést gátló árnyoldalaihoz tartozó, strukturális 

csapdaként értelmezhető jelenség (de Haas, 2021) 

A vendégmunkás-export mint állami stratégia. Számos küldő ország – például a Fülöp-

szigetek, Nepál és Banglades – intézményesített munkaerő-export politikát folytat, amely 

egyszerre szolgálja a hazai munkanélküliség csökkentését és a devizabevételek növelését. Az 

állami intézmények aktív szerepet vállalnak a toborzásban, képzésben, konzuli védelemben és 

a hazautalások felügyeletében, aminek következtében a munkaerő-export sok esetben 

önfenntartó intézményi rendszerré válik (Asis, 2017). 

Migráns és vendégmunkás hálózatok. A migránshálózatok a nemzetközi migráció és a 

vendégmunkás-szervezés meghatározó intézményeivé váltak. Ezek a formális és informális 

kapcsolati rendszerek transznacionális társadalmi teret hoznak létre, amelyben a migráció 
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kollektív gyakorlattá válik (Massey et al., 1993). A hálózatok információt, erőforrásokat és 

társadalmi biztonságot biztosítanak, kiegészítve vagy részben kiváltva a közvetítő 

intézményeket, és ezzel nemcsak következményei, hanem erősítői is a vendégmunkás-

exportnak. 

 
Kimenetek 

 

A globális kiegyenlítődések és egyensúlytalanságok paradoxona 

 
A vendégmunka a 21 században világ gazdasági rendszer egyik kiegyenlítő mechanizmusává 

vált, amely a fejlett és fejlődő országok közötti munkaerő-, bér- és termelékenységi 

különbségekre reagál. A globális munkaerőpiac egyik legfontosabb kiegyenlítő 

mechanizmusa, hogy a vendégmunkások a fejlett országokban fennálló munkaerőhiányt a 

fejlődő országok munkaerő többletéből pótolják. Ez a mechanizmus több szempontból is 

stabilizálja a globális gazdaságot, egyfajta „kiegyenlítő csatornaként” működik mivel: növeli 

a munkaerő kínálat rugalmasságát a fogadó országokban, csökkenti a termelési költségeket, 

növeli a vállalati alkalmazkodóképességet ciklikus keresleti ingadozások esetén. (Kerr et al., 

2016) 

 

A fogadó országokra jellemző kimenetek 

 
A vendégmunka-rendszerek egyik központi feszültsége abból fakad, hogy a gazdasági 

racionalitás és a társadalmi integráció logikája tartósan elválik egymástól. A fogadó országok 

többsége úgy építi be a külföldi munkaerőt a termelési struktúrákba, hogy közben tudatosan 

korlátozza annak jogi és társadalmi beágyazódását, ami kettős integrációhoz és hosszabb távon 

növekvő egyenlőtlenségekhez vezet. 

Kettős integráció, növekvő társadalmi egyenlőtlenségek a célországokban. A 

vendégmunkások többsége ideiglenes tartózkodási engedéllyel vagy kötött státusszal  (pl. 

munkáltatóhoz kötött vízummal) dolgozik. Ez a jogi konstrukció biztosítja a gazdaság számára 

a munkaerő flexibilis és gyors áramlását, ugyanakkor korlátozza a munkavállalók társadalmi 

jogait, jogorvoslati lehetőségeit és hosszú távú beilleszkedését (Anderson, 2010). A 

vendégmunka-rendszerek mottója sok országban: „import labour, not migration” – vagyis a 

cél a gazdasági funkciók betöltése, nem pedig a demográfiai beilleszkedés elősegítése. 

A vendégmunkások helyzete kettős integrációt tükröz: miközben a gazdasági struktúrákba 

mélyen beépülnek, a jogi és társadalmi integrációs folyamatokból részben vagy teljesen 

kimaradnak (Favell, 2016). A termelésben betöltött nélkülözhetetlen szerepük ellenére nem 

rendelkeznek teljes körű lakhatási, családegyesítési, szociális és politikai jogokkal, ami hosszú 

távon a munkaerő „kétsebességes” rendszerének intézményesüléséhez és tartós társadalmi 

egyenlőtlenségekhez vezethet. 

A TOP 10 befogadó ország a világon. A 3. táblázat a legnagyobb vendégmunkás-populációkat 

befogadó országok összehasonlító adatait mutatja be. Mivel a „vendégmunkás” fogalma 

nemzetközileg nem egységes, több esetben módszertanilag összehangolt becslésekre volt 

szükség az összehasonlíthatóság érdekében ott, ahol nem volt elérhető a definícióinak 

megfelelő hivatalos mutató (Virág, 2025). A táblázat egyfelől a vendégmunkásokra való 

támaszkodás mértékét, másfelől a befogadó országok eltérő – bevándorló gazdasági, európai 

és öböl-állami – célrendszereit szemlélteti. 
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2. táblázat: A legnagyobb létszámú vendégmunkás-populációit foglalkoztató országok 

(2024-25) 

Table 2: Countries hosting the largest guest worker populations (2024-25) 

Ország 

Teljes 

népesség 

(efő) 

Foglalkoz- 

tatottak 

száma 

(efő) 

Külföldi 

munka-

vállalók 

(efő) 

Külföldi 

munka-

vállalók vs. 

foglalkoz-

tatottak 

A legközelebbi 

hivatalos mutató  

Egyesült 

Államok 
333 287 161 000 29 000 18% 

foreign-born 

employed 

Szaúd-Arábia 36 360 10 879 6 143 56% non-Saudi workers 

Németország 84 600 46 100 13 230 29% becslés 

Egyesült 

Királyság 
69 281 33 120 6 660 20% becslés 

Egyesült Arab 

Emírségek 
10 170 7 684 7 300 95% expatriate workers 

Franciaország 68 387 28 540 4 020 14% becslés 

Kanada 41 000 20 260 6 050 30% becslés 

Ausztrália 27 500 14 460 4 550 31% becslés 

Spanyolország 48 620 21 858 3 180 15% becslés 

Olaszország 58 990 23 590 2 130 9% becslés 

Malajzia 34 100 16 080 2 500 16% 
registered foreign 

workers 

Dél-Afrika 62 000 16 700 1 100 7% becslés 

Kuvait 4 816 2 990 2 520 84% expatriate workers 

Forrás: Virág 2025 

 

A küldő országokra jellemző kimenetek 

 
A küldő országokban a vendégmunka nem csupán a munkaerőpiaci feszültségek rövid távú 

enyhítését szolgálja, hanem hosszú távú gazdasági és társadalmi hatásokat is kivált. A 

hazautalások stabilizálják a háztartások fogyasztását és a fizetési mérleget, ugyanakkor új 

függőségi viszonyokat hoznak létre. A vendégmunka így kettős jelenség: miközben enyhíti a 

belső foglalkoztatási nyomást és növeli a társadalmi mobilitás esélyét, önfenntartó migrációs 

struktúrákat, humántőke-veszteséget és makrogazdasági sérülékenységet is generál. Ennek 

következtében a vendégmunka egyszerre jelent fejlődési erőforrást és strukturális korlátot a 

kibocsátó országok számára. 

A világ legnagyobb vendégmunkás-kibocsátó országai. A 4. táblázat a legnagyobb 

vendégmunkás-kibocsátó országok becsült létszámát mutatja be egy olyan adatmodell alapján, 

amely a nemzetközi statisztikák hiányosságaira reagál. Mivel a legtöbb ország nem vezet 

közvetlen statisztikát a külföldön dolgozó állampolgárok számáról, a becslés az ENSZ (UN 

DESA) külföldön élő népességadatait és az ILO régióspecifikus munkaerő-piaci részvételi 

rátáit (LFPR) kapcsolja össze (Virág, 2025). 

Az alkalmazott adatmodell egyetlen lépésből áll:  

Becsült vendégmunkások száma = Külföldön élők száma × Régióspecifikus LFPR. 
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Ez az eljárás egységes, nemzetközileg összehasonlítható becslést tesz lehetővé, standardizált 

adatforrásokra támaszkodva (4. táblázat) A becslések eredményei szerint a globális 

vendégmunkás-kibocsátás erősen koncentrált, elsősorban Dél- és Délkelet-Ázsiában, valamint 

részben Afrikában, India, Banglades, a Fülöp-szigetek és Pakisztán adják a világ 

vendégmunkásainak jelentős részét, ami a demográfiai nyomás, a korlátozott hazai 

foglalkoztatás és a nemzetközi bérkülönbségek együttes hatására vezethető vissza. 

 

3. táblázat: A legnagyobb létszámú vendégmunkás-populációit kibocsátó országok (2024-

25) 

Table 3: Countries Sending the Largest Guest Worker Populations (2024-25) 

Ország 
Külföldön élők száma 

(millió, fő) 

Régióspecifikus 

LFPR 

Becsült 

vendégmunkások 

(millió, fő) 

India 17,9 0,87 15,57 

Mexikó 12,2 0,75 9,15 

Kína 10,7 0,72 7,7 

Banglades 9,6 0,87 8,35 

Fülöp-szigetek 8,8 0,88 7,74 

Pakisztán 7,3 0,87 6,35 

Indonézia 5,6 0,78 4,37 

Ukrajna 5,2 0,74 3,85 

Oroszország 4,7 0,74 3,48 

Nepál 3,9 0,87 3,39 

Vietnam 3,3 0,78 2,57 

Törökország 3,1 0,74 2,29 

Nigéria 2,9 0,79 2,29 

Egyiptom 2,8 0,82 2,3 

Mianmar 2,4 0,78 1,87 

Forrás: Virág 2025 

 
A világ legnagyobb hazautalást fogadó országai. A 6. táblázat a legnagyobb hazautalás-fogadó 

országok 2024-es adatait mutatja be a World Bank Migration and Development Brief 40 

becslései (World Bank, 2024) és az IMF World Economic Outlook nominális GDP-adatai 

alapján (IMF, 2024). A hazautalások a globális pénzügyi áramlások meghatározó elemei, és a 

nemzetközi migráció egyik legközvetlenebb gazdasági hatását jelentik. 

A hazautalások GDP-arányos súlya érzékeny indikátora a külső gazdasági függőségnek és a 

makrogazdasági stabilitásnak. Míg a nominális volumen a beáramló migránsjövedelmek 

nagyságát jelzi, az arányosított mutató azt mutatja meg, hogy ezek milyen mértékben járulnak 

hozzá a fogyasztáshoz, a fizetési mérleghez és a devizatartalékokhoz. A magas függőségű 

országokban — például Nepálban, Guatemalában vagy Haitin — a remittanciák kvázi 

rendszerszintű szerepet töltenek be, gyakran meghaladva az FDI és az ODA volumenét (World 

Bank, 2024). 
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Ezzel szemben a nagy, diverzifikált gazdaságokban — mint Kína, Franciaország vagy 

Indonézia — a remittanciák GDP-arányos értéke 1% alatt marad, míg Pakisztán, Banglades, 

Egyiptom vagy Marokkó köztes pozíciót foglal el. A GDP-arányos mutatók így rávilágítanak 

arra, hogy a globális munkaerő-migráció milyen mértékben vált a küldő országok gazdasági 

működésének strukturális elemévé, és hogy a magas függőség fokozott sérülékenységet jelent 

a célországok munkaerőpiaci és politikai változásaival szemben (World Bank, 2024) 

Humán tőke veszteségek. A vendégmunkás export, talán legkritikusabb következményé a 

küldő országokban a brain waste, amely során magasan képzett munkavállalók — például 

ápolók, tanárok, irodai alkalmazottak — a fogadó országokban alacsonyabb presztízsű, fizikai 

vagy repetitív munkát végeznek (Skeldon, 2011). Ez kettős veszteség. Egyfelől humán tőke-

veszteség a kibocsátó országban elveszíti a beruházott oktatási erőforrásokat), másfelől alul 

foglalkoztatás a fogadó országban a vendégmunkások gyakran a képzettségük alatti 

feladatokat látnak el. 

 

4. táblázat a világ legnagyobb hazautalás-fogadó országainak 2024 

Table 4: The World’s Largest Remittance-Receiving Countries, 2024 

Ország Hazautalás 2024  

(mrd USD) 

GDP 2024  

(mrd USD, IMF) 

Remittancia / GDP 

(%) 

India 129 4 100 3,15% 

Mexikó 68 1 850 3,68% 

Kína 48 18 500 0,26% 

Fülöp-szigetek 40 425 9,41% 

Pakisztán 33 340 9,70% 

Franciaország 30 3 100 0,97% 

Banglades 26 460 5,65% 

Nigéria 20 375 5,33% 

Egyiptom 19 395 4,81% 

Vietnam 19 430 4,42% 

Ukrajna 17 180 9,44% 

Guatemala 18 95 18,9% 

Marokkó 12 150 8,0% 

Nepál 11 40 27,5% 

Indonézia 10 1 420 0,70% 

Dominikai Köztársaság 10 95 10,5% 

Törökország 9 1 150 0,78% 

Thaiföld 9 500 1,80% 

Kolumbia 9 350 2,57% 

Haiti 5 14 35,7% 

Forrás: Virág 2025  
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Összegzés 

 

A vendégmunka rendszere a 21. század globális munkaerőpiacának egyik legösszetettebb és 

legmeghatározóbb folyamata, amely egyszerre terméke és alakítója a gazdasági, demográfiai 

és társadalmi szerkezetek mélyreható átalakulásának. A megelőző fejezetek áttekintették a 

vendégmunka kialakulását meghatározó hajtóerőket, a folyamatot fenntartó másodlagos és 

visszacsatolt hatásokat, valamint a fogadó és küldő országokra jellemző kimeneteket. Az 

összegzés célja ezeknek a különálló, mégis egymást erősítő tényezőknek a szintetizálása: 

annak bemutatása, hogy a vendégmunka nem elszigetelt jelenség, hanem egy többdimenziós, 

kölcsönös függőségekre épülő globális rendszer, amely gazdasági szükségszerűségeket és 

társadalmi feszültségeket egyaránt létrehoz.  

A globalizált munkaerőpiac függőségeit bemutató 2. ábra a vendégmunka strukturális 

paradoxonát ragadja meg: a vendégmunkások a gazdasági rendszerben magas fokú integrációt 

élveznek, ugyanakkor jogi és társadalmi értelemben korlátozott, sérülékeny státuszban 

maradnak.  

A modell központi eleme munkaerőpiac globalizálódásának kettősége, vendégmunka 

gazdasági és társadalmi vetületének szétválasztása. Ez a kettősség abból adódik, hogy a 

kialakult globális munkaerő piacon egyszerre van jelen a vendégmunkások nélkülözhetetlen 

gazdasági szerepére és a jogi-társadalmi marginaalizációja E kettős függőségi állapot  a 

globalizált munkaerőpiac egyik legfontosabb feszültségforrása.  

A modell a vendégmunka rendszerét egy négy szereplőből álló, kölcsönös függőségekkel 

átszőtt struktúraként írja le, amelyben a tőke, a szabályozás, a munka (vendégmunkások) és a 

társadalom egymásra ható érdekei és korlátai alakítják a globalizált munkaerőpiac működését.:  

1. A tőke, vagyis a gazdasági szereplők alapvető érdeke, hogy megfelelő mennyiségű 

és költségű munkaerőhöz jusson, és ezáltal versenyképes módon legyen képes 

termelni.  

2. A szabályozás, vagyis az állam feladata ezzel szemben az, hogy a választók által 

kifejezett társadalmi akaratot és a gazdasági szereplők - sokszor egymással szemben 

álló érdekeit - összehangolja.  

3. A munkaerő (a vendégmunkások) elsődleges motivációja a jobb megélhetés és a 

magasabb életminőség biztosítása maguk és családjuk számára.  

4. A társadalom, vagyis a választók pedig elvárják, hogy az általuk megválasztott 

politikai döntéshozók a szabályozást az ő érdekeiknek és preferenciáiknak 

megfelelően alakítsák és a mindennapokban együtt kell hogy éljenek, dolgozzanak 

a vendégmunkásokkal.  

A szereplők közötti kapcsolatok egyszerre együttműködőek és feszültséggel telítettek. A tőke 

(vállalatok, gazdasági szereplők) és a szabályozás (állam) viszonyát egyrészt az a folyamatos 

feszültség határozza meg, amely a gazdasági versenyképesség igényei és a munkavállalási 

szabályozás korlátai között húzódik. Másrészt tőke (vállalatok) folyamatos működése 

termelése állami adó bevételeket eredményez, ami a fenntartja a fogadó ország 

intézményrendszerének működő képességét. A munka és a szabályozás kapcsolatát a jogi 

integráció – beleértve a munkavállalói és állampolgári jogokat – mértéke alakítja, amely 

meghatározza, hogy a vendégmunkások milyen jogi státuszt élvezhetnek a fogadó országban.  

A tőke és a munka kölcsönös függősége - különösen munkaerőhiányos helyzetekben – a 

kölcsönös függőségen alapul hiszen, egyfelől a vállalatok működése a rendelkezésre álló 

munkaerőtől függ, másfelől a munkavállalók számára a bérjövedelem alapvető megélhetési 

feltétel. A társadalom és a szabályozás között a választók által gyakorolt politikai nyomás 

teremti meg a kapcsolatot: a társadalom elvárja, hogy a szabályozás a kollektív preferenciákat 

tükrözze. Végül, a társadalom és a munka, különösen a vendégmunkások közötti viszonyt az 

határozza meg, hogy a vendégmunkások milyen feltételek mellett képesek integrálódni a 
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fogadó ország társadalmi struktúráiba – ami a szabályozási környezet és a társadalom 

befogadóképességének függvénye. 

 

 
5. ábra A globalizált munkaerőpiac függőségei  

Figure 2. Dependencies of the globalised labour market 

Forrás. saját szerkesztés 

 
A modell két háromszögből álló szerkezete (munka-szabályozás-társadalom és munka-

szabályozás-tőke) egyszerre mutatja be a vendégmunka kettős státuszát. A felső háromszög 

azt jeleníti meg, hogy a vendégmunka a fogadó gazdaság strukturális szükségleteinek 

megfelelően magas fokú gazdasági integrációval bír. Ebben a kontextusban a 

vendégmunkások: a munkaerőhiány kezelésének kulcsszereplői, a termelési és értéklánc-

folyamatok stabilizálói, olyan mobil erőforrások, amelyekre a tőke hosszú távon is építhet. Az 

alsó háromszög a vendégmunka jogi és társadalmi sérülékenységét jeleníti meg. Itt a 

vendégmunkások: nem rendelkeznek állampolgári jogokkal, társadalmi integrációjuk 

korlátozott és infrastrukturálisan alultámogatott, kiszolgáltatottak a tartózkodási engedély 

feltételeinek és a gazdasági ciklusoknak, a befogadó társadalom szemében gyakran 

„ideiglenes”, „helyettesíthető” szereplők. E kettő összehangolatlansága teremti meg a 

vendégmunkások strukturális kiszolgáltatottságát: belül vannak a gazdasági rendszerben, de 

kívül maradnak a társadalmi-jogi közösségen.  

 
Elméleti kontextus 

 
A modell több klasszikus társadalomtudományi elméleti keret metszéspontjában helyezkedik 

el, és ezek szintéziseként értelmezhető. A vendégmunka gazdasági integrációja és társadalmi–

jogi korlátozottsága olyan kettős struktúrát alkot, amelyre Saskia Sassen, Michael Burawoy, 

valamint Stephen Castles munkái egyaránt rámutatnak, bár eltérő perspektívából. 
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Sassen (2013) globalizáció-elmélete szerint a modern gazdaság transznacionális terekben 

szerveződik, ahol a tőke mobilitása „kettős munkaerőpiacot” hoz létre. A globális városokban 

és értékláncokban kialakul egy magasan képzett, jól integrált, valamint egy alacsony státuszú, 

jogilag korlátozott, de gazdaságilag nélkülözhetetlen munkaerőréteg. A vendégmunkások 

helyzete pontosan ezt a második kategóriát testesíti meg. 

A modell felső háromszöge – ahol a vendégmunka gazdaságilag integrált – megfelel a 

transznacionális termelési rendszerek által „behúzott” munkaerőnek. Az alsó háromszög – a 

társadalmi–jogi korlátozottság – pedig a Sassen által leírt strukturális polarizációt tükrözi: 

gazdasági szükséglet és társadalmi kirekesztés egyszerre érvényesül. 

Burawoy (1985) klasszikus munkaszociológiai elmélete arra mutat rá, hogy a kapitalista 

termelési rendszerek nem pusztán gazdasági, hanem politikai és ideológiai függőségeket is 

termelnek. A vendégmunka rendszere ebbe a logikába illeszkedik: a vendégmunkások 

gazdaságilag integráltak, mert szükség van rájuk a termelés fenntartásához, ugyanakkor jogi 

függőségben és kiszolgáltatottságban tartott szereplők maradnak. Burawoy fogalmi rendszere 

– különösen a consent (beleegyezés) és coercion (kényszer) kettőssége – segít értelmezni, 

hogy a vendégmunkások a gazdasági rendszer működését biztosítják, miközben a jogi keretek 

miatt nem rendelkeznek teljes mozgástérrel. A felső háromszög a „termelési beleegyezés” tere, 

az alsó háromszög viszont a „strukturális kényszer” tere. 

Castles és szerzőtársai (Castles et.al, 2020) szerint a vendégmunka olyan strukturális függőségi 

rendszerben alakul ki, ahol a fogadó országok gazdasága munkaerő-igényes, a jogi rendszer 

pedig korlátozó és szelektív. Ez a „kettős függőség” – gazdasági szükséglet és jogi korlátozás 

– pontosan megfelel a modell két háromszögének. A felső háromszög Castles funkcionális 

logikáját követi: a vendégmunka a gazdaság fenntarthatóságának eszköze. Az alsó háromszög 

ugyanakkor a differenciált integráció elméletét tükrözi: a vendégmunkások nem válhatnak 

teljes jogú társadalmi tagokká, státuszuk feltételes, és intézményi szinten újratermelt. 

A modell tehát nem csupán egy vizuális diagram, hanem többszintű elméleti diagnózis, amely 

a globális munkaerőpiac kettős racionalitását ragadja meg: 

• gazdasági racionalitás: a vendégmunkások nélkülözhetetlenek a termelésben → felső 

háromszög, gazdasági integráció; 

• jogi–társadalmi racionalitás: státuszuk integrálatlan, feltételes, korlátozott → alsó 

háromszög, dezintegráció. 

A vendégmunka így egyszerre terméke és fenntartója annak a globális rendszernek, amely 

gazdaságilag beépíti, de társadalmilag jogilag korlátozza a külföldi munkaerőt. 

 

Befejezés: „Think global act local”21 

 

A tanulmány eredményei egyértelműen azt mutatják, hogy a vendégmunka a globális 

munkaerőpiac olyan strukturális intézménye, amely jóval túlmutat a munkaerőhiány/felesleg 

rövid távú kezelésén.  A vizsgált hajtóerők, másodlagos hatások és kimenetek együttesen arra 

utalnak, hogy a vendégmunka működése mélyen beágyazódik a fogadó és a kibocsátó 

országok társadalmi, demográfiai és intézményi szerkezeteibe. Ennek következtében a 

vendégmunka nem csupán gazdasági funkciót tölt be, hanem társadalmi integrációs 

kihívásokat is létrehoz, amelyek a munkavállalók jogi helyzetét, társadalmi részvételét és a 

befogadó közösségek alkalmazkodóképességét egyaránt érintik. 

A tanulmány egy fontos fogalmi és módszertani problémára is rávilágít: a vendégmunka 

fogalma a gyakorlatban nem mindig válik el élesen a migráció tágabb kategóriájától. A 

közbeszédben, a politikai kommunikációban, sőt sok esetben a nemzetközi statisztikai 

rendszerekben is összemosódik a vendégmunkások, a migráns munkavállalók és a külföldön 

 
21 Patrick Geddes skót várostervező és biológushoz (1854–1932) 
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élő népesség fogalma. Ez a fogalmi bizonytalanság adatgyűjtési nehézségeket okoz, mivel a 

legtöbb ország nem vezet elkülönített nyilvántartást a vendégmunkások pontos létszámáról, 

jogi státuszáról vagy munkaerőpiaci integrációjáról. A kategóriák keveredése társadalmi 

félreértésekhez is vezethet, mivel a migrációval szembeni attitűdök gyakran automatikusan 

vetülnek a vendégmunkásokra, holott azok jogi és gazdasági pozíciója sok esetben lényegesen 

eltér a bevándorló népességétől. 

A dolgozat ugyanakkor hangsúlyozza, hogy a vendégmunka strukturális megértése csak 

modellalapú, rendszerszemléletű megközelítéssel lehetséges. A bemutatott hajtóerő–

másodlagos hatás–kimenet modell olyan keretet ad, amely képes összekapcsolni a 

makrogazdasági tényezőket, az intézményi dinamizmusokat és a társadalmi 

következményeket. A modell rávilágít arra, hogy a vendégmunka nem lineáris folyamat, 

hanem visszacsatolásokkal működő, önmegerősítő vagy éppen torzuló rendszer, amelyben a 

politikai szabályozás, a munkaerőpiaci igények, a migrációs hálózatok és a társadalmi 

attitűdök egymást kölcsönösen alakítják. 

A vendégmunka hosszú távon csak akkor működtethető fenntartható módon, ha a migrációs 

és munkaerőpiaci politikák képesek egyszerre kezelni a gazdasági szükségleteket és 

mérsékelni a társadalmi feszültségeket. Ez magában foglalja a munkavállalók jogi státuszának 

átlátható szabályozását, a közvetítési rendszerek tisztességes működését, a fogadó országok 

integrációs kapacitásának erősítését, valamint a kibocsátó országok vendégmunkára épülő 

függőségének mérséklését. 

A vendégmunka így olyan többdimenziós, kölcsönös függőségekre épülő globális 

intézményként értelmezhető, amelyben a gazdasági racionalitás, a társadalmi 

egyenlőtlenségek és a politikai döntéshozatal egymástól elválaszthatatlanul kapcsolódnak 

össze. A jövőbeni szabályozási és kutatási irányok meghatározása ezért megköveteli a fogalmi 

tisztaságot, az empirikus adatok fejlesztését és a modellalapú gondolkodás következetes 

alkalmazását. 

A tanulmány végső következtetése az, hogy a vendégmunka a következő évtizedekben nem 

válik megszüntethető jelenséggé, mert létrejöttét és fennmaradását olyan tartós hajtóerők 

alakítják, amelyek a globálisan, a fogadó és a kibocsátó országok oldalán egyaránt 

fennmaradnak. A klímaváltozás, munkaerőhiány, az öregedő népesség, a globális értékláncok 

szerkezete, valamint a kibocsátó országok foglalkoztatási és jövedelmi korlátai mind olyan 

strukturális tényezők, amelyek miatt a vendégmunka a globális gazdaság integráns intézménye 

marad. Ebből következően nem reális alternatíva a jelenség egyszerű korlátozása vagy 

„megszüntetése”; a valós mozgástér a vendégmunka komplex, többdimenziós – gazdasági, 

társadalmi, jogi és intézményi szempontokat egyaránt integráló – menedzselésében rejlik. A 

jövőbeli lokális szakpolitikai válaszok csak akkor lehetnek hatékonyak, ha nem egyetlen rész 

szempontra koncentrálnak, hanem a vendégmunka teljes rendszer logikájára reflektálnak, és 

képesek a kölcsönös függőségekben működő globális folyamatokat átfogóan kezelni. 
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Pausz Márta 22 

 

A szociális szövetkezetek szerepe a vidékfejlesztésben 

 

A tanulmány a szociális szövetkezetek hazai megjelenését és működését mutatja be egy konkrét 

esettanulmányon keresztül, különös tekintettel a helyi társadalmi és foglalkoztatási 

problémákra adott válaszaikra. A vizsgálat elsőként áttekinti a szociális szövetkezetek 

létrejöttének társadalmi-gazdasági hátterét, kialakulásuk okait, valamint jogi 

szabályozásukat, kiemelve a 2006. évi X. törvény szerepét, amely a nonprofit és a piaci szféra 

közé pozícionált, közösségi tulajdonon alapuló vállalkozási formát hozott létre 

Magyarországon. A tanulmány ezt követően bemutatja Egyek nagyközséget, amely Hajdú-

Bihar vármegye nyugati részén, a Hortobágyi Nemzeti Park peremén helyezkedik el, sajátos 

földrajzi adottságokkal és településszerkezettel. A település vezetése a helyi problémákra 

reagálva hozta létre a Kétöklű Mezőgazdasági és Szolgáltató Start Szövetkezetet, amelynek 

célja a közfoglalkoztatottak számára munkalehetőség biztosítása, valamint a munkaerőpiacra 

való visszatérés és a társadalmi integráció elősegítése volt. A tanulmány belső tapasztalatokra 

építve – a szerző projektmenedzseri szerepének köszönhetően – részletes képet ad a szövetkezet 

működéséről, fejlődési irányairól és korlátairól. Az esettanulmány rámutat arra, hogy a 

szociális szövetkezeti forma megfelelő helyi beágyazottság és önkormányzati támogatás 

mellett képes hozzájárulni a foglalkoztatás bővítéséhez és a települési jólét növeléséhez, 

ugyanakkor hosszú távú fenntarthatósága tudatos tervezést és piaci alkalmazkodást igényel. 

Kulcsszavak: szociális szövetkezet, munkanélküliség, vidékfejlesztés, társadalmi innováció 

JEL-kód: R23 

 

The role of social cooperatives in rural development 

 

The study presents the domestic emergence and operation of social cooperatives through a 

specific case study, with particular attention to their responses to local social and employment-

related challenges. First, the analysis reviews the socio-economic background of the 

establishment of social cooperatives, the reasons for their emergence, and their legal 

regulation, highlighting the role of Act X of 2006, which created a form of enterprise in 

Hungary positioned between the nonprofit and market sectors and based on community 

ownership. The study then introduces the large village of Egyek, located in the western part of 

Hajdú-Bihar County on the edge of the Hortobágy National Park, characterized by distinctive 

geographical features and a specific settlement structure. In response to local problems, the 

municipal leadership established the Kétöklű Agricultural and Service Start Cooperative, with 

the aim of providing employment opportunities for participants in public employment schemes, 

as well as facilitating their return to the primary labor market and promoting social 

integration. Drawing on internal experience – made possible by the author’s role as project 

manager – the study offers a detailed picture of the cooperative’s operation, development 

directions, and limitations. The case study demonstrates that, with adequate local 

embeddedness and municipal support, the social cooperative model can contribute to the 

expansion of employment and the enhancement of local well-being; however, its long-term 

sustainability requires conscious planning and adaptation to market conditions. 

Keywords: social cooperative, unemployment, rural development, social innovation 
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Bevezetés 

 

A társadalmi egyenlőtlenségek enyhítése az utóbbi években egyre fontosabb kérdéssé vált. A 

szegénység visszaszorítása, a regionális különbségek csökkentése nagy terhet ró a szociális 

rendszerekre, ezért az állami szerepvállaláson túl egyaránt szükség van a magánszféra, a 

nonprofit szektor és a lakosság felelősségvállalására, együttműködésére (Lipták, 2013). A 

helyi igényeket elsősorban a helyi közösségek képesek felmérni, és egy-egy jó gyakorlattal, 

társadalmi innovációval mikro szinten fejlődést, változást elérni (Kocziszky et al., 2015; 

Kocziszky et al., 2017). A települések társadalmi és gazdasági problémáinak kezelésére új és 

a mai kor követelményeinek megfelelő megoldások kellenek, a társadalmi innovációt épp ilyen 

lehetőségnek gondolom. A legtöbb hazai szociális szövetkezet létrejötte már önmagában 

társadalmi innovációnak tekinthető, noha a társadalmi innováció fogalmi köre ettől sokkal 

összetettebb.  

Annak érdekében, hogy képet kapjunk a szociális szövetkezetekről, előzményként vizsgáljuk 

meg létrejöttük okát, kialakulásukat, jogi szabályozásukat. Ezután rövid összefoglalóból 

ismerjük meg azt a települést, ahol az általam választott szövetkezet működik: a Kétöklű 

Mezőgazdasági és Szolgáltató Start Szövetkezet. Ebben a szövetkezetben 

projektmenedzserként dolgoztam, ezáltal a működését belülről láttam, tapasztaltam, és nagy 

lelkesedéssel vettem részt minden kollégával együtt a társaság fejlesztésén, a településen élők 

jól létének és jólétének érdekében. 

 

A szociális szövetkezetek Magyarországi története és jogi szabályozása 

 

A szociális szövetkezetek létrejötte Magyarországon az ezredfordulót követően erősödött meg, 

válaszként a munkanélküliségre és a hátrányos helyzetű csoportok gazdasági és társadalmi 

kirekesztettségére (G. Fekete et al., 2011; Lipták, 2025). A szociális szövetkezetek 

intézményét a szövetkezetekről szóló 2006. évi X. törvény hozta létre. A jogszabály célja az 

volt, hogy a nonprofit szektor és a piaci szféra közé pozícionálva közösségi tulajdonon alapuló 

vállalkozási formát teremtsen (Bagó, 2014; Futó et al., 2005). 

A szociális szövetkezeteknek a fenntarthatósága azonban nem biztosított (Váradi, 2016; Csoba 

- Sipos, 2020). A szociális szövetkezetben előnyt jelent, hogy mellette más jövedelemszerző 

tevékenység is végezhető, ugyanakkor a belőle származó jövedelem a piactól függ, míg a 

közfoglalkoztatás mellett más jövedelemszerző tevékenység nem végezhető, viszont biztos, 

alacsony szintű bevételi forrást jelent. A szociális szövetkezetek Magyarországon kezdeti 

sikerek után, úgy tűnik hanyatlóban vannak. A szociális szövetkezeteket meghatározó főbb 

jogszabályok a következők: 

• 2006. évi X. törvény a szövetkezetekről: meg határozza a szociális szövetkezetek fogalmát, 

szervezeti felépítését, céljait, tagjait és gazdálkodási szabályait. 

• 2011. évi CLXXXIX. törvény Magyarország helyi önkormányzatairól: vonatkozhat akkor, 

ha önkormányzat is tag vagy alapító. 

• 2011. évi CVI. törvény a közfoglalkoztatásról: szabályozza a Start-munka programot és azt, 

hogy közfoglalkoztatott hogyan lehet tagja egy ilyen szövetkezetnek. 

• 136/2018. (VII. 3.) Korm. rendelet a szociális szövetkezetek támogatásáról: a szociális 

szövetkezetek támogatására vonatkozó kormányrendelet. 

A szociális szövetkezetek elsődleges célja a hátrányos helyzetű emberek foglalkoztatása és 

társadalmi integrációja, olyan közösségi gazdaság kialakítása, ahol a tagok együttesen 

termelnek, szolgáltatnak és osztoznak a bevételeken, a helyi gazdaság élénkítése, különösen 

kistelepüléseken. 
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Mit jelent a „Start” megjelölés a szövetkezetek nevében? 

 

A „Start” megjelölés a Start-munka programhoz kapcsolódik, amely egy közfoglalkoztatási 

rendszer a Belügyminisztérium irányításával. A célja, hogy a közfoglalkoztatottak számára 

átmeneti munkalehetőséget biztosítson, egyidejűleg lehetőséget nyújtson arra, hogy később a 

versenypiacon is munkát találjanak, a szociális szövetkezeteken keresztül önfenntartó 

gazdasági tevékenység indulhasson el, például mezőgazdaságban, helyi szolgáltatásokban. 

A Start szociális szövetkezetek jellemzői, hogy legalább egy alapító tag közfoglalkoztatott, 

működésükhöz gyakran állami támogatás társul (eszköz, infrastruktúra, bér) és általában 

önkormányzati vagy civil szervezeti háttérrel jönnek létre. 

 

Egyek település általános bemutatása 

 

Egyek nagyközség Hajdú-Bihar vármegye legnyugatibb települése a balmazújvárosi járásban, 

a Hortobágyi Nemzeti Park nyugati szélén a megyeszékhely Debrecentől 60 kilométerre 

fekszik, nyugati határszélének egy szakaszán már a Tisza folyik. Területe határos Jász-

Nagykun-Szolnok és Borsod-Abaúj-Zemplén vármegyékkel is, sőt egy rövid szakaszon még 

a Tisza túlpartjára is átnyúlik. Népesebb különálló településrészei: Félhalom, a központtól 2 

kilométerre délnyugatra, Telekháza 4 kilométerre északkeletre, valamint Ohat 9-10 

kilométerre keletre. 

Legfontosabb közúti megközelítési útvonala a 3315-ös út, ezen érhető el Tiszafüred, illetve 

Tiszacsege-Polgár felől is. Hortobággyal a 3322-es út kapcsolja össze. Az ország távolabbi 

részei felől a leginkább kézenfekvő megközelítési útvonala: Füzesabonyig az M3-as 

autópályán (vagy a 3-as főúton), onnan pedig a 33-as főúton. A főútról a Patkós Csárdánál 

letérve, körülbelül 4-5 kilométer után érhető el. A község 1970. július 1-től viseli a nagyközség 

címet. 

Egyek jelentős infrastrukturális fejlesztéseken ment keresztül az utóbbi években. A település 

célja a gazdasági fejlődés elősegítése, a közszolgáltatások minőségének javítása és a 

fenntartható fejlődés biztosítása. Egyek külterületén, a belterülettől keleti irányban 2,5 km-re 

található egy 53 hektáros ipari terület, amely az önkormányzat tulajdonában van.  

Egyek bel- és külterületén csapadékvíz-elvezető rendszer rekonstrukciója valósult meg. A 

projekt célja a közterületek, közparkok, játszóterek és gyalogos zónák infrastrukturális 

fejlesztése és megújítása, valamint a levegőszennyezés és zajterhelés csökkentése. 

A település közszolgáltatásai közé tartozik az oktatás, szociális ellátás, közlekedés és 

közbiztonság. Működik a településen: napközi otthonos óvoda, általános iskola, bölcsőde, 

könyvtár és művelődési ház, részben önálló intézményként. Az általános iskola, az óvoda és a 

bölcsőde a Római Katolikus Egyház fenntartása alatt működik. A településen található 

egészségház, védőnői szolgálat, gyermekjóléti szolgálat, idősek napközi otthona, 

gyógyszertár, gyepmesteri telep, mentőállomás és tűzoltóság.  

A lakások száma 2490 darab, melyek 99%-a vezetékes ivóvízzel ellátott (a vízvezeték hálózat 

kiépítettsége 100%-os). A szennyvízcsatorna- hálózat a lakások 75%-á előtt van kiépítve. A 

vezetékes gáz kiépítettsége 100%-os. A burkolt utak aránya – az összes belterületi 

úthálózatban – 51,3%-os. 

Egyek nagyközség folyamatosan dolgozik infrastruktúrája fejlesztésén és modernizálásán, 

hogy a lakosság és a vállalkozások számára egy vonzó és fenntartható környezetet biztosítson. 

A helyi önkormányzat és a polgármesteri hivatal közvetlen kapcsolatot tart fenn a lakossággal, 

és különböző programokkal, pályázatokkal támogatja a közösségi és gazdasági fejlesztéseket. 
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A település társadalmi és gazdasági helyzete 

 

Egyek gazdasága hagyományosan mezőgazdaságra épült, de az ipari park fejlesztésével ipari 

tevékenységek is megjelentek. A növénytermesztés változó minőségű talajon folyik, melyek 

művelési ágai az adott termőföld minőségéhez alkalmazkodnak. Magas a közigazgatási 

területen lévő halastavak és nádasok aránya. Egyek mezőgazdaságának fontos tényezője a 

baromfitenyésztés. A nádfeldolgozás termékei is állandó piacra számíthatnak, a stabil külföldi 

piacnak köszönhetően a nád betakarítási időszakában az egyéni vállalkozók számára 

számottevő bevételt biztosít.  

A község legjelentősebb munkaadói: az ÁFÉSZ, MEDICOR Kéziműszer Zrt., REÁL 

élelmiszerüzlet, és a helyi vállalkozások. Ezen kívül kiemelkedő foglalkoztató az 

Önkormányzat, az Egyeki Szöghatár Kft., valamint a nádfeldolgozó és egyéb mezőgazdasági 

vállalkozás.  

A közszolgáltatások, mint az oktatás, egészségügy és közigazgatás, jelentős munkaadó 

szerepet töltenek be a településen. 

 

 
1.ábra: Egyek népességszáma (fő) 

Figure 1: Population of Egyek (persons) 

Forrás: KSH adatok alapján saját szerkesztés 

 

Az Egyek nagyközségre vonatkozó legfrissebb népszámlálási adatok a 2022-es évre 

vonatkoznak. A település lakossága 2022 októberében 4 959 fő volt. Ez 1,8%-os csökkenést 

jelent a 2011-es 5 052 fős lélekszámhoz képest. A 65 év feletti lakosok aránya 18,92%, ami 

alacsonyabb az országos átlaghoz képest. A 2001-es népszámlálás adatai szerint Egyek 

lakossága 5527 fő volt. 2012-ben 5504 fő az állandó népességszám, míg ez a szám 2022-ben 

több, mint 100 fővel kevesebb 2011-hez képest. A település népességcsökkenése összhangban 

áll a vidéki települések általános demográfiai trendjeivel, amelyek középpontjában a fiatalok 

elvándorlása és az alacsonyabb születésszám áll. 

2013. január 1-ei adatok szerint a munkanélküliek száma 718 fő, ami azt jelenti, hogy a 

település munkanélküliségi mutatója: 20,64 % volt. Ez alapján Egyek a leghátrányosabb 

helyzetű települések közé sorolható.  
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2. ábra: Nyilvántartott álláskeresők száma a településen (fő) 

Figure 2: Number of registered job seekers in the municipality (persons) 

Forrás: KSH adatok alapján saját szerkesztés 

 

Az Önkormányzat összefoglalója szerint a település szinte minden problémája a 

rendszerváltáskor bekövetkezett munkanélküliség megjelenésére vezethető vissza. A 90-es 

évek elején kb. 1700 munkahely szűnt meg a településen és közvetlen környékén. Az egyeki 

lakosok ezrei költöztek frekventáltabb területekre. A településen 2011-től jelentős változás lett 

tapasztalható a közmunkaprogram eszközökkel és anyaggal történő felszerelése és okosítása 

eredményeként. A közmunka elterjedésével a településen új szemlélet alakult ki, az emberek 

szívesen járnak dolgozni. A foglalkoztatás bővítésére, a munkanélküliség csökkentésére a 

szociális szövetkezet létrehozását találták megoldásnak.  

 

A Kétöklű Mezőgazdasági és Szolgáltató Start Szociális Szövetkezet működése 

 

Egyek település a saját problémáinak megoldására és feladatainak ellátására célzottan álmodta 

meg a szociális szövetkezet létrehozását. A Szövetkezet célja ezzel az volt, hogy 

közfoglalkoztatottak számára biztosítson munkalehetőséget, elősegítve ezzel a 

munkaerőpiacra való visszakerülést és a társadalmi integrációt. Tevékenységi köre elsősorban 

a temetkezési és építőipari szolgáltatásokat öleli fel.  

A szövetkezet alapításának terve már 2015-ben megszületett. Akkor, és még 2016-ban is szinte 

kizárólag a mezőgazdasági munka szerepelt tevékenységi körként, és az alábbi SWOT- 

analízis táblázatban foglalták össze a Pénzügyi terv részeként az erősségeket, lehetőségeket a 

gyengeségekkel és veszélyekkel együtt.  
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1.táblázat: A szövetkezet működésének SWOT-analízise 

Table 1: SWOT analysis of the cooperative's operations 

Erősségek Gyengeségek 

• jó minőségű saját tulajdonban lévő 

földet tudunk rendelkezésre bocsájtani 

• rendelkezünk a szükséges gépekkel, 

eszközökkel 

• kedvező pályázati környezet Szociális 

Szövetkezeteknek 

• rengeteg munkát kereső, kertész 

végzettségű ember van a településen 

• van mezőőrségünk 

• településen nagy hagyománya van a 

mezőgazdasági tevékenységeknek 

• felsőfokú végzettséggel rendelkező, 

tapasztalt agrárszakembereknek híján 

vagyunk 

• önkormányzatunk az alacsony helyi adók 

miatt folyamatosan anyagi gondokkal 

küzd, nem tudunk nagy támogatást adni 

• sok a kedvét vesztett, motivációs 

problémákkal küzdő ember 

Lehetőségek Veszélyek 

• a 72 ha-os földterületünkből tudunk 

évről-évre több területet biztosítani 

• átengedhetjük a kertészetünket is a 

feldolgozó tevékenységgel együtt 

• a Szövetkezetnek dolgozók létszáma 

elméletileg akár 100 főre is növelhető 

• a Szövetkezet tagjai egymás 

meglopásával annulálhatják az 

eredményeket 

• szélsőséges időjárási viszonyok tönkre 

tehetik a termést 

• lehet nem találunk a bővítéshez elegendő, 

a saját munkája után felelősséget vállalni 

akaró munkavállalót 

Forrás: saját szerkesztés 

 

A Szövetkezet bejegyzésére 2016. 07. 27-én került sor. Egyek Nagyközség Önkormányzata 

31,25%-os, és 11 magánszemély fejenként 6,25% üzletrésszel vált tulajdonossá benne. A 

felmerült tevékenységeket kezdetben a szövetkezet tagjai tagi munkavégzés keretében látták 

el.  

A Szövetkezet alapvetően négy fő tevékenységi körre épül. Kezdetben a mezőgazdaság, mint 

fő tevékenység a település adottságainak és a tagok, a lakosok tapasztalatainak 

figyelembevételével. A Szövetkezetnek ingatlanbérbeadásból is származik csekély bevétele. 

Ezután alakult ki a folyamatos munkával ellátott, jól összeszokott építőipari brigád. 2017-ben 

sikeres pályázattal a teljeskörű temetkezési szolgáltatást végzi a Szövetkezet.  

Az ingatlan bérbeadása az önkormányzat által ingyenesen biztosított ingatlanok bérbeadásából 

származik- az abból származó bevétel arányait tekintve elenyésző.  

 

A mezőgazdasági tevékenység 

 

A Szövetkezet azzal a céllal alakult, hogy a munkanélküli, illetőleg a szociálisan hátrányos 

helyzetben lévő tagjai számára fenntartható munka- és életfeltételeket teremtsen. A fő 

tevékenységi kör a gabonaféle (kivéve rizs), hüvelyes növény, olajos mag termesztése volt. A 

tevékenységek túlnyomó része (a helyi adottságoknak megfelelően) mezőgazdasági jellegű, 

hiszen a Szövetkezet az Önkormányzat mezőgazdasági mintaprogramjából fejlődött ki, és az 

akkori tervek szerint néhány éven belül teljesen átvették volna annak szerepét, tevékenységeit 

és egyes munkavállalóit.  

A megalakulását és működtetését nagymértékben segítette, hogy Egyek Nagyközség 

Önkormányzata mezőgazdasági földterületeiből több, mint 32 hektár szántót díjmentesen 

átengedett. Emellett mezőgazdasági eszközöket, gépeket szükség szerint, eseti 

megállapodások alapján használja a Szövetkezet, üzemeltetési költségviselés terhe mellett.  
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Az építőipari tevékenység 

 

A Szövetkezet szolgáltatásainak, tevékenységeinek beindításakor sok építőipari munkát volt 

kénytelen ellátni, ezért helyi szakmunkásokat (kőműves, ács, festő) kezdett alkalmazni. Ez a 

csapat, az évek során ütőképes, összeszokott brigáddá alakult, és eljutottak oda, hogy akár 

családi ház felépítését is vállalni tudnák. Időközben pedig a személyi feltételeken kívül 

szerszámokkal, gépekkel is sikerült felszerelni a csapatot.  

Az építőiparban dolgozók egy állandó brigáddá váltak, folyamatos külső- belső munkákkal 

vannak ellátva magánszemélyek, vállalkozások és a helyi önkormányzat megbízása révén. A 

munkatársakat határozatlan idejű munkaszerződéssel vagy egyszerűsített foglalkoztatás 

keretében foglalkoztatja a Szövetkezet.   

Konkrét feladatok az építőipari tevékenység keretében: térkövezés, tetőjavítás, héjazatcsere, 

festés- mázolás, felújítás. Több családtámogatási kedvezményben (CSOK) részesülő család 

házának felújítását is elvégezték.  

Az „Emelőkosárral a magasba!” elnevezésű projekttel egy darus emelőkosár megszerzése volt 

a cél, annak érdekében, hogy magaslati munkavégzés is lehetővé váljon.  Az önkormányzati 

fakivágásokat, gallyazást, és a helyi lakosságnak, magánszemélyeknek, valamint helyi és a 

környező települések vállalkozásainak is bérbe tudják adni a darut.  

Szerencsés helyzetben van a Szövetkezet, ugyanis egy volt helyi lakos felnőttképzés keretében 

meglehetősen jutányos áron lehetővé tette, hogy a Szövetkezet munkatársai különféle könnyű- 

és nehézgépkezelői tanfolyamokat végezzenek el.  

Az elképzelés az volt, hogy az addigi építőipari szolgáltatásukat a darus emelőkosárral bővítik. 

A sikeres pályázat lehetővé tette, hogy egy új géppel újabb munkákat tudjanak vállalni. 

Említésre méltó még az is, hogy a Szövetkezetnél duális képzésben résztvevő négy kőműves 

tanuló tölti gyakorlatát, akik a tiszafüredi Hámori András Technikum és Szakképző Iskola 

tanulói.  

 

A temetkezési tevékenység – a Szociális Gyertyaláng projekt 

 

Az Egyeki Köztemető üzemeltetését Kegyeleti Közszolgáltatási Szerződés alapján helyi 

egyéni vállalkozó látta el. Az évek során a temető épületének műszaki állapota egyre rosszabb 

lett, a karbantartások elmaradtak, a temetői nyilvántartások pontatlanok voltak, és a vállalkozó 

38 év után nyugdíjba vonulását tervezte. Ezen okok és számtalan lakossági panasz, észrevétel 

figyelembevételével a település vezetése meghozta azt a döntést, hogy a Köztemető 

üzemeltetését a Szövetkezetre bízza.  
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2.táblázat: A temetkezési feladatok ellátásának SWOT-analízise 

Table 2: SWOT analysis of funeral services 

Erősségek Gyengeségek 

• már rendelkezésünkre álló infrastruktúra, 

• más bevételi források(több lábon állás), 

• megállapodás kölcsönös 

segítségnyújtásra Tiszacsege 

Önkormányzatával, 

• rugalmas, a változásra, előrelépésre 

nyitott vezetőség, 

• jó kommunikáció a vezetőség és a tagok 

között, 

• megbízható célcsoporttagok 

• a szövetkezet egyetlen tagja sem 

foglalkozott korábban a fejleszteni 

kívánt tevékenységgel (tapasztalat, 

szakértelem hiánya) 

• tevékenységtől idegenkedés a tagok 

részéről 

Lehetőségek Veszélyek 

• kedvező pályázati lehetőség szociális 

szövetkezeteknek, 

• a koszorún túl, egyéb, a temetkezéshez 

szükséges faipari termékek előállítása 

• a speciális végzettséggel rendelkező 

munkaerő elvándorlása, 

• csökkenő lakosságszám elvándorlás 

miatt, 

• temetkezési szokások átalakulása 

Forrás: Saját szerkesztés 

 

„Hitvallásunk:  

A Gyertyaláng Temetkezési részleg működtetését meghatározó hitvallásunk, hogy 

munkatársaink Egyek település lakossága érdekében teremtsenek meghitt, a tevékenység 

kegyeleti jellege által igényelt feltételeket a teljes körű temetésszolgáltatási tevékenység 

ellátáshoz. Minden erejükkel azon munkálkodnak, hogy e fontos kegyeleti szolgáltatás minden 

fázisában lakosságunk érezze, a segítőkészséget, a törődést, s azt a szándékot, amellyel a 

szeretett hozzátartozójának elvesztésével együtt járó fájdalommal küzdő hozzátartozó terheit 

csökkenteni szeretnénk. 

Ennek feltételeit biztosítja a magas színvonalú kiszolgálást lehetővé tevő, megfelelő 

temetkezési áruválasztékot rendelkezésre bocsátó Önkormányzat mellett kialakított temetés 

felvételi iroda. Itt egy helyen rendelhető meg a temetéssel összefüggő teljes körű 

temetésszolgáltatás a halottszállítástól kezdve a temetkezési áru és temetési hely biztosításon 

keresztül a temetés elvégzéséig, ideértve a felmerülő ügyintézési, engedély beszerzési 

tevékenységet is. 

Árpolitikánk kialakításánál szem előtt tartottuk, hogy az egységünknél megrendelt komplex 

temetések esetében ne növekedjenek a lakosság temetéssel kapcsolatos költségei. Bár az 

alkalmazott árak meghatározásánál nem nyereség centrikus szemléletet követtünk, nem 

hagyhattuk azonban figyelmen kívül azt az igényt, hogy a Köztemetőn belüli szolgáltatások 

díjbevételének fedeznie kell a ráfordításokat, illetve a Köztemető fenntartási költségeit. S ezzel 

egyidejűleg természetesen az árbevételeink hatékony felhasználásával szebb, esztétikusabb, 

kulturáltabb, tisztább és magasabb színvonalú Köztemetőt szeretnénk Egyek lakosságának 

biztosítani. A szervezetünk vezetői és dolgozói ezért dolgoznak a jövőben.” 

https://egyekitemetkezes.hu/ 

 

A projekt megvalósulásának szükségességét a lakossági igényeken túl az alábbiak indokolták:  

• jelenleg a szolgáltatást végző egyéni vállalkozó nyugdíjba vonul, nincs utánpótlás, 

• nincs megfelelő képesítéssel rendelkező lakos, helyi vállalkozó, 

• nincs aki szívesen temetkezési vállalkozóvá válna, 

• a jelenlegi szolgáltatás kedvezőtlen ár/érték aránya, 
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• a Szövetkezet nem rendelkezik főállású tagokkal, 

• a Szövetkezet alacsony munkaerő-igényű, de gazdaságos tevékenységet folytat, de a tagok 

munkaerő kapacitása kihasználatlan.  

A Szövetkezet a Szociális Gyertyaláng című pályázatával megcélozta a temető 

üzemeltetésének átvételét az önkormányzattól. A temetkezési szolgáltatás teljes körű ellátását, 

kegytárgybolt üzemeltetését, koszorúk összeszerelést, valamint a helyben termesztett 

virágokból csokrok, koszorúk készítését. A szolgáltatás szakszerű ellátásához az alkalmazni 

kívánt célcsoporttagok speciális képzésen vettek részt.  

A Gyertyaláng projekt várható eredményeként a lakosság megelégedettsége, a színvonalas, 

megfelelő ár/érték arányú szolgáltatás bevezetésével. A gazdaságos működés révén a 7 fő 

továbbfoglalkoztatása – az 54 hónapos fenntartási időn túl is biztosítható lesz.  

A pályázat keretében készült piacelemzés, marketing terv, működési és üzemelési terv, 

személyzeti terv, pénzügyi (gazdasági) terv, a kockázatok és kockázatkezelés keretében 

SWOT-analízis és csatolták a Szövetkezet bevételeinek és kiadásainak előrejelzését 5 

gazdasági évre. 

A pályázati kiíráson a Szövetkezet a Szociális Gyertyaláng című pályázata nyert. Ezáltal 

elindultak a képzések, szakmai tanfolyamok, ami a temetkezési szolgáltatás szakszerű 

végzéséhez szükséges szakképesítés megszerzését 4 fő beiskolázását tette szükségessé a 7 fő 

célcsoporttag alkalmazásával. A projektben egy fő felsőfokú végzettségű projektmenedzser 

alkalmazása szükséges. Aki önállóan ellátja az irányítási és szervezési feladatokat.  

A Gyertyaláng temetkezés 2017. óta működik, megteremtve a professzionális és emberséges 

teljeskörű temetkezési szolgáltatást. Azzal együtt, hogy a lakosság igényeit teljes mértékben 

kielégítik, kiváló kapcsolatot ápolnak a beszállítókkal, a kórházakkal, az egyházakkal a polgári 

búcsúztatókkal. Rendelkeznek halottszállító autóval, széles árukészlettel, raktárral, és az 

ügyintézéshez teljesen felszerelt temetkezésfelvételi irodával, illetve egy komplex épülettel, 

melyben bemutatóterem, raktárak és szociális helyiségek is találhatók, mindez segítőkész, 

tapasztalt kollegákkal. A temetkezési szolgáltatást a szomszédos kisváros, Tiszacsege Város 

Önkormányzata is igénybe veszi. https://egyekitemetkezes.hu/ 

 

A Kétöklű Szövetkezet versenyképességének javítása 

 

A GINOP-1.2.9-20-2021-00929 számú projekt megvalósítására a Kétöklű Mezőgazdasági és 

Szolgáltató START Szociális Szövetkezet 7 439 293 Ft támogatásban részesült. 

A Szövetkezet eszközparkjának bővítése, valamint az építőipari tevékenységének növelése 

céljából egy darab vakológépet (és a hozzátartozó kompresszort) valamint egy darab építőipari 

állványrendszert szerzett be a projekt keretében. A beszerzéssel az volt a cél, hogy az építési, 

kőműves munkálatokat professzionálisabban el tudják látni. A megnövekedett lakossági 

igények és az egyéb állami támogatások/pályázati lehetőségek miatt egyre többen veszik 

igénybe építőipari szolgáltatásaikat. A vakológép és állványrendszer lehetővé teszi a gyorsabb, 

szakszerűbb és környezetbarát felújítások kivitelezését, valamint hozzá járul az épületek 

megfelelő energetikai szintjéhez. A magasnyomású szóró berendezéssel a vakolat 

egyenletesen kerül a felületre, az állványrendszer segítségével pedig a munkafolyamatokat 

biztonságosabban tudjuk ellátni. A beszerzett állványrendszert és a vakológépet már több 

alkalommal is használatba vettük, Szövetkezetünk építési, kivitelezési munkálatainál. Az 

beszerezett eszközök gyorsabb és jobb minőségű munkát eredményeztek.  

A projekt keretében a temetkezési tevékenység keretén belül a kegyeleti hűtőt újra és 

korszerűre cserélték továbbá beszereztek egy hidraulikus kegyeleti emelőkocsit.  

A rugalmas munkavégzés, valamint a bővülő feladataik és tevékenységi köreik indokolttá vált 

2 db laptop beszerzését. https://egyek.hu/ketoklu-mezogazdasagi-es-szolgaltato-start-

szocialis-szovetkezet/ 

 

https://egyek.hu/ketoklu-mezogazdasagi-es-szolgaltato-start-szocialis-szovetkezet/
https://egyek.hu/ketoklu-mezogazdasagi-es-szolgaltato-start-szocialis-szovetkezet/


177 

 

Összefoglalás 

 

A Kétöklű Mezőgazdasági és Szolgáltató Start Szociális Szövetkezet példája annak, hogyan 

lehet a közfoglalkoztatást és a szövetkezeti formát ötvözve elősegíteni a hátrányos helyzetű 

csoportok munkaerőpiaci integrációját és a helyi közösség fejlesztését. A szövetkezet 

működése és céljai összhangban állnak a szociális szövetkezetek alapelveivel, elősegítve ezzel 

a fenntartható és inkluzív gazdasági fejlődést. Az egyeki Kétöklű Szövetkezet tevékenységeit 

társadalmi innováció keretében látja el, mert amit végeznek új, a településen az addigi 

gyakorlattól eltérő szemlélet- megközelítési mód, és a felmerülő problémák megoldását és 

szükségletek kielégítését célozza meg, miközben új értékek, attitűdök új társadalmi 

kapcsolatok, új struktúrák jönnek létre. Hazánkban temetkezési tevékenységet más szociális 

szövetkezet nem végez. Látjuk, hogy a szövetkezet különböző tevékenységei során más 

önkormányzatokkal, szomszédos települések intézményeivel is jó kapcsolatot, folyamatos 

együttműködést alakított ki. A szövetkezet létrehozásában, működtetésében és fejlesztésében 

nyilvánvalóan látszik, hogy nagy szerepet játszik a helyi önkormányzat és a vezetés 

segítőkészsége, innovációra hajlandósága és a munkatársak szakértelme, hozzáállása. Közösen 

a helyi lakossággal együtt pedig egészen biztos, hosszú távon működőképes, jövedelmező 

társaságot hoztak létre. Magyarországi Falumegújítási Díj – 2021. pályázat első helyezettje 

Egyek lett. Ez a díj minden helyi lakost büszkeséggel tölthet el, mert a lakosok, a településen 

működő társaságok, a vállalkozások és a helyi önkormányzat munkája is tükröződik benne. 
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