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TANULMANYOK / STUDIES

Nagy Zoltan'
A Vilag- és Regiondlis Gazdasdgtan Intézet multja, jelene és jovije

A tanulmany a 25 éves Vilag- és Regionadlis Gazdasagtan Intézet létrejottét, rovid torténetét
mutatja be, bepillantast ad Intézetiink életébe, oktatdasi-kutatdasi munkaink villannak fel néhany
mondatban. A szévegben megjelennek a jelenlegi és kozelmultbeli kutatdsi témdink, az eddigi
projektjeink, munkaink felsorolasai. A Gazdasagtudomanyi Kar egyik meghatdrozo
Intézeteként éltiik meg az elmult negyedszdzadot, hallgatoink, oktatoink nagyszerii
eredményeket elérve erdsitették, erdsitik kozosségiinket, és reméljiik megszolgaljuk a Gazdadsz
himnusz szavait:

,,Gazdasz a nagyvilag biiszken tekint le rad.”

Kulcsszavak: Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézet, kutatasi teriiletek, vilaggazdasag,
regionalis gazdasdgtan, munkaerdpiac, fenntarthato fejlédés, versenyképesseg, reziliencia
JEL-kod: R10

The Past, Present, and Future of the Institute of World and Regional Economics

The study presents the establishment and brief history of the 25-year-old Institute of World
and Regional Economics, offering an insight into the life of our Institute and highlighting our
educational and research activities in a few sentences. The text outlines our current and recent
research topics, as well as a list of our projects and previous work. As one of the defining
institutes of the Faculty of Economics, we have experienced the past quarter century with a
strong sense of purpose; our students and lecturers, achieving outstanding results, have
strengthened and continue to strengthen our community. We hope that our work lives up 3ot
he words of the Economists’ Anthem:

“An economist, proudly, the great wide world looks up to you.”
Keywords: Institute of World and Regional Economics, research areas; world economy;
regional economics, labour market; sustainable development; competitiveness, resilience
JEL code: R10

Bevezetés

25 év, majd egy emberdltényi id6... 25 év egy ember életében meghatarozo, ,,hosszll id6”
amely alatt megsziiletik, cseperedik, feln6tté, éretté valik, tudasra, tapasztalatokra tesz szert.
Jo és rossz emlékek, gy6zelmek, veszteségek, ujrakezdések, identitasvaltasok sora fér bele
ennyi idébe, tulajdonképpen egy generacié felnovekedése és a kdvetkez6 generacid onallova
valasa kozott telik el ennyi id6. Egy szervezet életében mas idddimenzidk érzékelhetdek, sok
esetben ez az id6 csak egy fejezet, egy korszak a sokkal hosszabb ,életuton”. 25 év alatt
1étrejohet egy szervezet, fejlodhet, tanulhat, valtozhat és akar 11 iranyt is vehet a fejlodésében.

" egyetemi tanar, intézetigazgatd, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar, Vilag-és Regionélis
Gazdasagtan Intézet; zoltan.nagy@uni-miskolc.hu


mailto:zoltan.nagy@uni-miskolc.hu

Egy szervezet szamara 25 év nem végleges, hanem ujratervezhetd, akar tobb alkalommal is.
A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak egyik meghatarozo intézete, a Vilag- és
Regionalis Gazdasagtan Intézet is fejlodott, tanult, kisebb iranymddositasokat hajtott végre a
,.sziiletése” ota eltelt 25 évben.

Az Intézet torténete

A kozgazdasagtudomanyban az 1980-as évek végétdl, az 1990-es évek elejétdl megfigyelhetd
volt a tér szerepének, a térbeniség jelentdségének és a teriiletiségnek (Ujra)felfedezése. A
globalizacio folyamatanak er6sodése, a lokalitds és regionalitas kérdéseinek eldtérbe kertilése,
tobbek kozott az i gazdasagfoldrajz megjelenése, a vallalati versenyképességben a teriileti-
kornyezeti tényezOk szerepének felértékelddése, a teriileti versenyképesség fogalmanak
megjelenése (Krugman, 1991, Porter, 1990.) a regionalis tudomany felemelkedését jelentette.
Emellett a nehézipari valsag sujtotta borsodi, észak-magyarorszagi teriiletek 0j, a teriileti
kérdéseket, a valsag tarsadalmi-gazdasagi folyamatait ért6 kdzgazdasz szakemberek képzését
igényelték, igy ezekre a valtozasokra reagalt a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara az
oktatasi és kutatasi teriileteinek kiterjesztésével. Ennek keretében a Vilag- és Regionalis
Gazdasagtan Intézet elddjeinek szamité Human Erdforrds Tanszék 1995-ben, a Regionalis
Gazdasagtan Tanszék 1996-ban kezdte meg munkajat. Az 1990-es években az Intézet elod
tanszékei bekapcsolodtak a hazai regionalis, valamint human erdforrds és munkaerdpiaci
kutatasok féaramaba, egyiitt dolgozva intézményi és vallalati stratégia partnerekkel.

A hallgatok térbeni gondolkodasanak, a teriileti folyamatok megértéséhez és a valtozasok
menedzseléséhez sziikséges szakmai kompetencidinak fejlesztését célként kitizve az
ezredfordulo el6tt 1996-ban a Teriilet- és telepiilésfejlesztési menedzser képzést, majd 1999-
ben hagyomanyos kozgazdasz képzésben nappali tagozaton Eurdpai unids szakirany és a
posztgradualis képzésben 2000-t61 futdé Eurdpa tanulmanyok és a Humanmenedzsment szakok
inditasat valositottuk meg. A kutatdsi témainkban erds fokuszt kaptak a regionalis
gazdasagtan, az integracio gazdasagtan ¢és a telepiilésgazdasagtan aktualis kérdései, és ezekhez
kapcsolodva szamos kormanyzati, 6nkormanyzati és vallalati megbizast teljesitettiink teriilet-
és varosfejlesztési stratégiak kidolgozasaval, befektetési tajékoztatok Osszeallitdsaval, és
telephelyvalasztassal kapcsolatos stratégiai dontések elokészitésével. Az Eurdopai Unidhoz
vald csatlakozas kozeledtével az Intézet oktatasi és kutatasi feladatainak fokuszaba keriilt az
eurdpai tarsadalmi-gazdasagi folyamatok elemzése, teriileti eltéréseinek vizsgalata, hazank
Eurépai Unids tagsagaval jard lehetdségek feltarasa, a gazdasagi novekedés, ezen beliil a
regionalis novekedés Osszetevbinek és Osszefliggéseinek vizsgalata, valamint a régiok
innovacio-képességének, az innovaciok keletkezése és terjedése teriileti aspektusainak
vizsgélata, valamint a teriileti versenyképesség elemzése.

2000-ben a Regionalis Gazdasagtan Tanszék és a Human Er6forras Tanszék részvételével a
Gazdasagtudomanyi Kar megalapitja az Europa Gazdasagtana Intézetet, amelynek alapitdja és
2014-ig igazgatoja Prof. Dr. Kocziszky Gyorgy egyetemi tanar volt. 2014-t6] napjainkig az
intézet igazgatoja Prof. Dr. Nagy Zoltan. Az évezred elsé évtizedének vilaggazdasagi
valtozasaira, unids csatlakozasunkra is reagalva Intézetiinkben 2005-ben létrejott a
Vilaggazdasagtani Tanszék és ezzel a jogeléd Europa Gazdasagtana Intézet atalakult és
kiboviilt a jelenleg is miikodo Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézetté. Az eurdpai uniods
ismeretek mellett nagyobb sulyt kaptak a nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas témai, ami 4j
alapszakok, és mesterszakok inditasat jelentette az elmult 20 évben: Intézetlink vezetésével
2006-ban indult a Nemzetkozi gazdalkodas alapszak és 2008-ban a Regionalis és kdrnyezeti
gazdasagtan mesterszak. Ezeket a szakokat a Regiondlis Gazdasagtan Intézeti Tanszék és a
Vilaggazdasagtani Intézeti Tanszék gondozza. Az Intézet 3. tanszéke, a Munkaerdpiac és
Foglalkoztataspolitikai Intézeti Tanszék a 2014-ben inditott Emberi erdforras alapszak és
2022-ben inditott Emberi er6forras tandcsadd mesterszak képzését iranyitja. A 2010-es évek
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valtozasai és kihivasai a kutatasi témainkban is valtozasokat, modositasokat hoztak, a meglévo
teriileti  fejlesztésekkel, konvergenciaval, azok gazdasagi-tarsadalmi hatasaival, a
diszparitasokkal kapcsolatos vizsgalatok mellett egyre fontosabba valt a térszerkezet
kiilonbdz6 dimenzidinak, és fejlodést meghatarozo elérhetdségnek, fenntarthatosagnak, a
globalis vilaggazdasag folyamatainak vizsgalata. Ezek mellett a munkaerdpiac, a
foglalkoztatas kiilonbozd aspektusai, a szocidlis- és szolidaris gazdasag lehetdségeinek
vizsgalata is tovabb folytatodott, és napjainkra kiegésziilt a specidlis helyzetii csoportok
munkaerdpiaci jellemzdinek, a szegénységnek, a vandorlasi folyamatoknak, és a migracionak
a kutatasaval. Napjainkban a fenntarthatosag, a reziliencia kiilonb6zd teriileti szinteken vald
vizsgélata, az energia allampolgérsag, az energia demokracia aktualis kérdései, valamint a
teriileti fejlettségi kiilonbségek kutatasa kap egyre hangstilyosabb szerepet.

A Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet szakjai napjainkban:
Emberi er6forrasok alapszak;

Nemzetkozi gazdalkodas alapszak;

Emberi er6forrasok tanacsad6 mesterszak;

Regionalis és kdrnyezeti gazdasadgtan mesterszak.

Az Intézet munkatarsainak mindsitettségi foka hagyomanyosan magas, jelenlegi
létszamunkban 85%, és a habilitdcioval rendelkezd ardnya 57%-0s. Az elmult 25 évben 42
kolléga dolgozott Intézetiinkben, akik kdziil nyolcan kaptak egyetemi tanari (Dr. Kocziszky
Gyorgy, Dr. Illés Ivan, Dr. Szlavik Janos, Dr. Fekete Eva, Dr. To6thné dr. Szita Klara, Dr.
Benedek Jozsef, Dr. Toth Géza, Dr. Nagy Zoltan) kinevezést, és négyen vannak, voltak az
MTA doktorai, egy f6 pedig az MTA kiilsé tagja (Kocziszky-Nagy, 2025).

A 25 éves Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet kollégai 2025-ben:
Dr. Kincses Aron egyetemi docens;

Dr. Kiss Zsuzsanna egyetemi adjunktus;

Prof. Dr. Kocziszky Gyorgy professor emeritus;

Dr. Kuttor Daniel egyetemi docens;

Dr. Liptak Katalin tanszékvezetd, egyetemi docens;
Nagy Endre egyetemi tanarsegéd,

Prof. Dr. Nagy Zoltan intézetigazgatd egyetemi tanar;
Dr. Orosz Daniel egyetemi adjunktus;

Siposné Dr. Nandori Eszter egyetemi docens;
Szabadosné Bihari Agnes dékani referens;

Dr. Szendi Déra egyetemi docens;

Dr. Szép Tekla egyetemi docens;

Prof. Dr. Toth Géza egyetemi tanar;

Dr. Tothné Prof. Dr. Szita Klara professor emerita;
Zapresko-Farkas Evelin tanarsegéd.

A Vildg- és Regionilis Gazdasagtan Intézet kutatasi teriiletei a kozelmultban és
napjainkban

Az Intézet kutatdsai 3 fO témateriilet koré szervezddnek, ezek a Fenntarthatd fejlodés
tarsadalomgazdasagi dimenzidi, a Globalis kihivasok és az azokra adott gazdasagi valaszok
térbeni megjelenésének és terjedésének elemzése, valamint a Teriileti fejlodési folyamatok
vizsgalata és modellezése Kelet-K6zép-Eurdpa térségében, annak régidiban.



Fenntarthato fejlodés tarsadalomgazdasagi dimenzi6i

A fenntarthatdsag harom pillére: a kdrnyezet, a tarsadalom és a gazdasag kdlcsonhatasainak
vizsgalata a 21.szdzadi tudomanyos gondolkodasban koézponti helyre keriilt. A tér, a kdrnyezet
és a tarsadalom Osszefiiggéseinek feltdrasan beliil a fenntarthatosag értelmezésében
kulcsfontossagti munkavégzés és foglalkoztatas, a teriilethasznalatot, a termelést és a javak
elosztasat befolyasold, ugyanakkor 6nalld er6forrasként is megjelend kultira, a tdrsadalmon
beliili szolidaritas, a tarsadalmi tdke ¢és halozatok, a tarsadalmi részvétel fogalmai
megtoltédtek gazdasagi tartalommal és a gazdasdgtudomanyok 1j, a szocioldgiaval, a
kornyezet- és a tértudomanyokkal szoros kapcsolatban allo kutatasi terrénumat jelolik ki.
Kutatasainkat harom témakor mentén végezziik:

1. A fenntarthato fejlodés tarsadalmi-gazdasagi feltételei és kovetelményei

Vizsgalataink fokuszaban az egyik oldalon a kérnyezeti tényezok és a miszaki technologiak
fenntarthatosaganak gazdasagi és tarsadalmi szemléletii értékelése, a masik oldalon a gazdasag
miikddésének kornyezeti szempontu értékelése all. Kiemelt figyelmet forditunk a sziikebb
kornyezetiinket jelentGsen érintd, a dezindusztrializacidé kdvetkezményeként kialakult borsodi
¢és azon belill is miskolci barnamezék komplex, a fenntarthatosagot kdzéppontba helyezd
revitalizacidos lehetdségeire, a lakossageseréhez vezetdé mobilitdsra. Kutatasainkban
foglalkozunk a  mobilitds  kiillonb6z6  fajtdival,  motivacidjaval,  hatasaival,
befolyasolhatosagaval, tessziik ezt fokuszalva a fiatal generaciora. (Liptak-Kincses, 2023;
Kincses-Toth, 2020/a; Kincses-Toth, 2020/b; Kiss, 2024.)

2. Munkaerd-piaci és foglalkoztatdsi targyu kutatdsok

Foglalkoztatasi targya kutatasaink a vidéki Magyarorszag, azon beliil Eszak-Magyarorszag
szempontjabol legégetobb kérdéseket érintik. Foglalkozunk a migracié munkaerdpiaci okaival
¢és hatasaival, a foglalkoztatasi politikak sajatossagainak €s eredményeinek feltarasaval. az
atipikus foglalkoztatasban rejlé lehetoségekkel, a munkavallalasi motivaciok és stratégidk
valtozasaval, a vidéki tartds munkanélkiiliség kialakulasanak okaival, jellemzdivel,
kezelésének lehetséges modozataival, a romak munkavallalasat gatld tényezokkel és az
onkormanyzatok és civil szervezetek foglalkoztatasi kapacitasai novelésének lehetdségeivel.
(Liptak-Musinszki, 2022; Liptak et al. 2023; Molnar-Liptak, 2023; Siposné¢ Nandori et. al.
2025; Siposné Nandori, 2016; Orosz-Kiss 2025.)

3. Bevezetés a szoliddris és szocidlis gazdasdgba

A témateriileten beliil kutatasaink kiterjednek egyrészt a tokés gazdasdg mikodésének kritikai
elemzésére, a stlyos kovetkezményként jelentkezd szegénység teriileti megjelenésének és
gazdasaggal valo kolcsonhatasainak vizsgilatira. Erdekes eredményeket hozott a poszt-
modern tarsadalom egyes értékeinek — mint pl. a szolidaritas, esélyegyenldség, részvétel — a
gazdasagi, ill. tertileti fejlédéssel valo Osszefiiggéseinek (specialisan vidéki térségekben
tortént) kutatdsa is. A tarsadalmi gazdasag szerepl6i koziil a tarsadalmi vallalkozasok
mukodését vizsgaljuk, kutatasainkban szerepet kap a tarsadalmi innovaciok fajtainak,
jellemzdinek feltarasa, keressiik mindazokat az ij megoldasokat, azok tényezOrendszerét,
melyek lehetévé teszik a tdrsadalmi er6forrasok bevondsat a gazdasdg miikodésébe €s az altala
gerjesztett problémak megoldasaba. (G. Fekete E et al. 2018; Siposné Nandori, 2020.)



Globalis kihivasok és az azokra adott gazdasagi valaszok térbeni megjelenésének és
terjedésének elemzése

A vilaggazdasagi folyamatok, igy a transznacionalizalddas meghatarozo jelentdséggel birnak
a 21. szazadban. A globalizacié — bar nagy régionként valtozé mértékben — de mindenhol
érezhetd kihivasok elé allitja a gazdasag szerepldit. A téke €s a munkaerd szabad mozgésa a
magyar gazdasag jovéje szempontjabol is kiemelkedd jelentdségii.

A viladggazdasagi folyamatok sokféleképpen hatnak a varosok, régiok, orszagok fejlodésére,
melynek legtobb esetben kedvezd feltételeket teremtenek.

1. Térszerkezet és varoshdlozatok, urbanizdacios folyamatok a vilaggazdasag fobb régioiban,
Europaban és Magyarorszdgon

A témateriilet kutatasaiban az urbanizacios folyamatok terjedését, régiok és varosok teriileti
szerkezetét, valtozo gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, kapcsolatainak alakuldsat vizsgaljuk
az atalakulé vildggazdasagi régidkban, Europaban, Kelet-Kozép-Europaban és
Magyarorszagon. Ez jelenti a fejlett teriileti egységek kapcsolatrendszerének vizsgalatat,
Eurépa térszerkezeti valtozdsainak elemzését és vizualizalasat, valamint a magyarorszagi
varosok tipizalasat, elérési viszonyaik és fejlodésiik mas tényezdinek feltarasat. Ezek mellett
a varosi ¢és teriileti reziliencia fejlesztési lehetdségeinek vizsgalata, a lakoingatlanpiac
regionalis és lokalis szintli elemzéseinek, valamint az okos régiok és varosok digitalis
technologiainak vizsgalata kap egyre fontosabb szerepet. (Nagy et al. 2022; Sebestyénné Szép
et al. 2020; Szendi et al. 2020; Kincses et al. 2013; To6th et al 2014.)

2. A kommunikdcio térformalo szerepe

A kozlekedést és az info-kommunikaciot magukba foglald térbeni halézatok kialakuladsa és
miikddése egyszerre a globalizacié alapfeltételei és kovetkezményei. A varosok, térségek
elérhetdsége meghatarozza a globalis gazdasagba vald bekapcsolddas lehetoségét, mértékét és
modjat. Az elérhetdségi vizsgalatok mellett a halézatok altalanos sajatossagaira, a halozat-
elmélet gazdasagi és térszerkezeti alkalmazasaira is fokuszalunk. (T6th-Nagy 2014; Toth-
Nagy 2024.)

3. Teriileti energiahatékonysdgi vizsgalatok

A kornyezeti kihivasok ko6ziil az energia-kérdést az energiafelhasznalas, az
energiahatékonysag és a gazdasidgi novekedés kozotti kapcesolatrendszer tényezdinek
feltarasaval €s elemzésével kutatjuk. Vizsgaljuk a varosok fejlettsége €s energiafelhasznalasa,
az alternativ energidk bevonasa kozotti Osszefliggést, modszert dolgoztunk ki a térségek
energiahatékonysagi potencialjanak becslésére. Vizsgaljuk az energiaarak vilagpiaci
novekedésének (illetve helyi, kormanyzati csokkentésének) hatasat az energiaintenziv
iparagak versenyképességére, tovabba azon régiok fejlédésére, ahol a foglalkoztatashoz és a
bruttd hozzaadott érték termeléséhez ezek az iparagak nagy mértékben hozzajarulnak. Egyre
fontosabb fokuszt kap Intézetiinkben az energia allampolgarsadg és az energiademokracia
fejlodési lehetOségeinek vizsgalata Magyarorszagon egy igazsagos energiadtmenet érdekében.
(Szép et al. 2022/a; Szép et al. 2022/b; LaBelle et al. 2025; Nagy et al. 2019.)



4. A vilaggazdasagi régiok pozicioinak viltozdsa a XXI. szazadban

A nemzetkdzi kapcsolatokban, a vilaggazdasagi régiok pozicidiban alapveté valtozasok
mentek végbe az elmult iddszakban, kutatdsainkban vizsgaljuk mind a centrum (Amerikai
Egyesiilt Allamok, Japan, Eurépai Unio), mind a feltérekvé orszagok fobb gazdasagi
jellemzdit, fejlodési palyait, a piaci vonzerdit, a termelés kihelyezésének lehetdségeit, vagyis
mindazokat a kihivasokat, melyekkel a globalis vallalatok mitkddésiik soran szembestilnek.
Meghatarozzuk a versenyképesség fobb tényezdit, a lehetséges fejlédési stratégidkat,
kiemelten figyelve az aktualis geopolitikai eseményekre. (Toth-Nagy 2023; Toth-Nagy 2016.)

Teriileti fejlodési folyamatok vizsgalata és modellezése Kelet-Kozép-Eurdpa térségében,
annak régiéiban

Mind globalis, mind sziikebb regionalis vagy lokalis 6sszehasonlitasban jelentds kiilonbségek
tapasztalhatok az egyes gazdasagi egységek teljesitményei, és novekedési képességei
tekintetében. Ennek megfeleléen napjainkban a regionalis gazdasagtani kutatasok fokuszaban
az eltérd fejlodési palyak vizsgalata és a gazdasdgi-tarsadalmi folyamatok térbeliségének
elemzése allnak. A kétpdlusu vildgrend megsziinését kovetden a globalis és kontinentalis
térben reintegralodd Kelet-Kozép-Eurdpa pedig akar hosszabb (évszazados), akar rovidebb
(évtizedes) idotavon szemléljiik, tobb egyedi, a nyugat-eurépai modellektdl eltérd (jol
kutathat6) gazdasagi, tarsadalmi, politikai jegyet mutat. Az Eurdpa keleti felében folyo teriileti
folyamatok sajatossagainak és azoknak a nyugati részre kidolgozott politikdknak és
gyakorlatoknak valo adaptaldsaban jatszott szerepének vizsgalatai képezik kutatasaink f6
iranyat.

1. Regionailis fejlodés, konvergencia-divergencia elemzése

A globalis gazdasagi és tarsadalmi folyamatoknak koszonhetden a térségek (fenntarthatd)
fejlodésének vizsgalata napjaink egyik legérdekesebb kutatasi témajava valt. Kutatasunk soran
kisérletet tesziink a gazdasagi ndvekedés, ill. fejlédés kiilsé és belsé tényezdinek minél
szélesebb kort feltérképezésére Osszefiiggéseinek megismerésére. A térben megfigyelhetd
gazdasagi és tarsadalmi jelenségeket leird indikatorok kivalasztasaval a teriileti politikak
dontéshozoi szamara is érzékeltetni tudjuk a jelentdsebb elmozdulasokat. (Kocziszky, 2006;
Kocziszky, 2021; Kocziszky-Benedek 2017)

2. Regionalis versenyképesség, villalti aktivitds teriileti egyenlotlenségeinek vizsgdlata

A versenyképesség napjaink legtobbet hasznalt gazdasagi fogalmainak egyike. Az elmult
évtizedekben megtortént a versenyképesség orszagokra, régiodkra, varosokra torténd
adaptacidja, a téma elméleti és modszertani beagyazottsaga szamotteven fejlodott, a relevans
empirikus kutatdsok szama is ndvekedett. A teriileti versenyképesség mérése Osszetett feladat,
az indikatorok altalunk vizsgalt egyik csoportja a vallalkozasok teljesitményét jeleniti meg,
azok aktivitasat, sikerességét méri kiilonbozo teriileti egységekben. (Kocziszky-Szendi 2021;
Kocziszky-Szendi 2023; Kuttor, 2010; Zapresko-Farkas, 2024.)

3. Az ipari szerkezetvaltas és kiilonbozo agazatok teriileti dimenziojanak elemzése

Kutatésaink soran tobb agazat, szektor teriileti dimenzidit elemezziik, ill. valaszokat probalunk
megfogalmazni azokra a kérdésekre vonatkozdan, amik a relevans politikdk



megfogalmazasakor felmeriilhetnek, ill. vizsgaljuk azok megvalosulasat (Kiss et al 2023/a;
Orosz-Péter 2023; Kiss et al 2023/b.)

4. Alkalmazott térinformatika

Az elmult évtizedekben a szamitastechnika, a térképészet és az tirkutatds terén végbement
technikai fejlédés egyiittesen a f6ldrajzi szemlélet- és gondolkodasmadd térnyeréséhez vezetett.
A ,foldrajz forradalma” elérte a kozgazdasagtant is, amelyben ennek kdszonhetden
megerdsodott a térbeliség, felértékelodott a teriileti megkozelités.

A térinformatika lehetévé teszi a foldrajzi vonatkozasu adatok térképalapu tarolasat,
menedzselését és megjelenitését, amelyekbdl ezaltal Gjszerii informaciok nyerhetdk ki. Ezek
az informaciok hatékony, értékes tamogatast nytjthatnak a gazdasagi dontéshozoknak.
(Kuttor-Pal 2019.)

5. Teriiletfejlesztés és teriileti tervezés

Intézetlink tobb munkatarsa is részt vett és reményeink szerint a kdzeljovoben is részt vesz a
kiilonboz6 teriileti szintek tertileti tervezési munkaiban, melynek tapasztalatai beépiilnek a
tervezési modszertan fejlesztésébe, a teriileti folyamatok torvényszeriiségeinek megértésébe.
Kutatasi eredményeinket konyvek, konyvfejezetek, tanulmanyok formajaban publikaltuk,
ezek szama: 1719 db (1. abra), és ezekre a kdzleményekre 0sszesen 7541 hivatkozas érkezett
(2. abra).
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1.abra: Vilag- és Regionalis Gazdasagtani Intézet kozleményeinek szama (2007-2025)
Figure 1: Number of publications of the Institute of World and Regional Economics (2007—
2025)

Forras: Mtmt (Sziirés idépontja: 2026.01.10.)

Ezen témak, témateriiletek kutatasai intézeti tanszékeink egyiittmiikodésével, vezetésével, sok
esetben kiils6 partnerek segitségével torténik, és tanszékeink a Munkaerdpiac ¢és
Foglalkoztataspolitikai Intézeti Tanszék, a Regiondlis Gazdasagtan Intézeti Tanszék ¢és a
Vilaggazdasagtani Intézeti Tanszék a feleldse képzéseink, szakjaink szervezésének és
mitkodtetésének is.
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Figure 2: Citation counts of publications of the Institute of World and Regional Economics
(2007-2025)
Forras: Mtmt (Szirés idépontja: 2026.01.10.)

Intézetiink 25 éves tOrténete soran szamos hazai és nemzetkozi kutatasi, oktatdsi
egylittmiikddésben, projektben vett részt, a teljesség igénye nélkiil: ESPON (SEMIGRA),
HORIZON2020 (MOVE), HorizonEurope (Circletech), EIT KIC Raw Materials (LIMBRA,
RMUD), INTERREG (NET4SENERGY), EFOP, OTKA, TAMOP, ROP, Jean Monnet,
DEPURE, TEMPUS, Mini CREATOR (SILHOUETTE) stb. programok tdmogatasaval.
Szakértdi munkaink elsdsorban a varos- ¢€s teriiletfejlesztéshez kapcsolddtak, kapcsolodnak,
illetve az Eurdpai Unios fejlesztések regionalis megvalositasahoz, stratégiak kidolgozasahoz
(telepiilésfejlesztési koncepciok és stratégiak készitése, hatastanulmanyokban vald részvétel
(kornyezeti, energetikai, tarsadalmi hataselemzés), koltség-haszon elemzés, stb.).
Tudomanyos, oktatasi €s szakértdi munkank mellett biiszkék vagyunk megitélésiink szerint jol
mikodé kozosségi életiinkre is, amely keretében Intézetiink kollégai volt és jelenlegi
hallgatoinkkal egyiitt aktiv didk-kozosséget épitenek, melynek a Véndiak partik, a kiilonb6z6
hagyomany6rz6 rendezvények, szakestek, kiilfoldi szakmai tanulmanyi kirandulasok adjék az
alapjat. Természetesen ez a sokszinli tevékenységsorozat, az intézeti munkank, életiink nem
lehetne teljes szakmai, tudomanyos, oktatasi partnereink nélkiil, kiemelkedé publikacios és
tudomanyos tevékenységre (Fulbright- és Bolyai-6sztondijas kollégak, RSA és egyéb szakmai
szervezetek elismerései) alapozva kollégdink széleskdri. magyar ¢és nemzetkozi
kapcsolatrendszerben aktiv egyiittmiikddéseket (partnerekkel, tarsintézményekkel kozos
kutatasok, kozos projektek megvalositiasa) épitenek tobbek kozott a Soproni Egyetem; a
Szegedi Tudomanyegyetem; a Saxion University of Applied Sciences, Deventer; a Babes-
Bolyai Egyetem, Kolozsvar; a TU Delft; a LUT University, stb. segitségével.

Zar6 gondolatok

25 év egy szervezet életében “csak” egy fejezet, egy korszak, de szamunkra, akik részt vettek
ebben a fejezetben, vagy egy részében, sokszor hasonlit egy emberi 25 év sokszinil
torténéseihez. Ennyi 1d6 alatt az alapitastol komoly fejlédésen ment at Intézetiink, valtozasok,
iranyvaltasok, modosulasok jottek, de hissziik, hogy mindezek szervezetiink javara valtak, egy
igazi kozdsség jott 1étre, ami magas szinten teljesit, nagyszerli eredményeket ér el. Ez a
kozosség az oktatdi-hallgatdi kapcsolatokra, munkara, egyiittmiikodésekre tdmaszkodik.
Megéltiink sok szép élményt, néhany csalodast, és egyiitt megerdsddve alkotunk egy sokra
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hivatott k6zosséget. A Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet képzésein kozel 1300 hallgato
végzett az elmult negyedszazadban, 24 PhD hallgatd szerzett fokozatot a meghirdetett
témainkban, 42 Kolléga segitette a fejlodést, tett az elért eredményekért. Reméljiik 25 év
mulva az akkori Kollégaink is biiszkén tekintenek vissza az ,elmult” 50 évre, és a két
emberdltényi” sikeres mikddésre, a szamtalan eredményre, és a jol mikodo, Osszetartd
kozosségre, amelynek torténete az évezreddel egyiitt kezd6dott. ..
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Téth Géza 2 Kincses Aron®
Europa népessége urbanus-rurdlis aspektusban, 2011-2021

Bar a szakirodalom szerint Eurdpaban dltalanos demogrdfiai erdzio figyelhetd meg,
amennyiben mélyebben vizsgalodunk, mar mas a helyzet. Az az eurdpai népességi folyamatok
tekinteteben egyrészt nem beszélhetiink széleskoérii, dltalanos népességcsokkenésrol, s bar
markans kiilonbségek lathatok urbdnus-ruralis viszonylatban, mégis egy igen Osszetett és
sokszinii jelenségrol van szo. Ennek a mélyebb elemzése csak a kozigazgatasi hatarok
korlataiba nem 1itkozo gridekkel lehet megtenni. Jelen elemzés 2011-es és 2021-es adatok
alapjan ésszeallitott 2 négyzetkilométeres gridek térstatisztikai elemzését igyekszik elvégezni.
Munkankban bemutatjuk, hogy mennyire dsszetett jelenség figyelhetd meg demografiai
szempontbol Europaban. A népesség koncentrdacioja igen jelentés mar jelenleg is, és a jovoben
ennek erésodése varhato, tovabb mélyitve a varos-vidék kiilonbségeket Europdaban.
Kulcsszavak: népességvaltozas, grid téerképek, urbanus-ruralis ellentétek, Eurdpa

JEL-kod: N34, O18, R11

Europe's population in urban-rural aspect, 2011-2021

Although the literature suggests that a general demographic erosion can be observed in
Europe, if we examine it more deeply, the situation is different. In terms of European
population processes, on the one hand, we cannot speak of a widespread, general population
decline, and although there are marked differences in the urban-rural relationship, it is still a
very complex and diverse phenomenon. A deeper analysis of this can only be done with grids
that do not conflict with the limits of administrative borders. This analysis attempts to perform
a spatial statistical analysis of 2 square kilometer grids compiled based on 2011 and 2021
data. In our work, we show how complex a phenomenon can be observed from a demographic
perspective in Europe. The concentration of the population is already very significant, and it
is expected to increase in the future, further deepening the urban-rural differences in Europe.
Keywords: population change, grid maps, urban-rural contrasts, Europe

JEL-code: N34, O18, R11

Bevezetés

A szakirodalomban megjelent elemzés szerint Europa széles korti népességesokkenésen megy
at az elkovetkezd idészakban (Newsham & Rowe, 2023). Altaldnos trendként lathatjuk, hogy
Kelet-Europaban jelentds népességcsokkenést tapasztalhatunk az elvandorlas, eloregedés és
alacsony sziiletésszam miatt. Ezzel szemben Nyugat- és Eszak-Europaban mérsékelt, de stabil
novekedés figyelhetd meg gyakran migracios nyereségnek koszonhetden (Pinkus & Ruer,
2025).

Tobb elemzés az elnéptelenedd vidékrdl, illetve a novekvd varosi teriiletekrdl szol (példaul:
Cuadrado-Roura, 2023). A legtobb tanulmany NUTS2 esetleg NUTS3-as szinten fogalmazza
meg ezeket a folyamatokat (Nicolini & Roig, 2024; Newsham & Rowe, 2023; Deimantas et
al., 2024)

2 egyetemi tanar, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar; geza.toth@uni-miskolc.hu; statisztikai
tanacsado, Kozponti Statisztikai Hivatal
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Jelen iras célja a kérdés mélyebb megvizsgalasa €s az aktualis folyamatok feltérképezése volt.
Elemzésiink nem el6zmény nélkiili. Léteznek a szakirodalomban olyan elemzések, (Batista e
Silva, 2013; Grommé & Ruppert, 2019; Leyk et al., 2019; Catney & Lloyd, 2020; Batista ¢
Silva et al., 2020), melyek 1km?-es gridet felhasznalva igyekeznek a népesség idé és térbeli
valtozasat a telepiilési, vagy mas adminisztrativ szintnél mélyebben elemezni.

Adatok és modszer

Munkénkban az Eurostat adatait hasznaltuk az eurdpai népesség (EU27+CH&NO)
valtozasanak vizsgalatahoz. Olyan megkiillonboztetést alkalmaztunk, mellyel elkeriiljiik a
modosithatd teriileti egységek problémajat (Openshaw, 1984), mely kozigazgatasi hatarok
szerint csoportositott adatok esetén felmeriilt volna. Eppen ezért nem valamely kozigazgatasi
rendszer szerint csoportositott adatot hasznaltunk, hanem 2km?-es gridhalé adatait (bar lenne
lehet8ség 1km?-es racshalé alkalmazasara is, de az mérete miatt mar az &ltalunk hasznalt
szoftverekkel nem volt felhasznalhatd. A 2011-es és a 2021-es grideket letdltés utdn doboz
térképpé alakitottuk. A doboztérkép (Anselin, 1994) a dobozdiagrammok mogoétt meghuzodo
otlet térképezési megfeleldje. A kiindulopont egy kvantilis térkép, pontosabban egy kvartilis
térkép. A négy kategdria azonban jelen esetben 6t rekeszre boviil, hogy kiilon azonositsak a
fels6 kiugro értékeket. A kiugro értékek meghatarozasa az inter-kvartilis tartomany (IQR)
tobbszordsének, a 75 és 25 szadzalékos értékek kozotti kiilonbségnek a fliggvénye. A
népstriiség alapjan kialakitott 5 csoportot (els6, masodik, harmadik, negyedik negyed, illetve
feliilrol kiugroé értékek) tovabb bontottuk aszerint, hogy az adott grid esetében 2011-r6l 2022-
re népességcsokkenés, vagy stagnalds, illetve népességndvekedés tortént. Az igy kapott
csoportokat abrazoltuk az 1 és a 2. abran. Fontos megjegyezziik egyrészt, hogy az Eurdpara
jellemz6 népességesokkenés altalanos jelenség, vagyis nem térségspecifikus. Masrészt pedig
fontos latni azt, hogy bar jelentds kiilonbségek mellett — melyeket elemzésiink hosszabban is
boncolgat — a népsiiriiség magas, vagy alacsony volta mellett is vannak népességnovekedéssel,
vagy éppen népességcsokkenéssel jellemezhetd térségek.
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1. dbra: A vizsgalt orszagok 2km2-es gridjei népsiiriiség szerint a 2011-hez képest
novekvo népességii gridek esetében, 2021
The 2km? grids of the countries studied are sorted by population density for grids with
increasing population compared to 2011, 2021
Forrés: sajat szerkesztés.

Az eurdpai népesség valamivel tobb, mint 43%-a €l olyan térségekben, ahol 2011-r8l 2022-re
népességesokkenés tortént, mig 57%-a, ahol népesség novekedés. A két kategoria kozotti
legmarkansabb kiilonbséget a nagyvarosi grideket magaba foglalo feliilrél kiugro értékek
csoportja jelenti, melyben a népességnovekedéssel jellemezhetd gridek elénye kozel 15
szazalékpont (1. tablazat).
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2. 4bra: A vizsgalt orszagok 2km?-es gridjei népsiiriiség szerint a 2011-hez képest
csokkené népességii gridek esetében, 2021
The 2km? grids of the countries studied are sorted by population density, for grids with
decreasing population compared to 2011, 2021
Forrés: sajat szerkesztés.

A kovetkezdkben az egyes csoportok szerepét nézziik a vizsgalt orszagokon beliil. E16szor a
népességesokkenést elszenvedd gridekkel kezdjiik (2. abra).

Az els6 negyed kiilondsen az északi orszagok tekintetében jelentds. Legnagyobb
népességaranyokat az adott orszag népességébol Lettorszag (2,3%), Finnorszag (2,1%) és
Esztorszag (1,6%) esetén lathatjuk. A masodik negyed szintén hasonlé orszagkor tekintetében
jelentés. Itt kiemelheté Litvania (4,7%), Lettorszag és Finnorszag (4,6-4,6%). A mediannal
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kedvezdbb helyzetii harmadik negyed elsésorban a kontinens keleti orszagai esetében jelentds.
A legnagyobb népességaranyokat Horvatorszag (11,4%), Lengyelorszag (9,8%) és Litvania
(9,1%) esetén lathatjuk. Szintén periferikus orszagok emelheték ki a negyedik negyed
vonatkozasaban: Horvatorszag (20,8%), Romania (17,2%), illetve Portugalia (15,5%). A
népességesokkenést elszenvedd nagyvarosok, vagyis a feliilrdl kiugro értékek szerepe
Lettorszag (59,9%), Bulgaria (56,6%) ¢és Litvania (52,7%) esetén jelentOs.

1. tablazat: A vizsgalt orszagok népességének megoszlasa a népsiiriiségi, illetve
népességvaltozasi kategoriak szerint, 2021
Table 1: Distribution of the population of the countries studied by population density and
population change categories, 2021

Feliilrol
Els6 Masodik | Harmadik | Negyedik | kiugro )
Kategoriak negyed negyed negyed negyed értékek Osszesen
Népességcsokkenés | 0,2 1,1 4,0 7,9 30,0 43,2
Népességnovekedés | 0,2 0,8 3,0 8,0 44,8 56,8

Forras: sajat szamitas.

A népességnovekedéssel érintett gridek szerepe az adott orszag népessége tekintetében
némileg mas orszagok kiemelését teszi sziikségessé (1. abra).

A népességcsokkenéshez hasonloan az elsd negyed gridjei az orszag népessége szempontjabol
itt is az északi orszagok esetében a leginkdbb meghatdrozok. A legmagasabb aranyokat
Finnorszag (1,6%), Lettorszag (1,2%) és Esztorszag (1,1%) vonatkozasaban latjuk. A masodik
negyed szerepe Irorszdg (4,5%), Svédorszag (3,7%) és Esztorszag (3,1%) tekintetében
kiemelkedé. A harmadik negyed esetében is frorszag (14,9%) a leginkabb meghatarozo,
melyet Szlovénia (8,0%) és Csehorszag kovet (5,9%). A negyedik negyed Szlovénia (19,2%),
Szlovakia (15,9%) és Ausztria (15,1%) esetén e leginkabb meghatarozo. Végil a
népességnovekedést tapasztald nagyvarosi gridekre, vagyis a felilrél kiugréd értékekre térve
kiemelhetd, hogy itt mar az egyes orszagok népességébdl igen nagy arannyal részesedd
egységeket latunk. Malta népességének 95,8%!-a €l ilyen térségekben, de nagyon magas
aranyokat lathatunk Svajc (78,5%) és Luxemburg (73,2%) esetén is.

A kovetkezokben a népességvaltozast vizsgaltuk meg, vagyis a 2021-es népességet a 2011-es
szazalékaban. A vizsgalt 29 orszag Ossznépessége — a grid adatok alapjan — 1,6%-al
novekedett. Nem jelentett ez altalanos, minden orszagra jellemzo novekedést, hiszen 10 orszag
népessége a vizsgalt idészakban csokkent. A csokkenést elszenvedd orszagok elsdsorban a
2004-ben csatlakozott orszagok koziil keriilnek ki, de ide sorolhatjuk még Gordgorszagot,
Olaszorszagot és Portugaliat is. A legjelentésebb csokkenést Bulgaria (-12,8%), akit
Horvatorszag (-10%) és Lettorszag (-8,9%) kdvet. Ezzel szemben a legnagyobb novekmények
Luxemburg (+25,8%), Norvégia (+20,1%) és Malta (+18,3%) esetében latszik.

A népességcsokkenés mértéke a népsiiriséggel forditottan ardnyos, vagyis minél nagyobb a
népstiriiség a népesség csokkenése annal kisebb. Ezzel szemben a népességndvekedésnél
éppen forditott a helyzet, minél alacsonyabb az adott grid népsiirisége, annal nagyobb a
népességndvekedés mértéke.

Befejezés
Mikozben a vilag népessége 2061-re eléri a 10 milliardot (UN 2024), Europa népessége csak
kis mértékben novekszik (2011 és 2021 kozott 1,6%-kal), igy Eurdpa sulya folyamatosan

csokken a kontinensek kozott. Az enyhe népességnovekedések makrofelszine alatt (2 km?-es
grid szinten) egy nagyon izgalmas, valtozékony és jelentds dinamikéaval rendelkezd
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mikrovilagot talaltunk. A népesség koncentracioja folyamatosan emelkedik és a jovdben is ez
varhatd, tovabb erGsitve a varos-vidék kiilonbségeket Europaban.
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Kuttor Daniel*

Ertekezés a magyar-kinai bilaterdlis kapcsolatok legtijabb idészakdrol: eredmények és
kihivasok

A rovid tanulmany a magyar—kinai bilateralis kapcsolatok legutdbbi, b6 évtizedes alakulasat
irja le, elemzi a ,Keleti nyitas” stratégidval Osszefliiggésben, kiilonds tekintettel az
arukereskedelemre és a kiilpolitikai, -gazdasagi vonatkozasokra. Ramutat, hogy a 2010 utani
id6szakban a torténelmileg stabil alapokra épiil6 kapcsolatrendszer 0j, magasabb szintre 1épett:
Magyarorszag tudatosan Kina eurdpai hidféallasaként pozicionalja magat, mikdzben a
kétoldalu arukereskedelem volumene novekszik, szerkezete diverzifikalodik; ugyanakkor a
kereskedelmi mérleg aszimmetrikusan Kina javara billen. A szerz6 hangsulyozza, hogy a kinai
beruhazasok és finanszirozasi forrasok - az eurdpai unids forrasok korlatozottsaga mellett -
egyszerre jelentenek novekedési lehetdséget és pénziigyi-technologiai fiiggdséget, amelyek az
EU- és NATO-kontextusban kiilpolitikai fesziiltségeket generalnak.

Kulcsszavak: ,, Keleti nyitas”, Kina, arukereskedelem, magyar-kinai bilaterdlis kapcsolatok
Journal of Economic Literature

JEL-kod: F50

A study on the latest period of hungarian-chinese bilateral relations: results and
challenges

The article analyses the recent evolution of Hungarian—Chinese bilateral relations within the
framework of Hungary’s “East Opening” strategy, focusing on trade and the growing
political-economic entanglement between the two countries. It argues that since 2010 a
historically grounded relationship has entered a new qualitative phase: Hungary deliberately
positions itself as China’s European bridgehead, while bilateral trade volumes expand, their
structure becomes more diversified, yet the trade balance remains asymmetrically in China’s
favour. The author emphasizes that Chinese investments and financial instruments - especially
in a context of constrained EU funding - provide opportunities for growth, but simultaneously
generate financial and technological dependence, which generates tensions for Hungary
within its EU and NATO frameworks.

Keywords: "East Opening", China, commodity trade, Hungarian—Chinese bilateral relations
Journal of Economic Literature

JEL code: F50

Bevezetés

Magyarorszag Kormanya az EU Tanacs ajanlasara, 2012 tavaszan fogadta el és publikalta a
.Kovetkezo 1épés, a Sz¢éll Kalman terv 2.0” programjat, amellyel keretet kivant adni a tovabbi
atfogo strukturalis reformokhoz és a jovobeli fejlesztési iranyokhoz. A dokumentum harmadik
fejezetében, a gazdasagi novekedés élénkitése és a versenyképesség javitas szandékaval egy
Uj kiilgazdasagi stratégiat definidlt, amelynek célja a szemléletformalas mellett konkrét
1épések nevesitése volt (https://2010-2014.kormany.hu/). Ennek érdekében hangsulyozta,
hogy tdmogatni sziikséges a magyar kivitelt, diverzifikalva annak f6ldrajzi és termékszerkezeti
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megoszlasat. A Kormany elsédleges szandéka, hogy csokkentse Magyarorszag erds eurdpai
unios fliggdségét, és bovitse kapcsolatait a gyors gazdasagi ndvekedést produkald, foként
azsiai orszagokkal, régiokkal. A stratégia kiilon figyelmet szentel az indiai, kinai és orosz
szerepl6knek, piacoknak.

A kiilgazdasagi stratégia nemcsak a kiilkereskedelem volumenének ndvelésére és strukturalis
atalakitasara kivant fokuszalni, hanem hangsulyt helyezett a kiilfoldi befektetések
Osztonzésére is. Az 1j beruhazasoktdl vartak a gazdasagi ndvekedés és foglalkoztatas tovabbi
boviilését, Magyarorszag ¢s a magyar vallalatok nemzetkdzi megitélésének javulasat, a
koltségvetési bevételek emelkedését, valamint modern technoldgidk behozatalat. Nyiltan
jelentették, hogy eldnyt kapnak azok a beruhdzasok, amelyek az orszag felzarkozo (keleti és
déli) régidiban, a feldolgozoiparban kutatas-fejlesztéssel sszefiiggésben valosulnak meg. A
Kormany adminisztrativ és pénzeszkozokkel, sajat hataskorii dontéseivel, beleértve a
beruhazasi, foglalkoztatasi, képzési tamogatisokat és a fejlesztési addokedvezményeket
hathatdst tdimogatast nytjtott ezekhez az inveszticidkhoz.

Ezt az elképzelést szakmai, majd szélesebb kordkben is egyre gyakrabban ,Keleti vagy
globalis nyitasként” kezdték emlegetni (tovabbiakban ,Keleti nyitds”). A stratégia
kivitelezésének kovetkeztében leginkabb az eurdzsiai gazdasagi kapcsolatok 1étesiiltek, kaptak
Uj erdre, és hoztak eredményeket az elmult évtizedben Magyarorszag szamara; kelet-, kdzép-,
vagy dél-azsiai partnerekkel tortént egyiittmitkodések keretében. Az ukrajnai agresszid, annak
gazdasagi ¢s politikai kovetkezményei miatt err6l Oroszorszag esetében nem beszélhetiink,
ugyanakkor Kina vonatkozasaban az elmult évtizedben 0j korszak kezddédott, latvanyos
fejleményekkel. (Eltet6-Volgyi 2013) A 2010-es években a kedvezd vilaggazdasagi és -
politikai kérnyezet, valamint az érintett gazdasagok ndvekedése révén Kina jelent meg tizleti
partnerként és befektetdként (Nagy—Sebestyénné Szép, 2016).

Ugy vélem, hogy a fenti néhany gondolat is érzékeltetni képes Magyarorszag kiilgazdasagi
program jelentdségénél, osszetettségénél fogva elemzésre érdemes; amely mar eddig is szamos
publikaciot, jelentést, kutatast generalt (Tarrosy-Vords 2014) Azonban a tevékenységek,
munkak fokozasa sziikséges az eddigieknél nagyobb szamu, mélységii vizsgalatok érdekében.
Ett6l a meggy6z0déstdl vezérelve e rovid cikkben a magyar-kinai kétoldala kapcsolatok elmult
évtizedekben bekovetkezett fejlodéséhez, az események és eredmények értelmezéséhez
kivanok adalékokkal szolgalni, harom tekintetben: a bilateralis kapcsolatok fejlodését
attekint6 leirassal, az arukereskedelem alakulasanak elemzésével, illetve a nemzetkdzi
reakciok szambavételével.

A bilateralis kapcsolatok hosszutavu perspektivaja, dinamikaja
Elozmények, alapok

A magyar-kinai kapcsolatok elsé hat évtizede (1949 és 2009 kozott) négy fo szakaszra
tagolhato: egy kezdeti, barati viszonyu periodusra; majd egy ideoldgiai okokbol bekdvetkezd
eltavolodasra; ezutan egy fokozatos normalizalodast eredményezd, pragmatikus
intervallumra; végiil els6sorban gazdasagi egylittmiikodésekre alapozva egy gyorsan mélyiild,
fejlodod idészakra (https://hu.china-embassy.gov.cn/hu/). A kezdeti, szoros politikai-ideologiai
alapt kapcsolatot a szocialista-kommunista tdboron beliili torésvonalak, majd a rendszervaltas
utani yj kiilpolitikai prioritasok, globalis keretek alakitottak, formaltak.

Magyarorszdg 1949. oktéber 4-én elismerte a Kinai Népkoztarsasagot, a diplomaéciai
kapcsolatfelvételre pedig néhany nappal késébb, 6-an keriilt sor, igy Magyarorszag a korai
elismerdk kozé keriilt. Az 1950-es években intenziv vezetdi latogatasok (Zhu De, Zhou Enlai,
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valamint Kadar Janos és Miinnich Ferenc) és kétoldalu, sokrétii egyezmények (kulturalis,
tudomanyos-technologiai, diakcsere) alapoztak meg a ,,barati egylittmiikodését”.

Az 50-es évek végétol azonban a kinai—szovjet viszony romlasa és a ,kulturalis forradalom”
ideologiai fesziiltségei fokozatosan hiitotték le a magyar-kinai kétoldalu kapcsolatokat is. A
60-as években tulajdonképpen a kulturalis és tudomanyos 6sszefogas leallt. A 70-es években
az allamkdzi kapcsolatok formalisan fennmaradtak ugyan, de a kulturalis cserék csak lassan
indultak ujra, a partkdzi kapcsolatok megszakadtak, a didkcserék sem alltak helyre.

Az 1980-as évek hoztdk el a politikai és partok kozotti viszonyok fokozatos normalizalodasat,
intézményesiilését, amit kolcsonds magasszintli latogatasok és kdzos nyilatkozatok kisértek.
Ekkor alakult meg a Kinai-Magyar Gazdasagi, Kereskedelmi, Tudomanyos és Technologiai
Egyiittm{ikddési Bizottsag. Ekkor tobb hosszatavu kereskedelmi egyezményt is megkotottek,
emellett a tudomanyos, valamint didkcserék is 01j lendiiletet kaptak.

A magyarorszagi politikai, gazdasagi rendszervaltds okozta atmeneti megtorpanas utan
(Nagy—Sebestyénné Szép—Szendi, 2018; 2019) a 90-es évek elején kiiliigyminiszteri és
allamféi szintl latogatasokkal gyorsan helyreallt a politikai parbeszéd, és a jubileumi (az 50.
évforduld alkalmabol) megemlékezések erdsitették a szimbolikus dimenzidt. A 90-es években
a kapcsolatok és az egyiittmiikodések sulypontja, fokusza a gazdasagra és a kereskedelemre
helyez6dott: kétoldalu befektetésvédelmi és addztatasi egyezmények sziilettek, dinamikusan
nétt a kereskedelmi forgalom, kinai vallalatok jelentek meg Magyarorszagon.

A 2000-es évek elejére Kina és Magyarorszag kereskedelmi forgalma a régi6 orszagai koziil
az egyik legmagasabb szintre emelkedett. A kapcsolatok fejlodését Medgyessy Péter 2003-as
pekingi latogatasa, illetve a Bank of China budapesti fiokjanak megnyitasa jelezte. A kulturalis
és oktatasi egyiittmiikodések 1) megallapodasokkal (oklevél-elismerés, kulturalis
csereprogramok, turisztikai statusz) intézményesiilt, az egyszer(i informacio- és adatcserétol
kezdve a kdzos kutatasokig terjedé tudomanyos kooperaciokon at.

Uj korszak, tij mingség

Ahhoz, hogy a 2010-es évek els6 felében a magyar-kinai kapcsolatok 1ij, magasabb szintre
léphessenek tobb tényezd egyiitt allasa, szinergiaja kellett.

o A fentieckben roviden jellemzett, hatévtizedes multtal biré kapcsolatrendszer, amely
stabil kereteket és alapot nyujtott a kdlcsonds bizalomra épiilé tovabblépéshez.

e A 2010-t6] regnalé Orban-kormanyok kovetkezetes kiadllasa a kinai kapcsolatok
fejlesztése mellett, az egyiittmiikodések felvallalasa akar harmadik féllel vald
konfliktusok, fesziiltségek aran is.

e Kina aktiv nemzetk6zi szerepvallalasa, és 0j kezdeményezéseinek inditdsa, mint
példaul: a korabbi, 2000-es globalis nyitds megerdsitése; a multilateralis,
régiospecifikus ,,16+1” kezdeményezés inditasa (2012.); az Ut és Ovezet (Belt and
Road Initiative, BRI, 2013.) kihirdetése (stb.).

e Xi Jinping megjelenése és tobb terminuson ativeld iranyitdsa mind a Kinai
Kommunista Part (fotitkari mindségében), mind a Kinai Népkdztarsasag élén
(allamféi mindségében).

A 2010-es pekingi targyalasokkal és a Huawei-beruhazas dontésével Kina {j formatumu
gazdasagi jelenléte kezd6dott meg Magyarorszagon. A 2011-es csucstalalkozon 12
megallapodas sziiletett, amelyek megalapoztak a kétoldali egyiittmiikodések kiterjesztését. A
2014-es Xi Jinping-féle (magyaros atirattal Hszi Csin-ping) eurdpai ut jelezte, hogy Kina
régids érdekei az infrastruktira és logisztika felé¢ irdnyulnak, 6sszhangban Budapest
torekvéseivel.
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2015 mérfoldkovet hozott: Magyarorszag az elsé EU-tagallamként csatlakozott az Ut és
Ovezet (BRI) kezdeményezéshez. Ez vildgpolitikai szinten is jelezte a magyar vezetés
elkotelezodését a kinai egyiittmiikodés irant. A 2016-o0s és 2017-es talalkozok sordn mar
mitk6dott az intézményesiilt koordinacio és partnerség, emellett megjelent a szandék a magyar
oldalrél, hogy Magyarorszagot és Budapestet kozép-eurdpai bazisaként, hidféként
poziciondlni.

1. tablazat: A 2010-2025-6s idészak magasrangu, allamféi talalkozoi.
Table 1: High-level meetings of heads of state during the period 2010-2025.
Résztvevo (a kinai név
pinyin formadban szerepel)

Ev Helyszin Rovid jellemzés / Eredmények

Beijing
(Peking)
2011 | Budapest | Orban Viktor - Wen Jiabao

2010 Orban Viktor - Wen Jiabao Dontés a Huawei beruhazasrol

12 db bilateralis megallapodas
aldirasa

Xi els6 eurodpai utja, infrastruktira

2014 Europa X1 Jinping projektek irant fokozott érdeklddés

BRI aléirasa, Magyarorszag az elso

2015 | Budapest | Szijjartd Péter - Wang Yi EU-s orszag

Beijing R, . BRI iilés, koordinacios
2016 (Peking) Szijjarto Peter - Wang Y1 mechanizmusok folytatasa

Beijing P NG Tios Atfogé Stratégiai Partnerség
2017 (Peking) Orban Viktor - Xi Jinping meghirdetése

11 db bilateralis megallapodas,

2017 | Budapest | Orban Viktor - Li Keqiang CEEC-Kina csticstalalkozé

Beijing A S Masodik BRI Férum, 70 évesek a
2019 (Peking) Orbdn Viktor - Xi Jinping diplomaciai kapcsolatok

Beihai Kinai vakcindk beszerzése,
2020 Guangxi Szijjart6é Péter - Wang Yi | Magyarorszag az els6 unios orszag,

amely engedélyezi a vakcinat

Magasszint{i diplomaciai linnepi
2023 | Budapest | Orban Viktor - Wang Yi | latogatas, BRI 10. évforduldja, EU-
Kina kapcsolatokrol

18 db megéllapodas, ,,Minden
2024 | Budapest | Orban Viktor - Xi Jinping idére sz616 atfogo stratégiai
partnerség” meghirdetése

Stratégiai konzultacid az 0j

2024 (szg;rr:g) Orban Viktor - Xi Jinping | partnerségi szintrél, EU-elndkség
alatt Kina- apcsolato
& latt Kina-EU kapcsolatok
Beiiin Kiiliigyminiszteri konzultacié az j
2024 (Pelging) Szijjart6d Péter - Wang Yi partnerségi szintrél, tovabbi

projektek koordinalasa

Parlamentéris egylittmiikodés
mélyitése, zoldenergia, (MI)
digitalis gazdasag projektek

Sulyok Tamas, Orban

2025 | Budapest Viktor - Zhao Leji

Forras: sajat szerkesztés Kecskeméti (2025 p. 24) alapjan.
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A 2019-es BRI Forum idején a kapcsolatok diplomaciai szinten tovabb er6sodtek, majd a
koronavirus-jarvany (COVID-19) alatt Magyarorszag volt az elsé EU-tagallam, amely kinai
vakcinat is engedélyezett, hasznalt. A dontés a politikai bizalom megerésddését hozta kinai
iranyban. A valsaghelyzetben Kina igyekezett stratégiai partnerré valni egészségiigyi €s
logisztikai szempontbol.

A pandémiat kovetéen a kapcsolatok napjainkra magasabb szintre 1épetek. A 2024-es
budapesti allamf6i latogatas és cstcs, ahol 18 kiilonféle megallapodas mellett a ,,minden id6re
sz0106 atfogo stratégiai partnerség” keriilt kihirdetésre, politikai és szimbolikus tizenettel is birt.
Magyarorszag egyre inkdbb kozvetitd szerepre torekedett az EU és Kina kozott, az EU-
elnoksége idején is (Szilagyi — Varga — Siskané Szilasi, 2017). A 2025-0s talalkozok a
parlamentaris, zoldenergia- és digitalis (MI) projektek iranyaba bovitették az egylittmiikddést,
jelezve a kapcsolat mindségi atalakuldsat, nyitottsagat.

A kétoldalu arukereskedelem alakulasa

A 2010-es évek elsd felében a kinai modernizacio latvanyos eredményeket ért el: a gazdasag
mérete szerint (GDP) a vilag masodikjava valt, a kivitel volumene szerint az elsévé 1épett eld
(Kuttor—Nagy—Szép 2014). A gazdasag boviilése, noha lassuld tendenciat mutatott, de igy is
kozelitette az évi 7 szazalékot (atlagosan). Kina termelési alapt, ipari bazisu fejlesztési
modellje részben az behozatal hazai termeléssel vald kivaltasara, részben a vilagpiacon
jelentkezd kereslet ellatdsara rendezkedett be (Szunomar 2012). Annak ellenére, hogy a
hitelvalsag, majd a pandémia, végiil napjaink protekcionista kereskedelempolitikai 1épései az
exportorientalt koncepcidé fokozatos, folyamatos ujragondolasat teszik sziikségessé, ez a
mechanizmus az elsédleges, preferalt Kinaban (Gaspar—Sass—Koppany—Bi 2023).

Mindezek lehetdséget, ugyanakkor kihivast is okoznak mindazon allamoknak, amelyek
Kinaval kereskednek. Rendszerint egy rendkiviil aszimmetrikus cserekapcsolat alakul ki. gy
tortén ez hazankkal is, amely a ,,Keleti nyitas” keretében elsddlegesen Kinaval kivanta, tudta
bdviteni, mélyiteni kereskedelmi kapcsolatait. E torekvés az elmlt szitk masfél évtized alatt
eredményeket hozott, noha kihivasokat is generalt.

Magyarorszag arukereskedelme Kindval
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1. abra: Magyarorszag arukereskedelmének alakulasa Kinaval (2010-2023 kozott).
Figure 1 Development of Hungary's trade with China (2010-2023).Forras: comtrade adatok
alapjéan sajat szerkesztés.
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A 2010-2023-as idészakban a kétoldalu arukereskedelem volumene szignifikans ingadozasok
mellett kb. masfélszeresére boviilt.

Fontos hangstlyozni, hogy a novekedés 2019-et kovetden valt latvanyossa, leginkabb az
import megugrasa miatt. Ez hozzajarult a kedvez0 tendencia megtoréséhez. 2017-ben hazank
kereskedelmi deficitjének csokkenése megallt, majd a 2020-as évek elején 1j magaslatokra
emelkedett. Az elmult években megkozelitve az évi 7 millidrd dollar nagysagu passzivumot.
A kereskedelmi partnerek kozotti rangsorolasaban ez az aranytalansdg Kina pozicidiban is
megmutatkozik, az eldbbiekhez hasonl6 idébeli dinamikat mutatva.

Kina helyezése Magyarorszag kereskedelmi partnerei kozott
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2. abra: Kina rangsorban elfoglalt pozicioi hazink kereskedelmi partnerei kozott.
Figure 2 China's ranking among Hungary's trading partners.
Forras: comtrade adatok alapjan sajat szerkesztés.

Mig Kinat az utoébbi években, behozatal terén tobbnyire Németorszagot kdvetve a masodik
szamu importérként azonosithatjuk, addig kiviteli oldalon csupan az eurépai (dontden unios)
orszagok utan talalajuk, kiszorulva a TOP15-bdl.
A ‘érucsere Osszetétele mindkét relacioban valtozatos. A HS (Harmonized System) ID2
osztalyozasi rendszere szerint majd 100-100 arucsoport szerepel a portfolidban (UN 2007).
Altaldban az import tobbféle terméket foglal magaban, mint a magyarorszagi export. Az
Osszetétel kedvez6 iranyu valtozasat olvashatjuk ki a szamokbol. Ez megfelel a ,,Keleti nyitas”
egyik kiemelt céljanak, névleg a kereskedelem diverzifikaltsaganak ndvelése. Az Gsszetétel
tobb mutatoszammal is kifejezhetd, ezuttal az egyik leggyakrabban hasznalt mutatot, a
Herfindahl-Hirschman-index-et (HHI) alkalmazom.
A HHI egy paic, vagy egy tényez0, egy sokasag koncentracidjat jelz6 szam, amelynek értéke
0 és 1 kdzott mozoghat. A nulldhoz kdzeli érték annak jele, hogy a sokasdgban tobb elem,
szerepld egyenként csekély részesedéssel bir; ezzel szemben az 1-hez kozeli érték koncentralt
helyzetet tiikroz.
HHI = s? + s2+...+s2, ahol s;
az i-edik elem részesedése (szazalékban), n pedig az elemek, vagy szereplok szama.

A termék-0sszetételt vizsgalva, mind a kivitel, mind a behozatal tekintetében elmondhato,
hogy koncentraltsag oldodott, valamint a trendeket szemlélve konvergenciat is érzékelhetiink.
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3. abra: Az aruésszetétel koncentraltsaganak alakulidsa a bilateralis kereskedelemben,
2010-2023.
Figure 3 The concentration of product composition in bilateral trade, 2010-2023.
Forras: OEC adatok alapjan sajat szerkesztés.

Megallapithatd, hogy a két orszag kdzotti kereskedelembe mind tobb, ill. tobbféle aru keriilt.
Legnagyobb aranyban elektromos gépek és elektronikai berendezések; autok, traktorok,
teherautok és alkatrészeik; gépek, mechanikai berendezések és alkatrészek; optikai, fotd- és
filmeszk6z0k; orvosi miiszerek; gydgyszerészeti termékek szerepelnek a katalogusban. Egyedi
termékeket is talalunk, ilyen példaul a kivitel estében a gyogyszerészeti termékek kore, a
behozatalnal pedig a szerves vegyi anyagok, az acél vagy éppen a mianyag termékek
csoportja.

Magyarorszagi kivitelének jellemzoi
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4. abra: Magyarorszagi export Kinaba, volumen és dsszetétel.

Figure 4 Hungarian exports to China, volume and composition
Forréas: comtrade adatok alapjan sajat szerkesztés.
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Végiil érdemes rogziteni, hogy Magyarorszag kivetele Kinaban a vizsgalt idéintervallumban
megduplazodott és dsszetételében is kedvezd iranyu elmozdulasokat, valtozasokat mutatott.

»Keleti nyitas” eurdpai unios és észak-atlanti kontextusban

A ,Keleti nyitas” konzekvens megvaldsitasa kdvetkeztében altalanos véleménnyé valt, hogy
Magyarorszagot Kina 11j, europai hidféallasaként emlitsék, amely az EU- és NATO-tagsag
megorzése mellett egyre mélyebben integralodik a kinai gazdasdgi és politikai halézatokba.
(Bernek 2018) Ez egyszerre kindl gazdasagi elonydket, és fokozza Magyarorszag stratégiai
kitettségét egy 1 struktiraju vilaggazdasagban. (Kiszelly 2025)

Budapest Peking szamara két vonatkozasaban is értékes és vonzd, egyrészt mert EU- és
NATO-tagként képes befolyasolni a Kinaval kapcsolatos dontéseket, masrészt egyre nagyobb
volumenben fogad kinai tékét és ad helyet vallalati, kormanyzati telephelyeknek. (Eltetd -
Peragovics - Sass - Szunomar 2024)

Az 1j projekteknek: a Belgrad—Budapest vasutvonalnak, a VO vasuti gytriinek, a CATL
debreceni és a BYD szegedi beruhdzasainak, valamint a Budapestet Kindval 6sszekotd 1égi
folyosoknak kdszonhetéen Magyarorszag kulcscsomopontta valt a BRI-hez kotédo ellatasi
lancokban. (https://merics.org/en) Emellett a Huawei logisztikai és K+F kozpontjai, a 4iG—
Huawei megallapodasa, a kinai akkumulatorgyarak épitése, illetve a kinai FDI latvanyos
ndvekedése jol mutatja, hogy a magyar Kormany akar stratégiai agazatokban is szivesen épitett
kinai technoldgiara és tékére (5G, akkumulator, logisztika, AI). Wu (2025) szerint
Magyarorszag egyre szorosabban kotddve Kinahoz éppen ezért marad lojalis, hiszen a kinai
gazdasagi kapcsolatok mara a magyar allam alapvet6 stratégiai érdekeivé valtak. A Kormany
a fokozodo kiils6 nyomas ellenére eddig ezt nem kivanta feladni. A gazdasag fiiggése olyan
szintet ért el, amely mellett a ,de-risking” vagy ,,de-coupling” Magyarorszag esetében
nemcsak koltséges, hanem nehézkesen végrehajthato lenne. Az eddig megvaldsult projektek,
a vallalt dontések, kotelezettségek miatt pedig csak kismértékben elképzelhetd. (Fehér 2025)

Budapest puhit6 és lassitd szerepet jatszik a jovoben is.
Befejezés, 6sszegzo gondolatok

Cikkemben igyekeztem ramutatni a ,,Keleti nyitas” koriilményeire, indokoltsagara, céljaira. A
magyar-kinai diplomaciai kapcsolatok fokozatos fejlodésére; az arukereskedelemben
megjelend eredményekre, kihivasokra; végezetiil az 6sszetett politikai kdvetkezményekre.
Erzékelhetd, hogy hazank szamara a Kinaval valé kapcsolat a , Keleti nyitas” stratégiajanak
kozponti elemét jelenti, és illeszkedik ahhoz a logikahoz, amely a konnektivitast kivanja
hangsulyozni egy multipolaris vilagban.

Az eurdpai unios pénzeszk6zok befagyasztasa miatt a kinai beruhazasok (akkumulatorgyartas
és autoipar terén, infrastruktira-épités, AIIB-hitelek) 6 finanszirozasi forrassa valtak.

A kormanyzati stratégia a kinai dontéshozok és befektetOk szamara tudatosan ,.eurdpai
kapuként” pozicionalja az orszagot, aminek olyan kovetkezményei is lettek, mint a ndvekvo
pénziigyi és technologiai fliggés, akar kiemelt infrastrukturélis agazatokban is (vasut, energia,
telekommunikécio).

Hangsulyoztam a rendszeres magas szintlii taldlkozok fontossagat (Xi—Orban kozott, ill.
miniszteri €s alacsonyabb szinteken egyarant), amelyek révén Magyarorszdg Kina egyik
szoros eurdpai partnereként jelenhet meg napjainkban. A BRI-tagsag, a rendszeres allamkozi
talalkozok, a nyitott kommunikécios csatornak intézményesitett és stabil diplomaciai
kapcsolatokat eredményeztek, hoztak 1étre.
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2010 és 2025 kozott a magyar-kinai viszony az élénk gazdasagi egylittmiikodés altal, a
stratégiai partnerségtol vezérelve fejlodott. Mostanaban Magyarorszag kovetkezetesen Kina
kontinentalis, kozép-eurdpai hidféallasaként pozicionalja magat. Ez ugyanakkor megterheli az
unios és észak-atlanti kapcsolatokat, és kérdéses, hogy meddig tarthato fenn egy blokkosodo,
konfliktusokkal terhelt vilagban. Jollehet a jovOben a politikai egyiittmikodések kiszélesitése
fontos lenne a high-technologiak, példaul a zoldenergia, az infrastrukttra, IT terén. Ekdzben
Magyarorszag a geopolitikai kozvetitd szerepét is hangsulyozhatnd az EU-n belil. Ezek a
gondolatok egyeldre kevés teret nyernek, igy hazank a legtobb esetben egyediil, kevés
tamogatassal és sikerrel jar.

Igy csak remélhetjiik, hogy a kinai diploméacidban hagyoméanyosan nagyra tartott értékek, az
un. 6t erény (wu chang) mielébb érvényre jutnak a nemzetkdzi kapcsolatokban és
diplomaciaban, elésegitve a 1étez6 multilateralis keretek fejlesztését, atalakitasat.

A nevezett 6t erény:
e joindulat (ren);
e becsiiletesség, igazsagossag (yi);
e illem, illenddség (li);
e  Dbolcsesség (zhi);
e  hiiség (xin).

Bizom benne, hogy a kinai partnerekkel a bilateralis relacidban elért hazai eredmények, a
poziciok megtartdsa, az elénydk kiaknazasa a jovében sem szlinik meg, illetve nem
lehetetleniil el, hanem megmarad a kdlesonos elonydk kiaknazasanak szandéka, lehetdsége.

. Ha a kis dolgokban nem vagyunk tiirelmesek, akkor a nagy almainkat hiisitjiuk meg.”
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Gyorfty Ildiko®
A VRGI az SAP vilagaban - digitdalis ugras az oktatdsban

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara 2010-ben csatlakozott az SAP University
Alliances programhoz és masfél évtizede, tobb képzési szinten oktatia az integralt
vallalatiranyitasi rendszerek (SAP Business One és SAP S/4 Hana) kiilonbozé moduljainak
alkalmazasat. A tanulmany célja az adatok és informdciok szerepének, illetve
felértékelodeésének vizsgalata, a Big Data fogalmanak és technologiai hatterének, vallalati
Jjelentéségének bemutatasa. A cikk kitér az integralt vallalatiranyitdsi rendszerek szerepének
értékelésére és ravilagit arra, hogy az ERP rendszerek alkalmazasa a felséoktatasban hogyan
jarulhat hozza a hallgatok munkaerdpiaci versenyképességének néveléséhez.

Kulcsszavak: adat, Big Data, integralt vallalatiranyitasi rendszerek, SAP

JEL-kod: M15, C88 A23

The Institute of World and Regional Economics in the SAP Ecosystem: A Digital Leap
in Higher Education

Since joining the SAP University Alliances program in 2010, the Faculty of Economics at the
University of Miskolc has been teaching the application of integrated enterprise resource
planning systems at several levels, initially using SAP Business One and later SAP S/4 HANA.
The aim of this study is to examine the role and increasing importance of data and information
in the digital economy, as well as to present the concept, technological background, and
business relevance of Big Data. The article evaluates the role of integrated enterprise resource
planning systems as key sources of structured enterprise data and highlights how the use of
ERP systems in higher education can contribute to the development of practical skills and
enhance employability and labor market competitiveness of the students.

Keywords: Big Data, enterprise resource planning system, SAP

JEL codes: M15, C88 A23

Bevezetés

A pandémia kovetkeztében néhany hét alatt alapjaiban alakult at a globalis iizleti kérnyezet,
amely soha nem latott {itemben kényszeritette ki a vallalatok és intézmények digitalizacios
alkalmazkodasat. A megvaltozott piaci és mikodési feltételek 0j kihivasokat, ezzel uj
lehetdségeket is teremtettek, kiillondsen a szervezetek mikodésének, kommunikacidjanak,
vagy dontéshozatali folyamatainak teriiletén. Ma az informatikai és adatfeldolgozd eszk6zok
mar nem csupan tamogatd szerepiik révén vannak jelen a vallalatok mukodésében, hanem
kifejezetten fOszereplok az értékteremtésben, az iizleti folyamatokban — legyen szd
termelésrol, szolgaltatasrol, vagy a kozszolgalati intézmények mikodésérdl (Klein, 2021;
Gyorffy-Lates, 2021).

A digitalizaci6 rohamos fejlédésével az adatok a vallalati miikodés egyik legfontosabb
stratégiai er6forrasava valtak: a rendelkezésre all6 adatok mennyisége, mindsége, elérhetdsége
nagymértékben befolyasolja egy piaci szerepld verseny- és innovacios képességét. Az oriasi
mennyiségli, kiillonb6zé forrasbdl szdrmazod adatok gytjtése, rendszerezése, megfeleld
feldolgozasa, a valtozasok gyors leképezésének képessége alapvetd feltétele a megalapozott

5 Miskolci Egyetem, Vilag- és Regionalis Gazdasdgtan Intézet - A tanulmany az intézményben
korabban folytatott, tobbéves oktatoi tevékenység tapasztalataira épiil. A szerz6 jelenleg nem all az
intézménnyel jogviszonyban; gyorffy.uni@gmail.com.
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(Enterprise Resource Planning, ERP) rendszerek ebben tudnak segiteni — hozzajarulnak a
koltségek csokkentéséhez, a termékek gyors fejlesztéséhez, vagy az erdéforrasok optimalis
elosztasahoz (Horvath et. al, 2010; Csiszar, 2025).

A digitalizacios kihivasokra reagalva a Gazdasagtudomanyi Kar 2010-ben csatlakozott az SAP
University Alliances programhoz és masfél évtizede, tobb képzési szinten oktatja az SAP
kiilonbz6 moduljainak alkalmazasat. A bevezetés, az elsd tananyagok Osszeallitasa, valamint
a kollégdk folyamatos tovabbképzésének tamogatasa érdekében a Vilag- és Regiondlis
Gazdasagtan Intézet és a Vezetéstudomanyi Intézet oktatdi, illetve a walldorfi kdzpontii SAP
AG kollégéi szoros egyiittmiikodésben dolgoztak Prof. Dr. Kocziszky Gyorgy és Veresné Prof.
Dr. Somosi Mariann vezetésével, megteremtve a Kar SAP-oktatasanak alapjait. Ma mar
szemeszterenként szamos magyar és angol nyelvii kurzust indit a Kar tdbb, képesitést is
szerzett oktatoval, hazai és kiilfoldi vendégoktatokkal. Igy eddig kozel 6000 hallgatd
ismerhette meg alap- és mesterszakjainkon, felsGoktatasi szakképzéseinken, hogyan épiil fel
egy minden iizleti folyamatot lefedé programcsomag, hogyan lehet egy vallalatiranyitasi
rendszerrel végrehajtani a napi miikddés feladatait, az alapvetd értékesitési és beszerzési,
valamint gyartasi folyamatok Iépéseit, kezelni a felhasznalt és létrejott adatokat, a
legfontosabb tranzakcidkat (Gyorfty-Lates, 2021).

Jelen cikk az adatbol sziileté informacid és az integralt vallalatiranyitasi rendszerek
Osszefonodéasat vizsgalja, valamint azt a folyamatot, hogyan kapcsolodhat Ossze az
adatvezérelt gondolkodas, a digitalizacio és a felsGoktatas.

Adat, informacid, Big Data és az adatvezérelt dontéshozatal

A modern vallalati miikodés egyik meghatarozoé eréforrasa az adat. Az adat 6nmagaban egy
rogzitett tény, jel, észlelhetd, megérthetd ismeret, amely megfeleld feldolgozas és értelmezés
révén valik informaciova, majd tudassa. Az informaciomenedzsment klasszikus megkdzelitése
szerint az adat-informacio—tudas—dontés hierarchia irja le azt a folyamatot, amely soréan a
nyers adatokbdl iizletileg relevans kovetkeztetések sziiletnek. Az adatvezérelt dontéshozatal
lehetdséget teremt a vallalati folyamatok atlathatosdganak novelésére, a teljesitmény mérésére,
vagy jovobeli tendencidk eldrejelzésére, hozzajarulva a szervezetek versenyképességének
javitasahoz. (Guban et. al, 2012, Szekeres et. al, 2025).

Az adatok tomegesen allnak rendelkezésre, keletkezésiik gyorsuld tempdja a digitalis kor
velejardja®. Kiilonboz6 forrasokbol érkeznek, valtozatos, pl. strukturalatlan (képek), félig
strukturalt emailek vagy strukturalt (excel munkalapok) formatumban. Weboldalak,
szenzorok, keresémotorok, a kozosségi média és az eszkdzok internetes haldzatahoz (Internet
of Things) kapcsolodo intelligens technologiak elterjedésével ma mar minden eddiginél tobb
adatot tovabbitunk. Komoly kihivast jelent, hogy az eldallitott és tarolt adatok mennyisége
egyre gyorsabban duplazédik. Feldolgozéasuk, tisztitasuk, elemzésiik ezért egyre nagyobb
feladat, amelyre a hagyomanyos adatkezelési, adatelemzési modszerek, rendszerek mar nem,
vagy csak korlatozottan képesek. Az 0j technologiak megjelenésével az adatfeldolgozas kore
tovabb bdviilt, lehetévé téve a nagy volument, heterogén és gyorsan keletkez6 adatok integralt
elemzését (Romano, 2025).

% Fontos megjegyezni, hogy a Big Data rendszerekben kezelt adatok jelentds része személyes adatokat
tartalmaz, amelyek kezelése adatvédelmi szempontbol — kiilondsen a GDPR szabélyozas fényében —
kiemelt jelentdséggel bir. Az adatvédelmi és adatbiztonsagi problémak elemzése nem képezi jelen cikk
targyat, ugyanakkor kiemelendd, hogy a modern vallalatiranyitasban mar nem csak azzal a kérdéssel kell
foglalkoznunk, hogy ,,Mit tud a rendszer?”, hanem azzal az etikai problémaval is, hogy ,,Mit szabad vele
kezdeni?”.
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1. abra: Vilagszerte eléallitott és felhasznalt adatmennyiség (2010-2029, zettabajt)
Figure 1: Volume of data created and consumed worldwide (20102029, zettabytes)
Forras: Romano, 2025. és Statista, 2026. alapjan sajat szerkesztés

A modern adatkdzpontok €s az internetes forgalom mar zettabajtokban mérhetd, az éves
szinten keletkez6 adatok mennyiségének becsiilt értéke 2025-ben mar 180 zettabajtot, azaz
180 milliard terabajtot tett ki — elOrejelzések szerint 2029-re ez az érték meg is
haromszorozodhat. Erdekes és jelentds kutatasi problémakat felvetd tény az egyén szintjén,
hogy naponta tobb informacioval talalkozunk, mint elédeinknek honapok vagy évek alatt volt
lehet6ségiik. (1. abra; Statista, 2026, Salamon, 2025).

A globalisan 1étrehozott és feldolgozott adatok mennyiségének ilyen iranyu dinamikus
ndvekedése olyan technologiai és modszertani kihivasokat eredményez, amelyek kezelése a
hagyomanyos adatbazisfeldolgoz6 rendszerekkel mar nem oldhat6é meg.

A rohamosan novekvé adatmennyiség kezelésének kihivasaira 1998-ban a Big Data
fogalmaval John R. Mashey hivta fel a figyelmet, amelyet késobb a fogalom torténeti
kiindulopontjaként azonositottak. Bar a jelenség mar a 2000-es évek elején is érzékelhetd volt,
a Big Data csak a 2010-es években valt széles korben ismertté és a modern szamitastechnikai
infrastrukturak fejlédésével valt egyre kedveltebb kutatasi teriiletté (Mashey, 1998, Diebold,
2012).

A Big Data nem kizarolag az adatok mennyiségére utal, a kiilonb6z6 forrasbol szarmazd, nagy
mennyiségli, nagy sebességgel 1étrejové adatmennyiség Onmagaban még nem fedi le a
fogalmat. A definicid az oOridsi, Osszetett adatmennyiség gyijtését, tarolasat, feldolgozasat és
elemzését egyiittesen jelenti, azaz a Big Data olyan modszereket, eszkozoket és
alkalmazasokat is magaban foglal, amelyek segitségével az adathalmazokbol elemzéseket
lehet gytijteni, feldolgozni, szarmaztatni. Ez az adathalmaz — értékes informaciova alakitva —
képes optimalizalni a folyamatokat, tdmogatni a dontéshozatalt. Fontos megjegyezni, hogy az
informaciok hidnya mellett a tal sok és lassan elérhet informacié ugyanugy megneheziti a
dontéshozatalt, ezért nagy a hangsuly az adatok strukturalasan, sziirésén, céliranyos
el6készitésén (Bhattacharjee et. al, 2018; Chen et. al, 2012; Davenport, 2014).

A Big Data rendszerek fejlédése szorosan dsszekapcsolodik a felhdalapti szamitastechnika
térnyerésével: az elosztott adattdrolasi megoldasok és a parhuzamos adatfeldolgozasi
technikék lehet6vé tették olyan adathalmazok kezelését, amelyek a hagyomanyos informatikai
infrastrukturak szaméara mar nem voltak kezelhetOk. Ezzel parhuzamosan az {izleti
intelligencia (Business Intelligence, BI) és a dontéstamogatd rendszerek gyors fejlodése is
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megfigyelhetd, amelyek egyiittesen lehetévé teszik a nagymennyiségli adatbol szarmazod
informaciok elemzését, vizualizalasat és stratégiai hasznositasat (Wixom-Watson, 2010).

1. tablazat: A legfontosabb Big Data elemzési technologiak és eszkozok attekintése
Table 1: Overview of the most important Big Data technologies and tools

Technologia / Katesoria F6 funkcié/felhasznalasi Szerep a
eszkoz g teriilet dontéstimogatasban
Elosztott — . .
Hadoop adattérolas és Nragy, mennyiségi adflt Nagy volumenii ?rchlv
, tarolasa, batch kezelés adatok elemzése
feldolgozas
Elosztott Gyors, mer,norlaa}apu o '
Apache Spark . adatfeldolgozas, valos ideji Prediktiv elemzések
adatfeldolgozas ‘s . .
¢s iterativ elemzések
Nem strukturalt és
NoSQL Adattarolds félstrukturalt adatok kezelése, | Rugalmas adatforras Bl
adatbazisok webes, 10T és kdzosségi rendszerekhez
adatok
Nyers adatok kdzponti T
Data Lake, Data Adatarchitektira tarolasa, tobb adatforras Bl es’Blg Datg
Warehouse . oy elemzések alapja
integralasa
Machl_n © st - Mintézatfelismerés, prediktiv Stratégiai
Learning Analitikai eszk6zok . - , . g, .
¢és preskriptiv elemzés dontéstamogatas
keretrendszerek
Adatok elemzése és Operatiy
BI eszko6zok Vizualizacio megjelenitése, vezetdi déntéftémo atds
riportok, dashboardok g

Forras: (Dean—Ghemawat, 2008; White, 2015; Chen et al., 2014) alapjan sajat szerkesztés

A Big Data technolégiak és eszkdzok jol szemléltetik, hogy az adatelemzés nem egyetlen
megoldasra épiil, hanem funkcionalisan elkiiloniild, de egymasra épiilé elemek egylittesén,
egylittmiikddésén alapul. Az elosztott adattarolasi, adatfeldolgozasi megoldasok az adatok
kezeléséért, az analitikai és vizualizacios eszk6zOk az adatok értelmezéséért, hasznositasért,
megjelenitéséért felelnek. A technolégidk integralt alkalmazasa lehetdvé teszi, hogy a
vallalatok a nagymennyiségli adatbol dontéstamogatasra alkalmas informdaciot nyerjenek,
ezaltal erdsitve az adatalapt mitkodést, dontéshozatalt és a szervezeti versenyképességet (1.
tablazat).

Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek jelentosége

Az alapvet0 iizleti folyamatokhoz kapcsolddd adathalmazt, amelyek a vallalatok miikddése
soran keletkeznek, jellemzden integralt vallalatiranyitasi rendszerek (ERP-k) rogzitik,
strukturalt formaban. Ezen adatok elemzését és értelmezését a Business Intelligence
megoldasok teszik lehetévé, amelyek az operativ adatokbol vezetéi informaciokat és
dontéstamogatod kimutatasokat allitanak el6. Az ERP, BI és Big Data rendszerek egymasra
éptild alkalmazasa igy komplex, adatalapu dontéstamogatasi kornyezetet teremt, amely hosszi
tdvon hozzajarul a véllalatok hatékonyabb mukodéséhez. Egy vallalat szdmara az ERP
rendszerek bevezetése nem csupan informatikai beruhdzéas, hanem alapvetd szervezeti és
folyamati atalakulast is jelent - nem elég egy tisztan technikai migracio, a logisztikai
2018).

Az ERP rendszerek piacan az SAP vezetd szerepe a szakirodalomban is széles korben
dokumentalt. A céget 1972-ben, 6t korabbi IBM alkalmazott alapitotta, akik alapotletként egy
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valdsidejii adatfeldolgozast megcélzd rendszer kifejlesztését tervezték. A cél az adatok
interaktiv, valosideji feldolgozasanak folyamata, valamint az addig kliensenként kiilon-kiilén
fejlesztett és hasznalt adatfeldolgozo alkalmazasok egységes rendszerben torténd dsszefogasa
volt. A mai SAP rendszerek erdssége az atfogd funkcionalitasban, a modularis felépitésben és
megoldasai — pl. a 2011-ben megjelent, uttérének szamitdé SAP HANA — fejlett, in-memory
adatfeldolgozasi architekturara épiilnek, amely jelentds teljesitményeldnyt biztosit a nagy
mennyiségli tranzakcids és analitikai adatok egyiittes kezelésében: a memoriaalapu adatbazis
technologia alkalmazéasdval a lekérdezések, riportok, elemzések végrehajtasa akar
szdzszorosara is gyorsulhat (Lates, 2013, Monk-Wagner, 2013, Plattner-Leukert, 2015,
Walker, 2013).

A legnagyobb versenytarsak, pl. az Oracle vagy a Microsoft Dynamics eltérd szervezeti
igényeket és technologiai megkozelitéseket képviselnek: az Oracle az SAP-hoz hasonléan erds
a nagyvallalati ERP piacon és kinal felhd alapu megoldasokat is, elsdsorban az adatbazis-
kozpontu architektirara fokuszal, a Microsoft Dynamics pedig megoldasaival inkabb a
kozépvallalkozasokat célozza. Az SAP ERP rendszerek modularis felépitése és egységes
adatmodellje lehetdvé teszi a komplex vallalati struktirdk hatékony tamogatasat, megoldasai
az integralt, end-to-end iizleti folyamatkezelés révén kiemelkedd szerepet toltenck be: SAP
rendszerek hasznalatdval barmilyen méretii és barmely iparagban tevékenykedd cég iizleti
folyamatait hatékonyan lehet irdnyitani, a versenyszféra szereploi mellett az
allamigazgatasban, a kdzszolgaltatasban, az egészségiligyben €s a felsGoktatasban is jelen van
(Gyorfty-Lates, 2021, Zabrak, 2018).

ERP rendszerek szerepe az intézeti oktatasban

rendszerek ismerete a fels6foku képzésben részt vevé hallgatdk szamara egyre nagyobb
jelentdséggel bir. A vallalatiranyitasi rendszerek vilagszinti elterjedtsége miatt ezen ismeretek
elsajatitasa olyan gyakorlatorientalt tudast biztosit, amely kdzvetleniil kapcsolodik a vallalatok
mindennapi mitkodéséhez.

Ezt a szemléletet tamogatja az SAP University Alliances program is, amely egy globalis
partnerségi haldzat, 3 000-nél tobb (ebbdl 16 hazai) egyetemet és felsdoktatasi intézményt fog
Ossze tobb mint 100 orszagban. Célja a hallgatok SAP-technologidk és digitalis iizleti
készségek elsajatitasara vald felkészitése oly modon, hogy a felsdoktatasi intézmények
szamara hozzaférést biztosit az SAP S/4 HANA rendszerhez, ezzel erdsitve az oktatas és a
vallalati gyakorlat k6z6tti kapcsolatot (SAP University Alliances, 2025).

Az SAP rendszerek beépitése az oktatasba lehetOséget teremt a hallgatok szamara komplex
tizleti folyamatok — a beszerzés, a termelés, az értékesités, készletgazdalkodas és a kapcsolddd
pénziigyi tranzakciok — integralt szemléletii megismerésére. A félévben a hallgatok oktatdi
koordinalas mellett SAP kdrnyezetben olyan komplex feladatokat oldanak meg - jellemzden
egy termék beszerzése, gyartasa vagy termelése kapcsan — melyek kdzéppontjaban a vallalati
folyamatok modellezése és dsszefliggéseinek megértése all (2. abra).
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2. abra: Hallgatoi évkozi feladat - értékesitési esettanulmany kapcsolédoé tranzakcidok
lanca
Figure 2: A student mid-term exercise — document flow of the sales case study
Forras: Introduction to S/4HANA using Global Bike, SAP UCC Magdeburg, SAP S/4
HANA 2022, Fiori 3.0

A képzésben résztvevok megtanuljak, hogyan értelmezheték az adatok ERP kornyezetben,
megismerkednek az adatalapi dontéshozatal sajatossagaival; az elvégzett esettanulmanyok
tamogatjak a rendszerszinti gondolkodas fejlddését, igy hozzéjarulnak a hallgatok
munkaerdpiaci versenyképességének noveléséhez is. A nagyvallalatok mellett a kis- és
kozépvallalatok is egyre nagyobb aranyban keresnek olyan palyakezd6 szakembereket, akik
nemcsak elméleti tudassal, hanem vallalatiranyitasi rendszerek hasznalataban szerzett
alapkészségekkel is rendelkeznek. Az SAP University Alliances Programban valo aktiv
részvétellel a hallgatok valos vallalati folyamatokat modellezé kornyezetben szerezhetnek
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Fenntarthato Egyetem Modellje — Jogyakorlatok a Soproni Egyetemen

A fenntarthatosag ma az egyetemi mitkodeés és stratégia egyik meghatdarozo eleme, amelynek
kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi vetiileteit a Soproni Egyetem tudatosan integralja. A
Sound of Earth Megvalositasi Program rendszerszemléletii keretet ad a fenntarthatosagi
teljesitmeény folyamatos fejlesztéséhez. Az egyetem 2020 ota aktiv szereploje a nemzetkozi
fenntarthato egyetemi rangsoroknak, és jelentds infrastrukturdlis fejlesztésekkel erositi
pozicioit. Célja egy energia- és kornyezettudatos, innovativ, gazdasagilag ellendllo és
fenntarthato intézmény kialakitisa. A hiteles dontéshozatalt az akkreditalt Kornyezeti
Informacio Validalo és Verifikalo Testiilet altal biztositott megbizhato kérnyezeti informaciok
tamogatjak.

Kulcsszavak:  fenntarthatosag; Soproni Egyetem; nemzetkézi rangsorok; kérnyezeti
informaciok validalasa és verifikaldasa

JEL-kod: Q01, 123, Q56

Sustainable University Model — Best Practices at the University of Sopron, Hungary

Sustainability has become a key concept across almost all areas of life and science, requiring
universities to address its environmental, social, and economic dimensions. The University of
Sopron has recognized this responsibility and continuously strengthens the implementation of
its sustainability strategy. The Sound of Earth Implementation Program provides a coherent,
systems-based framework for planning, operating, and continuously improving sustainability
performance. Since 2020, the University has participated in international sustainability
rankings such as Ul GreenMetric, achieving steadily improving results. To maintain leading
positions, significant infrastructure developments have been implemented, including a
biomass heating plant and advanced waste management systems. The University performs
particularly strongly in energy and climate action, water management, transportation, and
education and research. Its long-term goal is to become an energy- and resource-efficient,
innovation-driven, and economically resilient university. These efforts enhance crisis
resilience and reduce institutional exposure to economic and energy challenges. Reliable
environmental information is essential for sustainable decision-making. This is ensured by the
University’s accredited Environmental Information Validation and Verification Body,
supporting informed individual and organizational decisions.

Keywords: sustainability; University of Sopron, international rankings, validation and
verification of environmental information

Jel code: Q01, 123, 056

Bevezetés

Az egyetemek szamara a fenntarthato fejlodés iranyat az ENSZ 17 Fenntarthatd Fejlodési
Célja (SDG) hatarozza meg (Chankseliani & McCowan, 2021). A fels6oktatasi intézmények
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torekednek az ENSZ céljainak megvaldsitasara, kiilondsen az SDG 1, SDG 3, SDG 5, SDG 8,
SDG 12, SDG 13 és SDG 16 célok teljesitésében kapnak komoly szerepet vilagszinten is
(Zaléniené & Pereira, 2021). Az egyetemi fenntarthatésig vizsgalatanak megkonnyitése
érdekében szamos kutatas dolgozott ki modelleket, amelyek segitenek megérteni a célok
eléréséhez vezeté modszereket (Gutiérrez — Mijares et al., 2023).

A tanulményok kiillonbdz6 szemszogbol kozelitik meg a felsGoktatds fenntarthatosaganak
modellezését. Souza Silva és szerzotarsai (2022) modellje miiszaki szempontbdl vizsgalja a
campusok energiafogyasztasat és koltségeit. Gianetti és szerzdtarsai (2023) a hallgatok
attitidjei alapjan rangsorolnak, figyelembe véve teljesitményiiket, boldogsagukat €s 6koldgiai
labnyomukat. Menon és Suresh (2022) modelljében kereszthatist szorzé matrixelemzést
alkalmazott, és tiz fenntarthatosdgot tdmogatd tényezot azonositott az egyetemek szamara,
mint példaul a politikai torekvések, fenntarthatosagi auditok vagy az intézményi
elkotelezettség.

Bar a fenntarthatosag biztositasa a vilag szamos egyetemének stratégiai céljava valt (Brundiers
et al., 2021), ennek eléréséhez eltéré megkozelitéseket alkalmaznak a kiilonb6z6 kornyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi koriillmények miatt (Salvia et al., 2019). Dlouha és munkatarsai (2017)
szerint a K6zép-Kelet-Eurdpai régio, beleértve Magyarorszagot is, az elmult évtizedekben az
1990 eldtti rendszer ideoldgidit levetkézve indult el a fenntarthatésdg irdnyaba. A
legsikeresebb egyetemek azok voltak, amelyek atfogd, az egész intézmény mitkodését athatod
stratégidkat valdsitottak meg. Silova (2009) szerint Magyarorszag egyetemei a posztszocialista
orszagok kozott kiemelkednek fenntarthatosagi eredményeik tekintetében, részben az Eurdpai
Unidhoz vald 2004-es csatlakozasuk révén, amely szélesebb lehetoségeket teremtett a zold
atmenet és a fenntarthat6 fejlodés szamara. A Soproni Egyetem kiemelten fontosnak tartja a
fenntarthato fejlodési célok elérését, jogyakorlataival és tevékenységével példat kivan mutatni
a magyar ¢és Kozép-Europai egyetemek szamara (Fabian et al., 2023).

Soproni Egyetem — Zold Egyetem

A Soproni Egyetem a nyugat-magyarorszagi régié kiemelkedd szellemi, oktatasi és kutatasi
kozpontja. Az egyetem négy karan (Erdémérmoki Kar, Faipari Mérnoki és Kreativipari Kar,
Benedek Elek Pedagdgiai Kar, Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar) évszazados
hagyomanyokba agyazottan folyik az oktatas.

Az egyetem a modellvaltassal (alapitvanyi fenntartasi egyetem) a fenntarthatosagot allitotta
tevékenysége kozéppontjaba. Multjabol adodoan, szellemiségében mindig is magaénak tudta
a ,,Z0ld Egyetem” koncepciot. ,,Folyamatosan meguajuld, (m)értékado, egyetemi tudaskézpont
Ko6zép-Eurdpaban.” Stratégiai céljaul a zold infrastruktura fejlesztését és a tarsadalmi
szemléletformalast tizte ki. A természettudomanyi, klimaadaptacios és miiszaki kutatasok
mellett a kdrnyezeti nevelési, pedagodgiai, de éppligy a gazdasagi és tarsadalomtudomanyi
aspektusokban is megkdzeliti a fenntarthatosag komplex kérdéseit. Mérfoldkveit a nettd zérd
klimasemlegesség, klima- €s természetpozitivitas, valamint a kdrnyezettudatossag tizenetének
kozvetitésével, az egyetemi hallgatok €s a lakossag aktiv bevonasaval igyekszik elérni. Alapito
és elsd magyar regisztralt tagja a ,,Természetpozitiv Egyetemek Szdvetségé” -nek. A Soproni
Egyetem SMART célokon keresztiil jegyezte be fejlesztési programjait (,,Nature Positive
Pledge”). Az egyetem legfontosabb céljai, a Botanikus Kert atfogd fejlesztése
(kampuszfejlesztés), az intézményi karbonsemleges miikddés felé valo elmozdulds és az
egyetem erddsitési programja (Hiiségerdo).

Mintatantervi reformot hajtottunk végre, a fenntarthatdsag témakorének magas szinti tantervi
integralasa minden képzésiink esetén kiemelt figyelmet kapott. A fenntarthatosag egyes
szakoknal teljes egészében (pl. erdomérndk, faipari mérndk, kornyezetmérndki,
természetvédelmi mérnoki) atszovi a mintatanterveket, mashol blokkokban jelenik meg (pl.
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épitémiivészet faépitészeti vonatkozasai, kisgyermeknevelés és dvodapedagogia kornyezeti
nevelési kérdései, 6konomiai képzések 6kologiai aspektusai).

A Soproni Egyetem kimagaslé szinvonalon képviseli a fenntarthatosag megvalositasat,
tevékenységeit legjobb gyakorlatokként kivanja elérhetdvé tenni a tarsintézményeknek. A
haldézatosodasbol fakadoan a parbeszéd, tudasmegosztas, kozos fenntarthatésagi kurzusok
inditasa, az egymastol valo tanulds iranyédba mozdul el. Alapité tagja a 17 SDG megvalositasat
és elérését elosegitd fejlesztések irant elkotelezett hazai felsdoktatasi intézmények altal
létrehozott Magyar Egyetemek Fenntarthatdsagi Platformjanak.

A fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységével, teljesitményével onmagat és a jovot épiti.
Magyarorszag ,,Z0ld Egyeteme” a fenti szemléletbél fakadéan maximalisan elkotelezett
minden olyan kezdeményezés irant, amely a gazdasagi, tarsadalmi vagy természeti
fenntarthatosagot szolgalja. Ezt az attitidot lizeni az Egyetem egyént és természetet
kozéppontba allitd ,,Természetesen Veled!” jelmondata is.

A Soproni Egyetem dontéshozoi és zold egyetemi munkacsoportja, fentick miatt dontétt egy
sajat egyetemi fenntarthatésagi modell 1étrehozasardl, mely altalanos és gazdalkodasi
aspektusokban is bemutatja a kritériumokat.

Eredmények
A Soproni Egyetem Fenntarthato Egyetem Modellje

A Soproni Egyetem egy rendszerszemléleti megkdzelitést kovetve, fenntarthatdosagi
kritériumok alapjan alkotta meg a Fenntarthaté Egyetem Modelljét (SOE-FEM), amelyet sajat

crer

s

Programot hozott 1étre. Intézkedésekre és munkacsomagokra (WP) tamaszkodva segiti a
Fenntarthaté Egyetem megvaldsitasat, miikodtetését és fejlesztését. Egyuttal megalapozza
azokat a stratégiai 1épéseket is, amelyek a fenntarthatésagot nemcsak elméletben, hanem a
gyakorlatban is tamogatja, hozzajarulva a kdrnyezet tudatos és Onkéntes védelméhez. A
logikailag részletesen kidolgozott SOE-FEM piramismodelljét az 1. abra szemlélteti. A
kovetkezokben az alapoktdl kezdve mutatjuk be a Soproni Egyetem esetében a modell
alkalmazasat és a legjobb gyakorlatokat.
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1. abra: A Soproni Egyetem Fenntarthaté Egyetem Modellje (SOE — FEM).
Piramismodell.
Figure 1: The University of Sopron Sustainable University Model (SOE — FEM). Pyramid
Model.
Forras: Sajat szerkesztés

A SOE-FEM fenntarthatésagi kritériumokon és rendszerszemléleten alapul. Kornyezeti
hatasait tekintve szisztematikusan integralja és meghatarozza magat fizikai (telephelyi), taj
szintll és szervezeti kornyezetében, valamint az érintettekkel kapcsolatban.

Az egyetem az ISO 14001:2015 nemzetkdzi szabvany szerinti Kornyezetkdzponta Iranyitasi
Rendszert (KIR) miitkddtet és tart fenn, amely keretrendszerként biztositja az intézmény
kornyezeti teljesitményének folyamatos fejlesztését, valamint a fenntarthatosagi pillérekhez
valo hozzajarulast. Az intézmény mitkodése a kdrnyezetiranyitasi rendszerelemek mentén
szervezOdik, Ugymint: alkalmazasi teriilet rogzitése; kornyezeti politika megalkotésa;
szerepek, felelosségi korok és hataskorok rogzitése; megfeleldségi kotelezettségek nyomon
kovetése és figyelembe vétele; SMART célok kitiizése; tdmogatas és eréforrasok biztositasa;
dokumentaltsag; felkésziiltség; marketing és kommunikacid, vezetdi atvizsgalas.

A SOE-FEM hatékonysaga szamos tényezotol fiigg, mint példaul a vezetok és munkatarsak
elkotelezettsége, stratégiai megkdzelités, integralt szemlélet, a PDCA-elv (Plan-Do-Check-

Act) alkalmazasa, folyamatos fejlesztés, folyamatszemlélet, tudatos onértékelés, értékelési
ciklusok kialakitasa, harmadik fél altali visszaigazolas,

fenntarthatosagi teljesitményértékelés (ISO, 2015).

A kornyezeti és fenntarthatosagi teljesitményértékelés tobb vonalon valosulhat meg. A
tanusitott MSZ EN ISO 14001:2015 szabvéany szerinti intézményi kornyezetkdzpontu
iranyitasi rendszer sikeres tanUsitdsa a nemzetkdzi szabvany kovetelményeinek valo

valamint a kornyezeti és
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megfelelést igazolja. Emellett kiemelt fontossagl, hogy az egyetem hazai és nemzetkozi
szinten is Osszehasonlithassa eréfeszitéseinek eredményeit mas felsGoktatasi intézményével.
Ennek kivalo lehetdsége az egyetemek fenntarthatésagi nemzetkdzi rangsorolasaban (Ul
GreenMetric, 2023; THE Impact Rankings, 2023) valdé részvétel, ahol meghatarozott
indikatorrendszer mentén mérhetd és tamaszthato alé a teljesitmény.

A SOE-FEM magaban foglalja az egyetem klasszikus tevékenységeit, vagyis kiterjed az
oktatasra, kutatdsra, szolgaltatasra, harmadik misszios tevékenységekre és az intézményi
miikddésre. A kornyezeti (environment — E), tarsadalmi (social — S) és az irdnyitasi
(governance — G), vagyis ESG kritériumok szerint torténd atlathaté miikodtetés és a gazdasagi
fenntarthatosag kulcsfontossdgu. Az aktivitdsokat az a fenntarthatésagi szemlélet hatarozza
meg, amely modern megkdzelitésben az ESG megfelelés és az ENSZ Fenntarthato Fejlédési
Célok szerint szervezddik, és e témakorokben sziikségszeriien jelentds atfedést is mutat.

A Fenntarthatosagi Stratégiara alapozottan a Soproni Egyetem meghirdette a “Sound of Earth”
— ,,Fold Hangja” — Soproni Egyetem Megvaldsitasi Programjat (SOE-MP), amely védjegy
oltalom alatt all (2. &bra). Az intézkedéseket felvonultaté implementdcidos program
Osszhangban van az ENSZ Fenntarthaté Fejléddési Célokkal. A SOE-MP tébbet is nyujt a
puszta SDG megfeleléshez képest. Keretet ad az intézményi fenntarthatdsagi kultira komplex
gyakorlatba iiltetésének €s folyamatos fejlesztésének.

2. abra: A ,,Sound of Earth” — ,,Fold Hangja” — Soproni Egyetem Megvalodsitasi
Program védjegye. Grafikai terv.
Figure 2: The Trademark of the “Sound of Earth” — University of Sopron Implementation
Program.
Forras: Soproni Egyetem, Bogati Gergely, 2023.

A Megvalositas Programok az SDG-ken alapulé tematikus munkacsomagokat tartalmaz. Az
Egyetem, mint E16 Labor (‘Living Lab Concept’) (Kumdokrub et al., 2023; Verbeek et al.,
2023) keretként tartalmazza az munkacsomagokat és intézkedéseket. A Living Lab koncepcid
magaban foglalja a zold és épitett egyetemi kornyezet multifunkciondlis hasznalatat a
fenntarthatosagi torekvések szolgalatdban. Emellett a hallgatok, oktatok, mentorok, kutatok és
alkalmazottak valds kornyezetben fejleszthetik elképzeléseiket és visszacsatolasi hurkokon
keresztiil vizsgalhatjak a megvaldsulast. Az Intézkedések soran kiemelten fontos a teoridk és
gyakorlati megvalositas egyenstilya. Az 1. tablazat Osszefoglalja az egyes SOE-MP
munkacsomagok (Partnerség, Bolygo, Emberek, Jollét, Béke) legfontosabb intézkedési
teriileteit.
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1. tablazat: A “Sound of Earth” — ,,F6ld Hangja” — Soproni Egyetem Megvalésitasi
Program (SOE-MP) intézkedési teriiletei az egyes tematikus munkacsomagokban.
Table 1: Areas of Action within Thematic Work Packages of the “Sound of Earth” —
University of Sopron Implementation Program (SOE-MP).

Egyetem, mint EI& Labor (‘Living Lab Concept’)

PARTNERSEG BOLYGO WP EMBEREK WP JOLLET WP BEKE WP
WP (SDG 17) (SDG 6, 12, 13, (SDG 1-5) (SDG 7-11) (SDG 16)
14, 15)

Terv-
dokumentumok

Stratégia Meguijuld energia

Pénzligyek

adatbazisok

Kozlekedés
Zold higiénia
Intézményi

Ko6zosségi Tevékenységek a Dlészeminacid
részvétel szabadban

Egyetemi jollét

Teljesitmény-
értékelés

Irdnyitépult Szakértsi adatbazis

Beszerzések

Kapcsolatok Katalizator

Tevékenység mikodés

Forrés: Sajat szerkesztés

A Soproni Egyetem fenntarthato egyetemi gazdilkodasi modellje

Altalaban megéllapithatjuk, hogy azok az egyetemek mozdulnak el a fenntarthaté gazdalkodas
iranyaba (Lukmam & Glavic, 2007; Grecu & Ipina, 2014), akik vagy valsagovezetben vagy
periférikus helyzetben, vagy erds versenykornyezetben mikodnek, de eléfordul az is, hogy
olyan képzési strukturaval rendelkeznek, amelyek alacsony iizemméreti hatékonysagot
biztositanak. Ebben az esetben a megszokottol eltéré expanziod, egy a megszokott irdnyitasi és
fenntart6i rendszerétdl eltéré modell szerinti miikddés jelenti a megoldast. A nem hatékony
iizemméret, az erds piaci verseny a fennmaradasért folytatott kiizdelem felé, az erds kitorési
szandék kényszeriti ezen intézményeket a megujulasba. Kezdetben sok-sok konfliktus,
intézményi valsag, szamos érdeksérelem, varatlan fordulatok, néha kudarcok kisérik az
atalakulast. A fenntarthatd gazdalkodasi modell valtas sikere nagyban mulik azon, hogy az
akadémiai oldal nyertese vagy vesztese lesz-e a reformnak. A korabban is sikeres fejlesztok
eredményeinek vizsgalatat, rovid tdvon az egyetem fo tevekénységi korének modernizalasa
igényli. Sokszor olyan feladatok finanszirozasara is forditani kell, amelyek a nagy hallgatoi
létszammal, gazdasagi centrumtérben miikodd intézmények szamara ismeretlenek.
Alapinfrastruktira rehabilitacio, szervezeti racionalizacio, térhasznalat racionalizacid, energia
audit, megtakaritasi és megujitasi terv. Ezen beavatkozasok nélkiil sem énmagukban, sem a
felsdoktatasi versenyben nem lennének fenntarthatok. Elengedhetetlen a megvaldsitas
sikeréhez az egyetemi k6z6sségi gondolkodas és gyakorlat teljeskorii vezet6i alkalmazasa,
mert a célok mogé mindenkinek be kell allnia.

A People & Planet University League (People & Planet, 2015; Jones, 2017), amely az Egyesiilt
Kiralysag egyetemeinek kornyezeti és etikai teljesitményét rangsorolja, szamos olyan
kritériumot emlit, ami elengedhetetlen része a gazdalkodasi reformnak.

Az atalakitas Otfazisu, implementalasa a Soproni Egyetem vonatkozasaban a kovetkezd
itemezési:
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1. fazis: Intézményi strukturalis ¢és tartalmi reform, a térredukcid tervezés,
energiamodernizacid tervezés (allapotfelmérés, az 0j allapot megtervezése).

2. fazis: Az atalakitasok lebonyolitasa, energia- vagyon- és katasztrofavédelmi feliigyeleti
rendszer kiépitése — SMART UNI program (Berdnikova et al., 2020), melyet Sopronban a
»Sound of Earth” megvalositasi programként inditottunk utjara. A folyamatszabalyozas és
kontroll rendszerek bevezetése és mitkodtetése, amely magéaban foglalja a miiszaki, gazdasagi,
szakmai kontroll rendszer kiépitését is (energia, anyag és eszkdzaramok, infrastruktira
fejlesztés és miikodtetés feliigyelete és szabalyozasa).

3. fazis: Diffuzids szakasz, az uj allapothoz igazitott brand, entitds és kommunikacid
kialakitasa. Ide tartozik az oktatasfejlesztés, konzekvens kutatasi stratégia, szervezetfejlesztés
€s kommunikacio 1épései.

4. fazis: Fenntarthatosagi Tudaskdzpont (,,Sound of Earth” Sustanibility KnowledgeHUB)
kialakitasa a jo gyakorlatok, fejlesztések disszeminaciojara €s értékesitésére. Ez a szervezet
hivatott mind a tudasturizmus, mind a keletkez6 értékek értékesitésére és az egyetemi zold
fejlesztések koordinalasara, valamint az akkreditalt mérések, tantsitasi rendszerek
mitkodtetésére.

5. fazis: Okotechnolégiai Fejlesztési Sciences Park kialakitasa a Soproni Egyetemen, amelybe
a Fenntarthat6sagi Tudaskdzpont végiil beintegralodik.

A Hiiségerdo projekt

A Soproni Egyetem Zold Egyetem Koncepcidjanak keretében és az Eurdpai Zold Atmenet
(EGT 2023) szellemében a Soproni Egyetem elérte a nettd zErd szén-dioxid-semlegességet, és
ezzel Magyarorszag Els6 Hazai Karbonpozitiv Egyetemévé valt, célja, hogy nettd zérd szén-
dioxid-semleges (Zhao, 2022) egyetemként mitkodjon. Hosszu tavon arra is torekszik, hogy
karbonpozitiv legyen.

Az 1., 2. és 3. kibocsatasi hatokorben (Scope 1, 2, 3) a Soproni Egyetem célja, hogy a bevalt
gyakorlatokat mas intézmények szamara is elérhetévé tegye. A karbonpozitivva valas
folyamataban az egyetem ,mesterhdrmas lépéseit” valdsitja meg azaltal, hogy évente
kiszamitja szervezeti szintli szénlabnyomat (a WRI 2020-as GHG Protokollja és az ISO 14064-
1 (ISO 2018) szerint) (1), hatékonyan tervezi a Science-Based Targets (SBTs 2023) alapjan
itemezett kibocsatascsokkentési fejlesztéseit (2), valamint a természeti alapti megoldasokon
alapuld szén-dioxid-megkdtést (Oxford, 2020) (3). Ez utobbi esetben az egyetem komplex
tajrendezési projektjének kulcseleme a Hiiségerdd 1étrehozasa volt, ahol a Soproni Egyetem
minden Gjonnan beiratkozott hallgatd utan egy fat ltet.

A TAEG Zrt. (erdégazdasagi partner) és Sopron varos tamogatasaval az egyetem 2021 6szén
inditotta utjara a Hiiségerdo projektet, hogy ezzel is kompenzalja az intézmény szénldbnyomat.
A kozel 10 hektaros teriiletet jelenleg cserjés ndvényzet, gyep, és idészakosan vizzel boritott
patakmeder boritja. A koncepcid szerint az évente tervezett kb. 1000 csemetét 30 éven
keresztiil, korkordsen iiltetik el, 50—-80 cm-es t6tavolsaggal és 2—3 méteres sortavolsaggal. Ez
a hagyomanyos erddsitéstol kisseé eltérd, lazabb eloszlas konnyebben megkdzelithetéve teszi
a tertiletet.

A TAEG Tanulmanyi Erdégazdasag Zrt. és a Soproni Egyetem készitette el és kezeli jelenleg
is a Hiiségerdd projektet és teriiletét. A célkitlizések megvalositasat a Soproni Egyetemért
Alapitvany finanszirozza. A megvalositasi lépések végrehajtasaban az egyetem szamos
kozponti €s oktatdsi-kutatasi szervezete, hallgatok, munkavallalok és kiilsé szervezetek is
bekapcsolddnak.

A tervezéskor az inspiraciot a fatorzsek évgytrii (3. dbra) adtak. A kozel 10 hektaros teriileten
harom kozponti életfa kdré koncentrikus kordkben telepitett erdd f6ként kocsanyos tolgybol
¢és erdeifeny6bdl all. A Huiség Erd6ben padokkal, kilatéponttal és egy vizes éldhellyel
gazdagitott sétalout vezetik a latogatokat a fak kozott.
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3. abra A Soproni Egyetem iltal tervezett Hiiségerdé harom koncentrikus koérébol
kettonek a feliilnézete (Péterfalvi Agnes tervezése).
Fig. 3 Top view of the location of two of the three concentric circles of the Loyalty Forest
planned by Agnes Péterfalvi, University of Sopron (On the outskirts of the City Sopron).
Forréas: Soproni Egyetem, Péterfalvi Agnes, 2023.

A Soproni Egyetem a beszerzései soran elényben részesiti a kornyezetbarat megoldasokat. A
Huiségerdo projekthez vasarolt csemeték a helyi TAEG Zrt. csemetekertjébdl szarmaztak.

A szervezeti szintii UHG nyilatkozatok készitése a projekt addicionalis motivuma, mivel a
szénlabnyom szamitasa még nem elvaras a felsGoktatasi intézmények korében.

Az Egyesiilt Nemzetek Kornyezetvédelmi Programja (UNEP, 2023a) altal tdimogatott és a brit
székhelyli Environmental Association for Universities and Colleges (EAUC, 2023) altal 2004
ota szervezett elismerés a Nemzetkozi Zold Talar Dij (IGGA, 2022). A Soproni Egyetem
2022-ben az elsé magyar felsdoktatasi intézmény volt, amely elnyerte a Nemzetkodzi Zold
Talar Dijat a ,,2030 — Climate Action” kategoriaban (a 19 orszag 56 dontdse koziil) (UNEP,
2023b).

A projekt megvalositdsanak harom legfontosabb tanulsaga: 1) a nettdé zérd szén-dioxid-
semlegesség egyetemi szinten elGsegiti az Eurdpai Zold Megallapodas (EGD 2023)
végrehajtasat, 2) a fenntarthatosag gyakorlati elérése a kornyezettudatossagi iizenet
kommunikalasaval, valamint a hallgatok és a nyilvanossidg aktiv bevonasaval, és 3) a
tudatossag és a tarsadalmi felelésség novelése az ember és a természet kozotti kapcsolatok
erdsitésével.

Biomassza alapu hétermelés

A Soproni Egyetem elkotelezett a fenntarthato jovo €s az energiahatékonysag irant ezért Gttord
energetikai fejlesztést hajtott végre, amely korszakalkoté I1épést jelent a megujuld
energiaforrasok hasznositasiban. A biomassza (dendromassza) hdtermelésre alapozott
ellatorendszer kiépitésével négy épiiletkomplexum flitési és melegviz-ellatasa valt
kornyezetbaratabba és fenntarthatobba.

A harom hétermelé kozpont 22 épiilet fiitését biztositja, Osszesen 56 726,4 m? flitott
alapteriileten. A beruhdzasnak kdszonhetéen a Soproni Egyetem évente 1 675,85 tonna CO»
egyenértékil liveghazhatast gaz kibocsatasat csokkenti, ezzel az els6 magyarorszagi egyetem,
amely karbonpozitiv szervezeti miikddést ért el. A harom telepitett hétermeld rendszer a
kovetkezo épiileteket latja el a flitéshez és melegviz-eldallitashoz sziikséges hdenergiaval: 1)
Koézponti Campus (Botanikus Kert), Kollégiumok, 2) Benedek Elek Pedagogiai Kar és az
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,,Aranykapu” Ovoda, valamint 3) a Soproni Egyetem VUK és LUK kollégiumai a Baross
utcaban.

A Soproni Egyetem altal Magyarorszagon bevezetett szénlabnyom-szamitasi és
kibocsatascsokkentési gyakorlat nemzeti és nemzetkdzi szinten is alkalmazhaté barmely
oktatasi intézményre. A szén-dioxid-megkdtésre szolgaldo természet alapti megoldéasok
alkalmazésa nemzeti és nemzetkozi klimavédelmi eréfeszitésekkel is tamogathatd (Fabian et
al., 2023). Ez utdbbi tevékenység az egyetem erdészeti és faipari profiljabol adéddéan helyben
is végezhetd. Ez a megoldas mas erdészeti egyetemekre is adaptalhato.

UI GreenMetric

Soproni Egyetem 2025-ben hazai 3., Eurdpa 34. és vilag 99. legzdldebb egyetemként kertilt
fel az Ul GreenMetric mértékadd kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi vilagrangsorba,
tovabbi 11 hellyel megjavitva tavalyi eredményét a legjobbak kozott (URL1).

Az elért 8605 ponttal a globalis TOP 5%-ba jutott, az immar tobb mint 105 orszagot és 1745
intézményt szamlalé nemzetkdzi rangsorban, ami arany fokozati besorolasat erdsitette meg
(Gold cluster: 7501-10000 pont), oly modon, hogy vilag egyetemeinek csupan 20% keriilhetett
be e legmagasabb osztdlyba. Ez is mutatja az élmezOnyben lathato, fokoz6dod versenyt a
legjobbak kozott.

A Soproni Egyetem Ul GreenMetric vilagrangsorban elért kivald helyezéseihez az az egyedi
tudaskincs is hozzajarult, amellyel az Egyetem képes atadni az erdei 6koszisztéma és a benne
megsziiletd faanyag tudasintenziv kezelésére, tartamos hasznalatara vonatkoz6 ismereteket,
amely a fenntarthat6 erdd alapu gazdasag alapja. A természettudomanyi, klimaadaptacios €s
miiszaki kutatdsok mellett a kreativipari, kdrnyezeti nevelési, pedagdgiai, de éppugy a
gazdasagi és tarsadalomtudomanyi aspektusokban is megkozeliti a fenntarthatésag komplex
kérdéseit.

A Soproni Egyetem 13 hazai résztvevd egyetem kozott Osszesitésben érte el a 3. helyet. A
kulcsteriiletek vonatkozasaban a ,,Vizgazdalkodas™ értékelési dimenzidban hazai 1. helyre
kertilt, hazai 2. helyezett az ,,Oktatas és Kutatas™ teriileten, hazai 3. helyezett a ,,Energia és
klimavaltozas”, az ,Elhelyezkedés és infrastruktira” kulcsteriiletein, valamint hazai 4.
helyezett a fenntarthatésaggal kapcsolatos ,,Kozlekedés” és a ,,Hulladékgazdalkodas”
dimenzidkban.

A Soproni Egyetem 2025-ben tovabb fejlodott az eurdpai TOP 50-es listaba is, 2025-ben
eurdpai 34. helyezett Europa 360 résztvevo egyeteme koziil, ami szintén elére 1épést mutatott.
A Soproni Egyetem kimagaslo tobbletpontszamait a ,,Vizgazdalkodas” és a ,,Kozlekedés”
részteriileteken érte el, kdszonhetben a céliranyos fejlesztéseknek.

Kornyezeti Informacié Validalé és Verifikalo Testiilet

Kérnyezeti informacio olyan adat, amely a kornyezetallapotra, természeti er6forrasokra és az
emberi tevékenységek kornyezeti hatasaira vonatkozik. A kornyezeti informaciok lehetové
teszik a kornyezeti kockazatok felmérését, tdmogatjak a fenntarthatd dontéshozatalt,
atlathatova teszik a kornyezeti teljesitményt, elésegitik a feleldsségvallalast, hozzajarulnak a
természeti er6forrasok hosszll tavli megovasahoz.

A validalas és a verifikalas, mint megfeleléségértékelés az allitasokban kinyilvanitott
informéciok megbizhatosdganak megerdsitését jelenti. A validalassal és verifikalassal végzett
értékelés targyara hasznalt egyéb kifejezések a kovetkezdek: ,,megallapitas™, ,nyilatkozat”,
,HKijelentés”, ,.elorejelzés”, ,jelentés”. A két tevékenységet aszerint kiilonbdztetjiikk meg, hogy
az értékelt allitas milyen idOpontra vonatkozik. A validalast a tervezett jovobeli felhasznalasra
vagy a varhatd eredményre vonatkoz6 allitasokra, vagyis az elfogadhatosag megerdsitésére
alkalmazzak. A verifikalast a mar megtortént eseményekre vagy a mar elért eredményekre
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vonatkozo6 allitasokra, a hitelesség megerdsitésére hasznaljak. A validalas és a verifikalas, mint
megfeleldségértékelés magaban foglalja az allitas megerdsitésérdl szolo dontést. Ezt kovetden
a validalo/verifikalo testiilet megallapitasként kozli a dontést arrdl, hogy az allitas megfelel-e
(vagy sem) az eredetileg meghatarozott kovetelményeknek. A megadott kovetelmények
lehetnek altalanosak vagy részletesek (pl. az allitds mentes a Iényeges valotlansagoktol).

A Soproni Egyetem Kornyezeti Informacié Validalé és Verifikaldo Testiilet akkreditalt
statuszban végzett tevékenysége (Nemzeti Akkreditdld Hatosag altali akkreditalési
okiratszam: NAH-10-0008/2025; 2025. 07. 31. - 2030. 07. 31.) az alabbi
megfeleldségértékelési agazatot fedi le: kornyezeti informacid megfeleldségértékelése
(validalas/verifikalas), amely kiterjed az alabbi formaja kornyezeti informacidk hitelesitésére
- egyének és szervezetek szintjén - a dontéshozatal tamogatasahoz:

Uveghazhatasu gazokra vonatkozé nyilatkozatok verifikalasa és validalasa
Kornyezeti jelentések hitelesitése

Eletciklus-értékelés (LCA - Life Cycle Assessment) hitelesitése

Kornyezeti cimkék és nyilatkozatok hitelesitése

Vizlabnyom hitelesitése (URL2)

Kovetkeztetések, javaslatok

A fenntarthat6sag fogalma mara kulcsfontossagu lett az €let, és azon beliil a tudomany szinte
minden teriiletén, ezért elengedhetetlen, hogy az egyetemek, és azok vezetdi figyelembe
vegyék annak kornyezeti, tarsadalmi, és gazdasagi vetiileteit. Ezt a Soproni Egyetem is
felismerte, igy évrél-évre egyre nagyobb hangsulyt fektet a fenntarthatosaggal kapcsolatos
stratégiaja megvalositasara.

A Soproni Egyetem Sound of Earth Megvalositasi Programban bemutatott munkacsomagok,
aktivitasi teriiletek és rendszerelemek koherens, rendszerszemléleti tervezése, bevezetése,
fenntartasa és mikodtetése garanciat jelent a fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény
folyamatos fejlesztésére.

A Soproni Egyetem elkotelezett a fenntarthatosagi teljesitményének nemzetkozi értékelése
irant, ezért 2020 6ta részt vesz a fenntarthatd egyetemi vilagranglistakon, mint példaul az Ul
GreenMetric, és évrol évre egyre jobb eredményeket ér el. A legjobb poziciok megdrzése
érdekében az egyetem vezetése fenntarthatosaggal kapcsolatos infrastrukturalis fejlesztéseket
végzett, mint példaul biomassza fitémi épitése, hulladékgazdalkodasi rendszer atfogd
fejlesztése, szelektiv gyljtéedényzet és kerékparok beszerzése. Egyetemiink legerdsebb
indikatorcsoportjai az ,,Energia és klimavaltozas”, a ,,Vizgazdalkodas”, a ,,K6zlekedés” és az
,,Oktatés és Kutatas”, ezekben a magyar egyetemek koziil vezetd poziciot tolt be.

Az atalakitas és fejlesztés célja az energia- és kornyezettudatos, innovacid orientalt,
gazdalkodasaban takarékos, hatékony €s fenntarthaté egyetem kialakitasa. Ezzel nem csak az
intézmények szdmara oly fontos nemzetkdzi fenntarthatdosdgi rangsorokban lehet a
legkivalobbak kozé tartozni, hanem az intézmény gazdalkodasa valik fenntarthatova,
gazdasagi- és energiavalsag reziliencidja erdsodik, kitettsége csokken, végezetiil erésodik
értékesitési potencialja. A Soproni Egyetem az okotechnologia Kozép-europai innovacios
kdzpontjava kivan valni, mint a vilag egyik legfenntarthatobb egyeteme.

A kornyezeti informaciok a kdrnyezet allapotara, az er6forrasokra €s az emberi tevékenységek
hatasaira vonatkozo6 adatok, amelyek alapvetek a fenntarthaté dontéshozatalhoz.

Ezen informaciok megbizhatosagat a validalas és a verifikdlas mint megfeleloségértékelési
tevékenységek biztositjak. A folyamat eredményeként a testiilet megallapitast tesz az allitasok
kovetelményeknek vald megfelelésérél. A Soproni Egyetem akkreditalt Kornyezeti
Informéci6 Validalo és Verifikald Testiilete hiteles kornyezeti informacidkkal tdmogatja az
egyéni és szervezeti dontéshozatalt.
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Quo vadis Eurdpa? Eurdpai integrdcios perspektivak a multipolaris vilagrend
kihivasainak tiikrében

Az eurdpai allamok a 2. vilaghaboru nyoman kialakult gazdasagi-politikai valsdagot kéveto
néhany évtized soran az ezredfordulora a vilaggazdasag meghatdrozo szerepldivé valtak. Az
elmult évtizedekben olyan intézményrendszer és dontési mechanizmusok alakultak ki, melyek
egyreszt alkalmasak voltak az integracio elmélyitése és kiterjesztése kozotti torékeny egyensuly
kezelésére. A kialakulo t6bbpdlusu vilagrendben az Eurdpai Unio akkor maradhat
meghatdrozo gazdasagi és politikai szerepld, ha alkalmazkodik a versenytarsak altal is diktalt
fejlédeés fobb trendjeihez, s intézményrendszerét a felmeriilé igényekhez igazitja.

Kulcsszavak: europai integrdcio, eurdpai kormdanyzds, europai unios intézményrendszer
JEL-kod: F5, F6

Quo vadis Europa?
European integration perspectives in light of the challenges of the multipolar world
order

In the few decades following the economic and political crisis that emerged in the wake of
World War II, European states became key players in the world economy by the turn of the
millennium. In recent decades, an institutional system and decision-making mechanisms have
developed that, on the one hand, were suitable for managing the fragile balance between
deepening and broadening integration. In the emerging multipolar world order, the European
Union can remain a dominant economic and political player if it adapts to the main trends of
development dictated by its competitors and adjusts its institutional system to emerging needs.
Keywords: European integration, European governance, EU institutions

JEL-code: F5, F6

Az Eurdépai Uni6 valtozo helyzete a vilagban

Az EUROSTAT minden évben megjelenteti dsszefoglald kiadvanyat (European Comission
2025), mely az EU tarsadalmi-gazdasagi helyzetére vonatkozo indikatorait globalis
Osszehasonlitdsban mutatja be. Az aktualis allapot szerint az EU 27 tagallamanak 448 milli6
fos népessége 2023-ban a Fold 8 milliard f6t meghaladé népességének 5,5%-at tette ki.
Csekély demografiai jelentdségét még jobban kidomboritja az a tény, hogy 1975-ben az EU
lakossaga mig a Fold népességének 9,8%-at tette ki, a hosszh tavu eldrejelzések szerint 2075-
re az emberiség addig 10,3 milliard fére novekvo népességének mar csak 5%-a ¢l majd az EU
jelenlegi 27 tagéllamaban. A népesség korosztalyi Osszetételének alakuldsa a demografiai
kilatasokra gyakorolt hatasa mellett novekvd tarsadalmi-gazdasagi gondokat vetit elore, hiszen
az EU tagallamok median életkora 44,5 év, mig a Fold népessége esetében ez a mutatod 30,4
év. Az EU demografiai sulyanak hanyatlasat jelzi, hogy a népesség reprodukciojahoz
sziikséges termékenységi rata 2,1-es értékét a 2022-ben mért 1,46-os érték meg sem kozeliti,
mig a Fold népességére abban az évben 2,21-es érték volt jellemzo.

Az eur6pai gazdasag utobbi fél évezredben kialakult vezetd szerepét a népesedési helyzetben
tapasztalt kedvezétlen tendencidk sem sziintették meg. Az Eurdpai Unié gazdasagi stlya
messze meghaladja marginalis demografiai sulyat. A Fold orszagai GDP-nek mintegy 14,7%-
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at 2023-ban az EU-27 tagallamok gazdasaga allitotta el6. Bar az utobbi négy évben ez az érték
enyhe csokkenést mutat, ez a részarany az utobbi évtizedben tartésan 15% koriil ingadozott.
Az EU-27 gazdasagi sulyat mindossze két allam haladta meg (Kina 18,8% és az USA 14,8%),
mig a sorrendben negyedik India részesedése minddssze 7,9%). Az eurdpai integracio
meghatarozo szerepét a vilaggazdasagban azonban nem tekinthetjiik
megkérddjelezhetetlennek, hiszen jelentds atrendezddés jelei tapasztalhatéak a novekedési
kilatasokban. A 2013 és 2023 kozotti idoszakban a vilaggazdasag atlagos GDP novekedése
31,0% volt, mig az EU esetében ez 18,2%-ot tett ki, s f6 versenytarsak (Kina és az USA)
magasabb novekedési értékkel rendelkeztek.

Meghatarozo szerepe van az EU-27 tagallamoknak a nemzetko6zi kereskedelemben. 2023-ban
a globalis export 30,7%-at, mig az import 29,5%-at tette ki, s a 2013 ¢és 2023 kozotti
idészakban részesedése a Fold hatarokon atlép6 kereskedelmében ndvekvo tendenciat mutatott
(export esetében 1,4%-0s, import esetében 1,1%-o0s ndvekményt mutatnak az adatok.)

A vilaggazdasag egészével apolt kapcsolatok szorossagat mutatjak a kiilfoldi kdzvetlen
tokebefektetésekre (FDI) vonatkozoé adatok is. 2023-ban az EU-27 tagallamok altal fogadott
FDI értékek a teljes nemzetkodzi tékebefektetések 25,4%-at tették ki, mig a nemzetkozi
mitkodé tékekihelyezésekben az EU-27 részaranya 32,7% volt

Az EU-27 tagallamok vilaggazdasagban elfoglalt meghataroz6 szerepét a fenti adatok még
akkor is megerésitik, ha elismerjiik, hogy a jovébeni fejlodést kisérd demografiai, migracios,
technologiai, kdrnyezeti és éghajlati kihivasok mellett az EU-27 jelenlegi vezetd szerepének
megorzése komoly kihivast jelent, mely nemcsak a jelenlegi, hanem az ezt kovetd generaciok
tartds erofeszitését egyarant igényli.

Az europai integracio céljainak atalakuldsa a kezdetektdl napjainkig

Az europai integracio a 2. vilaghaborat kovetd évek gazdasagi sziikséghelyzetébdl fakado
politikai kezdeményezés volt, melynek célja a vesztes Németorszag szén- és acélipari
er6forrasainak az eurdpai gazdasagi fejlodés szolgalataba allitasa, valamint az eurdpai allamok
kozotti jovobeni konfliktusok megakadalyozasa volt. Az 1951-ben alapitott Eurdpai Szén- és
Acélkozosség felépitése az egyiittmiikodésben részvevo 6 alapitod tagallam szamara azonban a
gazdasagpolitikai koordinacié intézményi hatterét teremtette meg, mely maig mikddod
elézményét jelenti a jelenlegi eurdpai integracios egyiittmiikodésnek. Az Eurdpai Gazdasagi
Kozosség (EGK) 1957. évi megalapitasa szorosabba tette az alapitd tagallamok gazdasagi
egylittmiikodését, amennyiben tovabbi nemzetgazdasigi agazatokra terjesztette ki az
integraciot. Ezt kovetéen a 60-as években kisérlet tortént a gazdasagi integracio politikai
egylittmiikodés iranyaba torténd tovabbfejlesztésére, de erre akkor a tagallamok kozotti
egyetértés hianyadban nem keriilt sor. Mig a tagallamok egy része eurdpai szovetségi allam
megteremtését tekintette célnak, addig Franciaorszag ragaszkodott az integracio tagallami
onallosagara alapozd korméanykozi egylittmitkodéséhez. Ez a dilemma maig fennall, s a
tagallami kor boviilése nem segiti az ellentmondas feloldasat. Ezutan az alapito tagallamok az
EGK bovitésére helyezték a hangsulyt, s a 70-es évektdl toretlentil folytatodik az integracios
feltételeknek megfelelé allamok felvétele a kozosségbe. Az eurdpai integracid azota is
folyamatosan e kettds stratégiat folytatja: amennyiben a lehetéségek adottak, tijabb és ujabb
agazatokat, (gazdasag)politikai teriileteket von be az egyiittmiikodésbe, amennyiben az
integracio elmélyitése nem lehetséges, akkor a tagallami kor bovitésével gondoskodnak az
eurodpai integracid vilaggazdasagi és -politikai sulyanak novelésérdl. Ez a folyamat vezetett a
mara (az Egyesiilt Kiralysag kivalasat kovetden) 27 tagallamot atfogd eurdpai integraciod
kialakuldsdhoz, mely a Maastrichti Szerz6dés 1993. évi életbe 1épését kdvetden az Eurdpai
Unio (EU) az atfogd gazdasagi és monetaris egyiittmitkddés feltételeit alakitotta ki, s 1épéseket
tett a tagallamok kiilpolitikai, valamint jogi és igazsagiigyi egytittmiikddése feltételeinek
megteremtése felé. A tagallamok szdmanak gyarapodasa €s ezek gyakran eltérd érdekeltsége

50



felszinre hozta az EU dontéshozatali rendszerének gyengeségét. Osszeurépai érdekeket
kormanykozi (egyhangu) dontéshozatali rendszerben csak nehézkesen és id6igényesen lehet
érvényesiteni, igy 2007-ban sor keriilt a Lisszaboni Szerzédés megkdtésére, mely egy sor
kérdésben a korabbi egyhangusagot igénylé dontéseket tobbségi dontésre modositotta. A
fennmarado, egyhanglsagot igénylé dontések sziikiilo kdre azonban tovabbra is lehetdséget
nyujt egyes tagallamok szamara a dontéshozatal blokkoldséra, s kiélezett helyzetekben (1j
tagallamok felvétele, koltségvetési tligyek, integracids szerzddés modositasa) tovabbra is
lehet6séget nyljt a marginalis érdekek érvényesitésére. Az igy kialakult helyzet miatt nem
tulzas azt allitani, hogy az EU valaszut elé érkezett. Amennyiben nem tudja miikodését
megujitani, s az Uj vilagpolitikai és vilaggazdasagi kihivasokra megfelel6 valaszt adni, akér az
eljelentéktelenedés, vagy a felbomlas utjara is 1éphet. Balazs Péter volt EU biztos igy
fogalmazta meg ezt a kdvetelményt:

., Mas aktorokkal — USA, Kina, Oroszorszag — Eurdpa csak akkor targyalo- és versenyképes,
ha a tagallamok és az unios intézmények kézotti belsé egyeztetés nem lassitja le vagy bénitja
meg a gyors reagalast. A kontinens kétségtelen sillya csak igy érvényesiilhet, ami pedig az EU
minden tagadllamanak érdeke, a kisebbeknek még inkabb, mint az 6nmagukban is kello sulyu
nagyoknak.” (Balazs 2024, 59)

Ez a megéllapitas arra utal, hogy Magyarorszag elmult években folytatott rendszeres vétd-
politikaja révid tava politikai hasznot eredményezhet ugyan, de hossza tavi gazdasagi €s
politikai érdekeink inkabb egy iitoképes eurdpai integracios modell keretében valdsithatok
majd meg.

Az europai integracio elétt allé6 kihivasok a multipolaris vilagrendben

Az USA valamint politikai és katonai szovetségesei (koztiik az EU) a vilag — versenytarsak —
nélkiili vezetd hatalmava valt az ezredfordulora. Az ezt kovetd két és fél évtized azonban
jelentds atalakulast hozott a vilagpolitikdban. Kina tobb évtizedes felzarkozasa és a
Szovjetunié katonai kapacitasait 6rokld Oroszorszag politikai ambicidinak feléledése 1j
helyzetet teremtett, s igy a korabban fejlodonek mindsitett, nagy demografiai és részben
gazdasagi erot is képviseld orszagok is helyet kdvetelnek a politikai porondon, igy jelenleg
egy multipolaris vilagrend kialakulasa zajlik. Ez a korszakvaltassal feléré folyamat
meghatarozza az EU tagallamok helyzetét és jovobeli mozgasterét is (Agh 2024a). Nem teszi
konnylvé az EU a megujuld vilagrendhez torténd alkalmazkodasi folyamatat az ezt kisérd
valsagok sorozata. Ezek kozott meghatarozo jelent6ségii az éghajlati valsag, az energiavalsag,
a migracios valsag és az integracio jovojét kdzvetleniil érintd, eurdpai hatarok eldtt évek ota
zajlo haborus valsdg. A nehézségeket tetézi, hogy a korabbi unipolaris vilagrendben a
liberalizmus eszménye volt meghataroz6, addig a jelenlegi, gazdasagi, politikai és katonai
poziciok megszerzéséért és megtartasaért folyd multipolaris kiizdelemben elétérbe kertiilt a —
nem kizarélagos — gazdasagi protekcionizmus, az allamok altal nydjtott tamogatasok, valamint
szankciok véltozatos arzendlja (Agh 2024a,408).

Az EU felismerte a belsd intézményi és dontéshozatali reformok sziikségességét az
alkalmazkodasi folyamatban, s célul tiizte ki, hogy 2030-ra le kell zarni az ezzel kapcsolatos
atalakitasokat. 2023-ban megbizast adott egy 12 f0s, német ¢és francia fiiggetlen szakértdi
csoportnak, mely azt a feladatot kapta, hogy tegyen javaslatokat az intézményi és a
dontéshozatali reformokra. A szakértdi csoport 2023 végére dsszeallitotta javaslatait. (Franco-
German Working Group 2023) Ezek a fiiggetlen szakértdi javaslatok nem tekinthetdk a német
¢és francia korményok hivatalos javaslatainak, s eddigi targyalasaik nem vezettek eredményre,
mivel tobb tagédllam fenntartdsokkal kezeli a dontéshozatali eljards tervezett radikalis
atalakitasat, mely gyakorlatilag lehetetlenné tenné az egyes tagallamok altal gyakorolt, illetve
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fenyegetésként kezelt vétozas lehetoségét. A tervezet ennek ellenére a jelenlegi helyzet
megoldasanak szinte kizardlagos utjat jelentheti, igy a kozeljovében valosziniisithetd
targyalasa és a 1ényegi pontjait érint6 tagallami egyetértés megteremtése.

A szakértdi jelentés fobb felismerése, hogy az egyes kérdésekben el6irt egyhangusagi
kovetelmény a tagallamok novekvé szama mellett oly mértékben korlatozza az EU
akcioképességét, amely nem teszi lehetévé a valtozo vilagpolitikai koriilményekhez valod
alkalmazkodast. A mindsitett tobbségli dontéshozatal kiterjesztését javasolja, s a dontések
demokratikus jellegének erdsitését az Eurdpai Parlament teljes jogli bevondsaval a dontési
folyamatba. Emellett lehetévé tenné egyes kérdésekben az integracids folyamatbdl vald
kimaradas lehetdségét is a tagallamok részére, annak érdekében, hogy a szorosabb
egylittmikodésre hajlamos tagallamokat ne fékezzék. Ennek feltétele azonban az eurdpai
integracio alapértékei tiszteletének kotelezettsége az egyiittmiikodésbol kimarado tagallamok
esetében. Az igy kialakitott jovendd eurdpai integracioban tehat intézményesiilne a
tobbsebességes integracid eddig is kovetett gyakorlata (Schengen-szerzddés, illetve a
monetaris integracio), s a gyakorlatban négy orszagcsoport keretén beliil valosulna meg az
eurépai integracio. A szorosabb, illetve lazabb egyiittmiikodést vallald EU-tagallamok
csoportja (U1 és U2), a tagjelolt és tagsagi szandékot bejelentd allamok csoportja (U3), mely
részt vesz a gazdasagi és (politikai) egylittmiikddésben, de még nem kotik az EU-szerzodés
kotelezettségei, illetve az eurdpai egyiittmitkodésben érdekelt, de tagsagot nem ambicionald
eurépai orszagok csoportja (U4). Ezzel az intézményi és dontéshozatali reformmal
visszanyerhetné az EU a cselekvési képességét, megnyitna az eurdpai integracio, illetve az
ebbdl valo kimaradas perspektivajat a f6ldrajzi és politikai Eurdpa valamennyi allama részére.
A fenti forgatokonyv jovobeni megvaldsulasa utdlag is igazolja majd az eurdpai integracios
folyamat meghataroz6 egyéniségének, Jean Monnetnak a gondolatat, mely szerint ,,az eurdpai
integracio, beleértve annak bovitését, sorozatos valsagok soran fejlédik, az eredmény pedig a
valsagokra adott valaszok 6sszessége.” (Losoncz 2023, 59)

Az er6s6do és boviilo EU jovobeni helye és szerepe a multipolaris vilagrendszerben

A fent vazolt eurdpai eurdpai integraciés modell kidolgozasa ugyan még varat magara, de
ennek megvalositasa mellett fontos annak a kérdésnek a megvalaszolasa is, mi is az eurdpai
integracio célja, jelentdsége €s sajatossaga az emberi civilizacio egésze szamara.

A 15. szazadi nagy foldrajzi felfedezéseket kovetd négy évszazad soran az eurdpai allamok
kiterjesztették gazdasagi, katonai és politikai hatalmukat a Fold valamennyi kontinensére. Az
els6 vilaghaboru pusztitasai azonban ezt a vilaghatalmi poziciét megingattak, s ezt kovetéen
az eurdpai allamok a tobbi kontinens vezet6 allamaival folytatott versengések kozepette
talaltadk magukat. Jogosan allapitotta meg Richard Coudenhove-Kalergi grof a Paneurdpa-
mozgalom alapitojaként az alabbiakat:

., Eine Wiederherstellung der europdischen Weltherrschaft ist unmoglich, wohl aber ist es noch
moglich, durch Zusammenfassung der europdischen Staaten diesen Erdteil zu einer fiinften
Weltmacht zusammenzuschliessen und so den Frieden, die Freiheit und den Wohlstand der
Europder zu retten.” (Coudenhove-Kalergi, 1925, 14)

(Az europai vilaguralom helyredllitisa lehetetlen; de bizonyara lehetséges még az eurdpai
dllamok ésszefogasaval ezt a foldrészt egy otédik vilaghatalomma szervezni és igy a békét, a
szabadsagot és a jolétet az europaiak szamara biztositani. - sajat forditds)

A Paneuropa-mozgalom sajnalatos moédon nem tudta kiildetését betolteni, s a 2. vilaghaboru
kovetkezményeként az eurdpai allamok mar csak az Egyesiilt Allamok altal kialakitott
vilagrendben jatszottak alarendelt szerepet. Bar Franciaorszag és Nagy-Britannia gydztesként
keriilt ki a vilaghaborubdl, gazdasigaikat, miként a vesztes Németorszag és szovetséges
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allamokéit is annyira megtépaztdk a harci cselekmények, hogy a gazdasag ujrainditasara
onalléan nem voltak képesek, s csak a Marshall-segély segitségével tudtak gazdasagaikat
novekedési palyara allitani. A Szovjetunid érdekszférajaban maradt kelet-eurdpai allamok
pedig négy évtizednyi gazdasagi kisérletezés aldozataiként csak 1990 utan tudtak fokozatosan
visszatérni az europai gazdasagfejlodés fosodraba.

Az els6 vilaghdboru lezarasat kovetd évszazad kiizdelmei ellenére az eurdpai integracios
modell eddigi eredményei megkérddjelezhetetlenck, s a megvaldsitandd intézményi
modositasokat kovetden versenyképes alternativat mutathat fel a Fold egyéb regionalis
kooperacioi szamara is.

Az eurdpai integracios modell gerincét tovabbra is az un. Gazdasagi Eurdpa jelenti, de a
jovében né a Politikai, a Szocialis és a Kulturalis Eurdpa jelentdsége is, melyek az
egyiittmiikddés olyan innovativ formait jelentik, melyek a Fold tobbi regionalis integracioinal
nem jellemzdek (Agh 2024b)

A Gazdasagi Eurdpa a 2021-2027 kozotti idészakban jelentds pénziigyi forrasokat mozgdsit
mintegy 2000 milliard EUR 6sszegben (European Comission 2022), a tobb éves pénziigyi terv
(MFF — Multiannual Finantial Framework) és a NextgenerationEU program keretében a
tudasalapu és digitalis gazdasag, a kornyezetvédelem, a kohézid és a gazdasag tlitésallosaganak
biztositasara. Ezzel a termelés- és értékesitéskdzponti gazdasdgi integracidos célokat
lényegesen meghalado értéket hoz 1étre.

A Politikai Eurépa erdsitése a dontéshozatal demokratikus jellegének erdsitésével, az Europai
Parlament hataskorének bovitésével valosul meg. A szakpolitikai dontések egyeztetési eljarasa
még a tobbségi dontéshozatal esetén is iddigényes, az egyhangu dontéshozatal pedig az
etnikailag, nyelvileg, gazdasagilag és tarsadalmilag eltéré adottsagn és érdekii tagallami kor
esetében csak a kolesondés kompromisszumkészséggel lehetséges. Hatvanyozottan
jelentkeznek a nehézségek a eurdpai unids kiilpolitika, illetve a még csirajaban is alig 1étez6
kozos védelmi politikai esetében.

A Szocialis Eur6pa a nyugat-eurodpai joléti allam modelljének, illetve a szocialis piacgazdasag
gondolatanak megvaldsitasat jelenti, mely a Lisszaboni Szerz6dés 2. cikke (3) pontjaban
tételesen is megjelenik az integracios célkitiizések kozott (Lisszaboni Szerzodés 2009. A 2017-
ben létrehozott ,,Szocialis jogok eurdpai pillére” kiterjed a foglalkoztataspolitikan kiviil a
szocial-, az egészség- valamint a fogyasztovédelmi politikdra, s ezzel az emberi er6forrasok
meghatarozé jelent0ségét tamogatja a versenyképes gazdasag megteremtésében.

A Kulturalis Eur6pa megvalodsitasat a Lisszaboni szerzodés emelte be az eurdpai integracio
meghatarozo céljai koze, amikor pracambulumat a kovetkezd szavakkal egészitette ki:

v OSZTONZEST MERITVE Eurdpa kulturdlis, valldsi és humanista 6rokségébdl, amelybdl az
ember sérthetetlen és elidegenithetetlen jogai, a szabadsdag, a demokrdcia, az egyenldség,
valamint a jogallamisag egyetemes értékei kibontakoztak,”

A sokszinli europai civilizacios 6rokség egyrészt az eurdpai identitas alapjat jelenti, masrészt
jelentds tényezojét adja a gazdasagi tevékenységnek is, hiszen a ,kulturalodas” és ennek
tagabb intézményrendszere, mely magaban foglalja a tomegkommunikacio, oktatas és
tudomanyos kutatas teriiletén megvalosulo aktivitdist a GDP meghatarozo és aranyaiban
novekvo részét képezi.

Az integracio gazdasagi, politikai, szocialis céljai tehat az eurdpai tagallamok olyan
ambiciozus torekvésirdl tantiskodnak, melyek messze meghaladjak a Fold egyéb teriiletein
kezdeményezett regiondlis integraciok dontden gazdasagi célu egylittmiikodéseinek
szorossagat. A nagyratord tervekhez azonban tarsulni kell a tagallamok elkotelezettségének
magasabb szintjével is. Az elmult két évtizedben lejatszddott pénziigyi, kdrnyezeti,
jarvanyiigyi és héaboris valsaghelyzetek nem kedveztek az integracios kezdeményezések
eredményes megvaldsitdsanak, sokszor a kiilonutas stratégidk célravezetObbnek tintek, de
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tavlataiban csak az egységesiilé Eurdpa Orizheti vezetd szerepét a vilagban.

,,crisis mangement has gradually but irreversibly strengthened its supranational components
against inter-governmentalism. ... Despite this, it is undisputable that the sovereignist trend,
represented most openly by Poland and Hungary, but supported tacitly behind closed doors by
a number of other members, has also been present and seems to block any further move toward
open supranationalism by means of extending qualified majority voting or multiplying
contribution to common funds over the current 1 plus 1 percent of GNI.” (Csaba 2025, 65)

(a valsagkezelés fokozatosan, de visszavonhatatlanul erdsiti a nemzetek feletti tényezoket a
kormanykéziekkel szemben. ... Ennek dacara is vitathatatlan, hogy a szuverenista trend, melyet
legnyiltabban Lengyelorszag és Magyarorszag képvisel, de zart ajtok mogott hallgatolagosan
tobb tagallam is tamogat, jelen van és szemlatomast képes megakaddlyozni minden tovabbi
lépést a nyilt nemzetekfelettiség iranydaba a mindsitett tobbségi dontéshozatal kiterjesztésével
vagy a kézos pénziigyi alapok nak a GNI 1%-o0s mérték feletti tamogatdasaval. - sajat forditas)

Az europai integracio jovoje annak fiiggvénye, hogy az eurdpai allamok képesek-e annak
belatasara, hogy eltérd helyzetiik és érdekeltségeik ellenére is csak akkor biztosithato, ha a
Coudenhove-Kalergi grof altal alapitott Paneuropa-mozgalom jelszava szellemében alakitjak
egylittmikodésiiket:
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Téthné Szita Klara™
Lezardasok nyomaban: A pandémia hatdsa a digitalizaciora és a kibocsdtdasokra

A Covid—19 vilagjarvany nem csupan tarsadalmi és gazdasagi kihivasokat idézett elo, hanem
Jjelentos hatdssal volt a globalis dekarbonizacios folyamatokra is. A lezardasok és a mobilitas
korlatozasa kovetkeztében rovid tavon drasztikusan csokkent a kézlekedéshez kapcsolodo
tiveghdzhatasu gazkibocsatds, ugyanakkor a digitalizacio felgyorsulisa dtrendezte a
kibocsatasok forrasait. Kutatasunk célja annak feltarasa volt, hogy a jarvany dltal
kikenyszeritett digitalis atallds — kiilonosen az oktatds, a munkavégzés és a konferencidak online
formdi — milyen tényleges hatdssal voltak a szénldbnyom alakuldsdra. Eletciklus-elemzésen
alapulo vizsgadlataink kimutattak, hogy bar a jelenléti tevékenységekhez képest az online
megoldasok csékkentik a kozlekedésbdl eredd emissziot, a kibocsatas részben dthelyezédik a
haztartdsokra az energiafogyasztas novekedése révén. Ez a ,,visszapattano hatas” kiilondsen
a tavmunkandal jelentkezik erdsen, ahol a fiités, vilagitas és infokommunikacios technologiak
tobblet energiaigénye gyakran részben vagy egészen ellensulyozza az utazas elmaradasabol
szarmazo megtakaritast. Az elemzés ramutatott arra, hogy a Covid-19 vilagjarvany dltal
generalt kényszerii digitalizacio rovid tavon hozzdjarult a kibocsatas mérsékléséhez, hosszu
tavon azonban csak akkor valhat valodi dekarbonizacios eszkézzé, ha a digitalis megoldasok
energiahatékony fejlesztése, az épiiletallomany korszeriisitése és a fenntarthato energiamix
szelesebb korii alkalmazasa is megvalosul. A kutatas eredményei azt is igazoltik, hogy a
pandémia nemcsak megvaltoztatta a kibocsatdasok szerkezetét, hanem egyuttal lehetéséget is
kinalt a z6ld atmenet felgyorsitasara.

Jelen tanulmany egy, a pandémia iddszakdaban végzett, részletes életciklus-elemzésen alapulo
kutatds dsszegzo, értelmezé bemutatasa, amelynek empirikus eredményei énallo nemzetkozi
folyoiratcikkben keriiltek publikdlasra. (Mannheim et al. 2025).

Kulesszavak:  Covid—19, digitalizacio, tavmunka, online oktatas, online konferencia,
szenlabnyom, életciklus-elemzés (LCA), dekarbonizdcio

JEL kéd: Q54, 056, 033

In the wake of lockdowns: The impact of the pandemic on digitalization and emissions

The Covid-19 pandemic has not only created social and economic challenges but has also had
a significant impact on global decarbonisation processes. Lockdowns and mobility restrictions
have drastically reduced transport-related greenhouse gas emissions in the short term, while
the acceleration of digitalisation has rearranged the sources of emissions. The aim of our
research was to explore the actual impact of the digital transition forced by the pandemic — in
particular the online forms of education, work and conferences — on the carbon footprint. Our
life cycle analysis studies have shown that while online solutions reduce emissions from
transport compared to face-to-face activities, emissions are partly shifted to households
through increased energy consumption. This “rebound effect” is particularly pronounced in
teleworking, where the additional energy demand for heating, lighting and ICT often partially
or fully offsets the savings from not travelling. The analysis showed that the forced
digitalization generated by the Covid-19 pandemic contributed to emission reduction in the
short term, but in the long term it can only become a real decarbonization tool if the energy-
efficient development of digital solutions, the modernization of the building stock and the wider
application of a sustainable energy mix are also implemented. The research results also

" Nyugdijas Professzor, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vilag- és Regionalis
Gazdasagtan Intézet
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confirmed that the pandemic not only changed the structure of emissions but also offered an
opportunity to accelerate the green transition.

This study is a summary and interpretative presentation of research based on a detailed life
cycle analysis conducted during the pandemic, the empirical results of which were published
in a separate international journal article. (Mannheim et (2025).

Keywords: Covid—19, digitalization, remote work, online education, online conference,
carbon footprint, life cycle analysis (LCA), decarbonization

JEL code: 054, 056, 033

Bevezetés

Hazankban a rendszervaltast koveté gazdasagi visszaesés utan a GDP tartés novekedése ugy
valosult meg, hogy kozben az iiveghazhatist gazok (UHG) kibocsatasa dsszességében nem
novekedett, vagyis a gazdasagi ndvekedés s a kibocsatasok szétvalasa (decoupling) figyelhetd
meg. Ez a kedvez6 trend ramutat arra, hogy a gazdasagfejlesztési és a klimavédelmi célok
egylittesen is érvényesiilhetnek. (ITM, 2021). Magyarorszag kormanya 2021-ben fogadta el a
Nemzeti Tiszta Fejlesztési Stratégiat (NTFS), amely 2050-ig jeldlte ki a magyar gazdasag
fosszilis tiizel6anyag-mentesitésének lehetséges utjait. A stratégia tobb forgatokonyvet is
felvazol, az energetikai, ipari, mezOgazdasagi, hulladékgazdalkodasi és erdészeti dgazatok
kibocsatascsokkentési palydinak gazdasagi, pénziigyi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatdsainak
modellezése alapjan. A szcenariok kozott szerepel a jelenlegi szakpolitikai intézkedések
valtozatlan fenntartasa, egy késleltetett és lasstibb iitemii atmenet, valamint egy ambicidézusabb
palya is.

Joggal meriil fel ugyanakkor a kérdés, hogy a robosztus klimacélok milyen eszkozokkel és
milyen koltségek mellett érhet6k el. A dekarbonizaciéo szamos Uton valdosulhat meg: az
alternativ energiatermelési modok - példaul a nap- és szélenergia - elterjedésével, az
energiahatékonysag javitasaval, az elektromos kozlekedés elémozditasaval, a zold
technologiak fejlesztésével, valamint a digitalizacid6 és a mesterséges intelligencia
alkalmazaséaval. Felmertiil a kérdés, hogy a digitalis atallas milyen modon és milyen mértékben
jarulhat hozza az ENSZ és az Eurdpai Uni6 klimapolitikai célkitlizéseinek megvaldsitasahoz.
A globalis klimavaltozas kovetkeztében a kibocsatascsokkentés valamennyi gazdasagi
szektorban kiemelt feladatta valt. Az ENSZ 1,5 °C-os célkitiizése, valamint az EU ,,Fit for 55”
jogszabalycsomagja a kibocsatasok radikalis mérséklését igényli. Ezzel parhuzamosan a
Covid-19 vilagjarvany alapvetden atalakitotta a munkavégzés és az oktatas formadit: a
digitalizacié nem csupan technologiai, hanem kdrnyezeti hatasokkal is parosult.

Jelen tanulmany célja, hogy a szakirodalom modszertani attekintésére, valamint az oktatas, a
munkavégzés és konferencidk online és jelenléti formainak életciklus-szemléletl
modellezésére tdmaszkodva valaszt adjon arra a kérdésre, hogy milyen feltételek mellett
kinalhat a digitalizacié érdemi és fenntarthato megoldast a dekarbonizacié eldmozditasara.

Irodalmi attekintés

Az irodalom szerint a digitalizaci6 energetikai hatasa kettds. Egyrészt csokkentheti a
mobilitasbol fakado kibocsatast, masrészt ndvelheti a haztartasi energiaigényt (fiités, vilagitas,
IKT-eszk6zdk). A szakirodalom jelentds része az informacios €s kommunikacios technologiak
(IKT) CO»-kibocsatasat vizsgalja. Egy videdkonferencia dranként akar 160 g COe kibocsatast
is eredményezhet (Travers, 2021).

A dekarbonizéci6 és digitalizacio kérdése szamos kutatot foglalkoztat az utébbi iddben. Akar
a Science Direct, akar a Web of Science vagy Google Scholar keres6bdl kiindulva irjuk be a
keres6 szavakat, tobb szdz irodalom jelenik meg, melyek tilnyomé tobbségben az
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energiagazdalkodassal, a kdornyezettudomannyal vagy a tarsadalomtudoméannyal hozhatok
Osszefiiggésbe. Amig a dekarbonizacio a klimapolitikai célkitiizések miatt keriilt a vizsgalatok
koézéppontjaba, addig a digitalizacié a COVID ¢s a vilagméretii lezarasok miatt valt egyre
fontosabba, a kapcsolattartas virtualis térbe torténd kényszerii athelyezédésével. Ez utobbi, az
is energiat igényelnek (Vartiainen, 2009). Az EU robosztus klimacéljainak elérésé¢hez intenziv,
intelligens és interaktiv energiarendszer létrehozédsa sziikséges, ami jelentOs erdfeszitést
igényel a digitalizacid terén. Az intelligens loT-eszk6zok és mérérendszerek, az 5G és a 6G
kapcsolatok, a felhdalapt szamitastechnikai szerverek stb. megkonnyitik a tiszta energiara
torténd atallast (Itten et al. 2020, Peiris et al. 2019, 2021). A digitalis eszkozok segithetnek
szabalyozni a szobahOmérsékletet, feltdlteni az elektromos jarmiiveket, és kezelni a
késziilékeket annak érdekében, hogy kihasznaljak a legalacsonyabb energiaarakat, mikdzben
fenntartjak a kényelmes és egészséges beltéri kornyezetet. Nagy kérdés az, hogy ennek a
korszeri, digitalis technologianak mekkora a karbonlabnyoma, illetve mekkora szénlabnyom
csokkenés érhet6 el a digitalis technoldgiak alkalmazasa altal az oktatas, a munkavégzés vagy
a konferenciak teriiletén. Ez kiilondsen izgalmassa valik napjainkra, amikor a mesterséges
intelligencia robbanasszeri eléretdrésével is szamolni kell. A legfrissebb elérejelzések szerint
a mesterséges intelligencia szerverek 2024 és 2030 kozott 24-44 millio tonna CO»-
egyenértéknek megfeleld kibocsatast generalhatnak (Xiao et al. 2025), mig a vezetd
mesterséges intelligencia rendszerek elérhetik az évi 102,6 millié tonna CO»-egyenértéket (Yu
et al. 2024). Az eldrejelzések nagy szordst mutatnak, a szambavétel bizonytalansaga 6riasi, és
ebbdl adodoan a digitalis dekarbonizacio is kérdéses lehet.

A 90-es években indult el az informacids technologia elterjedése a munkahelyeken, a 2000-es
évek elején pedig megjelent a tdvmunka. Eurdépaban ez atlagosan 13 %-ot jelentett, de
Hollandia, Svédorszag és Dénia a munkavallaloknak tobb mint 20 %-at tavmunkaban
foglalkoztatta. A globalizacié és az infokommunikacids technologidk elterjedésével ez az
arany tovabb nétt. (Andriessen & Vartiainen (2009) altal szerkesztett konyv volt az elsé
mélyrehatd tanulmanykoétet, amely a virtualis munka hatasaival foglalkozott, és a szerzok
szamos esettanulmanyon keresztiil érzékeltették annak sokrétii hatasat. Lehmann és Hietanen
(2009) tanulmanya a munkavégzés trendjeinek vizsgalata mellett, jO moddszertani
kiindulopontot jelent a munkahelyi és otthoni (tdvmunkaban végzett munka) kornyezeti
hatasainak életciklus szemléletii feltérképezéséhez. Amikor az otthoni munkat modellezik,
altalaban a munkahoz sziikséges végs6 energiafogyasztast és annak 6 elemeit vizsgaljak, mint
példaul az IT eszk6zok energiafogyasztasat, a flités/hlités energia igényét és a vilagitast.
Feltételezhetd az, hogy az IT eszkozok és a vilagitas energiafogyasztasa minden foldrajzi
teriileten alland6, de kornyezeti hatdasa kiilonb6z6 lehet, mert az energiafogyasztas
karbonlabnyoma az adott orszag vagy régio energiamixének fiiggvénye. Az otthon végzett
munka az energiafogyasztas kornyezeti hatasanak életciklus-értékelése alapjan jellemezhetd.
Ugyanakkor a virtualis munka kornyezeti hatasanak életciklus vizsgalatarol, illetve annak
konkrét eredményeirdl, lényegesen kevesebb tudomanyos publikacio all rendelkezésre, €s
meglehetdsen nagy a bizonytalansag az adatok megbizhatosaga és Osszehasonlithatosaga
kozott. Ugyanis az elemzések eltérd kontextusban, eltérd funkcidegységek, kiillonbdzo
rendszerhatarok és mas modszerek mellett késziiltek, ami az 6sszehasonlitast megneheziti. Bar
a telekommunikacios eszkozok életciklus vizsgalataval a 2000-es évek elejétdl tobben is
foglalkoztak, nem vizsgaltak azonban azok munkavégzésre gyakorolt kornyezeti hatasat,
hanem elsdsorban magara a termékre és annak életciklus hatdsara koncentraltak.
(Hendrickson, et al. 2006, Tao et al. 2014, Peiris et al. 2021). Ma mar az LCA-ra épiilt
kornyezettudatos tervezés a digitalis szolgéltatas terén is arra 0sztonzi a gyartokat, hogy a
felhasznalobarat jellemzOkon tul, a fenntarthatosagi szempontokat is figyelembe vegyék.

Az infokommunikacidés technoldgia szénldbnyom meghatdrozasat célzé projekt
(ICTFOOTPRINT.eu) kozponti célja az volt, hogy segitse a szervezeteket szénlabnyomuk
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egyszerli kiszamitdsdban a kornyezeti hatasok csokkentése ¢és a vallalkozasok
versenyképességének javitasa érdekében. Modszertani ajanlasokat fogalmaztak meg, ICT
modszertani térképet, oktatasi anyagot és a sajat kalkulaciot segité weboldal cimet bocsatottak
rendelkezésre. Alapvetden LCA ¢és szervezeti karbonlabnyomra vonatkozo szabvanyszerinti
modszereket alkalmaznak. Becslések szerint egyetlen e-mail 4 g CO; e-t jelent. Egy csatolt
fajlt tartalmazo6 e-mail 50g CO; e-t eredményez. Tagabban értelmezve, az IKT-k az eurdpai
villamosenergia-fogyasztas 8-10%-at és szén-dioxid-kibocsatasanak 4%-at teszik ki — rdadasul
tobb orszag (Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag és Németorszag) vezetd IT szolgaltatdinak
kozel 70%-a nem rendelkezik megfelelé rendszerrel a kornyezeti hatds mérésére. Eppen ezért
az IKT szénldbnyomanak elemzése - tekintettel a technologiak vallalkozasok, szervezetek és
mindennapi rutinunk soran folyamatosan ndvekvd alkalmazasara - létfontossagu egész
bolygonk globalis szénlabnyomanak csdkkentéséhez. Az is lathato, hogy a szakfolyoiratokban
¢és a népszerli tudomanyos irodalmakban egy-két nagysagrendnyi szoras van az adatok kozott.
Ennek részben a teriilet Gsszetettsége, részben pedig a nagyon gyors fejlédés az oka. Az 1.
tablazat azt mutatja be, hogy mekkora eltérések tapasztalhatok az egyes adatok kozott.

1. tablazat: Az IKT karbonlabnyom (CF) értékei
Table 1. ICT carbon footprint (CF) values

Megnevezés | Idétartam | CF érték | Mértékegység | Forras
ora

adatatvitel 1 0.018 kWh https://www.iea.org/comment

aries/the-carbon-footprint-of-
_ streaming-video-fact-

adatkozpont | 1 0.006 kWh checking-the-headlines

laptop 1 0.022 kWh

Zoom/Team | 1 160 g COze https://news.mit.edu/2021/ho

s meeting w-to-reduce-environmental-
impact-next-virtual-meeting-
0304

adat- 1 15150- g COze https://onlinelibrary.wiley.co

hasznalat 157345 m/doi/epdf/10.1111/jiec.1263

0.5-2.5 GB/h 0?src=getftr

Forras: sajat szerkesztés

Az elmualt hidrom évben a szénldbnyom noévekedése miatti aggodalmak, valamint a
rendelkezésre allo iranymutatasok segitségével, egyre nagyobb figyelem forditodik kérnyezeti
szempontbol a fenntarthat6 infokommunikacios technologiak fejlesztésére (Lannelongue et al.
2023) A zoldebb IKT megvalosulasahoz a kutatastol a kormanyzati szintig szamos
intézkedésre van sziikség, de emellett kulturalis valtozasokkal is szamolni kell.

Hipotézisek és Modszertan
Kiinduldsi hipotézisek

HI: A digitalis dekarbonizacid, vagyis az online térbe torténd elmozdulds, nagymértékben
csokkenti a szervezetek jelenléti formaban torténd tevékenységeinek karbonlabnyomat.

H2: Az {liveghdzhatasi gazok kibocsatasa athelyezddik a haztartdsokra, ami altal erds
visszapattand (rebound) hatas lesz tapasztalhato, kiillondsképpen a munkavégzés tekintetében.
Ennek kovetkeztében, a digitalizacid altal a globalis karbonemisszio kevésbé csokken.

H3: Csak akkor beszélhetiink hatékony digitalizaciordl, ha az infrastruktira fenntarthato.
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Alkalmazott modszertan

A vizsgalatot életciklus-elemzés (LCA) alapjan végeztik openLCA 2.0.2 szoftverrel és
Ecoinvent 3.9.1 adatbazissal. A karbonlabnyom a szabvanyositott MSZ ISO 14064 Scope 1—
3 szerinti bontasban tortént, valamint az MSZ ISO 14067 szabvany alapjan, és az 1 f6 / 1 6ra
funkcidegység alkalmazasaval.

A dekarbonizéci6 a jelenléti (CFj) és online, digitalis (CFd) megoldasok karbonldbnyoménak
kiilonbsége (ACF) alapjan jellemezhet6:

ACF = CFj - CFd
Modellezés

A pandémia miatt online térbe kényszeriilt oktatds modellezését és az online oktatas
dekarbonizacios hatasat tobbféle modon lehet megkdzeliteni, annak fiiggvényében, hogy
milyen tényezéket szeretnénk figyelembe venni. A kutatas soran - az Obudai Egyetem Kando
Kalman Villamosmérndki Kar esetét alapul véve - az alabbiak keriiltek elemzésre:

e azenergiafogyasztas hatasa,

e azutazasok hatdsanak vizsgalata,

e papirfogyasztas és

e infrastruktara hasznalat.
A Covid-19 vildgjarvany hazankban is teljesen atformalta a munkamodszereket. Az otthonrol
dolgoz6 alkalmazottak 2020 ota tartd vilagméretli trendje jelentds innovaciot katalizalt az
egyes munkamodellek terén. Itt a modellezés alapja a szervezeti karbonlabnyom szamitasara
vonatkozo6 ISO 14064 szabvany volt. Tényadatok és hipotetikus szcenariok felallitasa mellett
tortént a COVID-19 hatasénak vizsgalata, a szentendrei, EMI Nkft példdjan keresztiil.
A konferenciak esetében a kiindulasi modell egy 2019-ben Miskolcon megtartott ICESSD
nemzetkozi konferencia volt, amelynek adatait transzformaltuk a pandémia idészakara, és a
jelenléti és online konferencia adataibol vontuk le a kdvetkeztetéseket.

Adatgyiijtés

A harom esettanulmanyhoz szervezeti adatok, valos fogyasztasi profilok és nemzetkdzi
adatbazisok szolgaltattak a bemeneteket.

Oktatas
Adatforrasok:

e egy egyetemi campus flitési-hiitési és villamosenergia-adatai,

e hallgatok és oktatok kozlekedési szokasai,

o tantermek kihasznaltsagi mutatoi,

e online oktatashoz kapcsolodo digitalis eszkdzok €s adatforgalom energiaigénye.
A funkcidegység: 1 hallgatora juto 1 ora oktatas karbonlabnyoma.

Irodai munkavégzés
Adatforrasok:
e egy irodaépiilet energiafogyasztasi adatai,
e dolgozok ingéazasi tavolsagai és kozlekedési modjai,
e otthoni munkavégzéshez kapcsolddd atlagos energiafelhasznalas (fiités, vilagitas,
laptop, router),
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e [KT-adatforgalom energiaigénye.
Funkcidegység: I dolgozo 1 oras munkaveégzésének karbonlabnyoma.
A szamitas alapja a munkahelyi kdrnyezet két valds iddszakdnak mért adatai (2020 februar és
2021 februar adatai). Az eredmények mind az irodai munkavégzésre, mind az 1 £6, 1 6ra alatti
munkavégzésre vonatkoznak - mint a vizsgalat funkcionalis egységére.
A vizsgalt szcenariok a kdvetkezdk voltak:

e Alapeset (S-1) szcenario, mely a 2021 év februari idészakara vonatkozé valos, mért
értékek alapjan. Ebben az esetben a munkavallalok 100%-a bejar dolgozni, nincs
home office munkavégzésre lehetdség.

e Home office (S-2) szcenario: a munkavallalok 90%-a otthon dolgozik, csak 10%-nak
kell jelen lennie a munkahelyen - 2022 februar honap valods értékei alapjan.

e Hibrid megoldas (S-3) szcenario: home office munkavégzésre van lehetéség, mely a
munkavallalok 20%-at érinti, tehat a 80% bejar dolgozni.

Az S-1 és S-2 valds adatokra épiilt az S-3 hipotetikus szcenarié. Az Osszehasonlitas teljes
rendszerben torténik, azaz szamitdsba veszi az otthoni munkavégzés mindazon elemeit,
melyeket a munkahelyi munkavégzésénél beszamitottak (fiités, energiahasznalat stb.)

Konferencidak
Adatforrasok:
e haromnapos szakmai konferencia résztvevoi mobilitasi adatai,
e helyszin energiaigénye (teremflités, vilagitas, technika),
ellatas (étkezés, hulladék),
e online platform adatforgalmanak és szerverigényének energiaadatai.
Funkcidegység: I résztvevdre juto 1 konferencianap karbonlabnyoma.

4. Eredmények
Az oktatds karbonldbnyoma

A jelenléti és online oktatas kozotti kiillonbséget jelentés mértékben a mobilitishoz és az
épiiletiizemeltetéshez kapcsolodd kibocsatasok hataroztdk meg. A campus magas
energiaintenzitasa — kiilonodsen a flités és a vilagitds — meghatarozoé szerepet jatszott a jelenléti
forma karbonlabnyomaban.

Jelenléti oktatds f6 emisszios tényezdi
e azépiletek ftése és hiitése,
o tantermek vilagitasa,
hallgatok és oktatok ingazasa (gyakran nagy tavolsagrol),
e papirhasznlat és egyéb kiegészitd szolgaltatasok.
A rendszerhatarok alapjan az oktatasi tevékenység karbonlabnyoma tdbbnyire Scope 2 és
Scope 3 elemekbdl adodott.

Online oktatas karbonlabnyoma
Az online térben torténd oktatas soran a fo6 kibocsatasi forrasok:
e hallgatok és oktatok otthoni energiafelhasznalasa (futés, vilagitas),
e laptopok és routerek mitkodtetése,
e adatatvitel, szerver- és felhdszolgaltatasok energiaigénye.
Az IKT-eszkozok karbonlabnyoma ugyan nem elhanyagolhato, de a kampusz miikodtetéséhez
képest Iényegesen kisebb.
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Az eredmények alapjan az online oktatas fajlagosan 30-70%-kal alacsonyabb
szénlabnyomot eredményezett, de az érték nagymértékben fliggott:

e a felhasznalt energiamix &sszetételétdl,

e az otthoni futési modoktol,

e az adatforgalom intenzitasatol.

tCO2e

L 1 m5

1. Abra: A jelenléti és a hibrid oktatas karbonldbnyoma tonna CO:e
Figure 1. Carbon footprint of face-to-face and hybrid education in tons of CO2e
Forras: Mannheim et al. 2025

Ez az eredmény ramutat arra, hogy a digitalizacié 6nmagaban nem tekintheté automatikus
klimavédelmi eszkoznek.

A munkavégzés karbonlabnyoma

A tavmunka vizsgalata ravilagitott arra, hogy az ingéazassal kapcsolatos kibocsatasok
jelentdsen csokkennek, ugyanakkor az otthoni munkavégzés energiaigénye — kiilondsen a
flitésé — nagyobb terhelést helyez a haztartasokra.

Jelenléti munkavégzés emisszios profilja

F§ kibocsatok:
e irodai infrastruktira energiafogyasztasa (fiités: télen jelentds hot spot),
o vilagitas és eszkdzhasznalat,
e kozlekedés (ingazas), amely a Scope 3 kibocsatas dominans eleme.

Otthoni munkavégzés kibocsatasi profilja
A legfontosabb eredmények:

o akozlekedési emissziok drasztikusan csokkentek — sok esetben akar 60-90%-kal,

e a fltési energiaigény novekedett, mivel a munkavallalok otthon egyéni h6komfortot

tartottak fenn,

e az IKT-eszkozok és adatforgalom nem elhanyagolhat6 karbonterhelést jelentettek.
A tanulmany megerdsitette a szakirodalombol ismert visszapattané hatast (Sebestyénné
Szép, 2013): a kozlekedési kibocsatasok csokkenését részben kiegyenliti a haztartasi
energiaigény novekedése.
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Ez kiilondsen hideg honapokban volt jelentds, ahol a lakasok fiitése joval nagyobb
energiaigény(l, mint az irodaépiileteké (jobb szigetelés, nagyobb fiitott térfogat).

kg CO2e
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mOM 0t " OM Vil ginAT OM_#thasds

2. abra: A jelenléti és az otthoni munkavégzés karbonlabnyomtartalmanak 6sszetevoi
(kg CO:ze/6ra, 16)
Figure 2. Components of the carbon footprint of on-site and home working (kg CO> e/hour,
person)
Forras: Bodnarné et al. 2024

Konferenciak kornyezeti hatasai

A vizsgalt fizikai konferencia esetében a teljes karbonldbnyom legnagyobb hanyadat a
résztvevok mobilitasa adta: repiilds és autds utazasok bizonyultak a f6 terhelési pontnak,
melyek a teljes kibocsatas 60—90%-at tették ki.

A jelenléti konferencia eredményei
Kibocsatasi forrasok:
e résztvevok utazasa,
e  helyszin energiaigénye (teremfiités, vilagitas, AV-technika),
e catering és hulladékkezelés,
e szallashelyek energiafelhasznalasa.

Online konferencia eredményei

A digitalis konferencia karbonlabnyomat dontden az alabbi tényezok hataroztak meg:
e video-streaming adatforgalma,
e szerverek és adatkdzpontok energiafogyasztasa,
e arésztvevok IKT-eszkozeinek aramfelvétele.
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3. abra: A jelenléti és az online konferencia karbonlibnyoma (kg CO:e)
Figure 3. Carbon footprint of the in-person and online conference (kg CO , e)
Forras: Bodnarné et al. 2024

Az eredmények egyértelmiivé tették, hogy bar a virtualis konferenciak szénlabnyoma toredéke
a jelenlétinek, novekvd résztvevészam és hosszabb lizemidé esetén az IKT terhelése is
szamottevové valik. A konferencidk vizsgalata ravilagitott a tudomanyos ko6zOsség
mitkodésének paradoxondra, és a nemzetkdziesedés vs. karbonintenzitas dilemmajara is. A
jelenléti konferenciak egyik legnagyobb hozadéka a kapcsolati téke bovitése, a jovobeli
tudomanyos egyiittmiikodések megalapozasa a személyes kapcsolatok alapjan.

A harom konferencia szcendiro osszehasonlitdasa
o Fizikai konferencia — nagy karbonlabnyom, domindns mobilitasi komponens
e  Online konferencia — akar 90-98%-kal kisebb fajlagos kibocsatas
e Hibrid konferencia — megfeleld tervezéssel optimalizalhatd, célozhato
kibocsatascsokkentés (pl. régios csomopontok, csokkentett utazasi igény)

Kovetkeztetések

A harom vizsgalat Gsszehasonlitasa alapjan megallapithato, hogy a digitalizacio jelentOs
dekarbonizacios potenciallal rendelkezik, azonban a hatas nem automatikusan pozitiv, hanem
er6sen kontextusfiiggd. A legfontosabb megallapitasok:
o Adigitalizacio kibocsatdsathelyezé hatdsu
A jelenléti tevékenységekbdl eltling kibocsatasok jo része attevodik a haztartasok
energiaigényébe, ahol a hdtechnikai és energiagazdalkodasi hatékonysag jellemzden rosszabb.
o Az IKT-rendszerek emisszioja gyorsan novekszik
Az adatforgalom, a videodstreaming és a felhOszolgaltatdsok karbonintenzitdsa a digitalis
tevékenységek egyik legdinamikusabban névekvd hot spotja.
o A digitalizacio akkor valik valodi dekarbonizdcios eszkozze, ha:
e az épiiletek energiahatékonysaga javul,
e azenergiamix dekarbonizalddik,
o adigitalis technologidk energiahatékonyabba valnak,
e csokken a folosleges mobilitas €s fogyasztas,
e  szervezeti szinten karbonmenedzsment miikodik.
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A jelenléti tevékenység karbonlabnyoma minden esetben 100 %-nak tekintve, az online
értékek relativ fajlagos kibocsatasai csokkentek.

2. tablazat: Osszehasonlito tablazat a harom tevékenység dekarbonizaciés
potencialjarol
Table 2: Comparison table of the decarbonization potential of the three activities

Jelenléti

forma Online . (o Dominans Dominans

. . Kibocsatascs . iz . i r

Vizsgalt relativ forma N . kibocsatasi kibocsatasi

- . (o . okkenés
teriilet kibocsatasa|| relativ (ACF) komponens komponens
(baseline = || kibocsatasa (jelenléti) (online)
100)
Epiiletfiités, Otthoni fiités
. 30-70% vilagitas (Scope 1—{|+ IKT
Oktatds 100 30-70 csokkenés 2) + mobilitas||eszk6zok

(Scope 3) (Scope 2-3)

80-110 —10% és Otthoni fiités
Irodai 100 (kornyezeti |[+10% kozott||Ingazas (Scope 3) +{|(jelentds
munkavégzés feltételektol ||(valtozo iroda fiitése novekedés) +
fliggben) iranyl) IKT eszkozok
Adat-
< 90-98% Utazas (Scope 3;||forgalom  +
Konferencidk || 100 2-10 csokkenés akar 60-90%) IKT (Scope
2-3)

Forrés: sajat szamitas

Oktatds
e Azonline oktatas kibocsatasa 30—70 egységre esik a 100-as jelenléti szinthez képest.
e A megtakaritds nagysdga a campus energiahatékonysagatdl, az energiamix
karbonintenzitasatol és a hallgatok otthoni fiitési modjatol fiigg.
o  Megjegyzés: A Scope 2-3 aranya online formaban n6 (IKT, adatforgalom), de még
igy is joval alacsonyabb a teljes emisszio.

Irodai munkavégzés
e A jelenléti munkavégzéshez képest az online forma kibocsatasa 80—-110 egység
kozott mozog.

rrrrr

eredményezhet.
e A ,visszapattané hatas” itt a leger6sebb: a terhelés egy része attevodik a
haztartasokra.
Konferenciak
e Az online konferenciak fajlagos kibocsatasa mindossze 2—10 egység, ami drasztikus
csokkenést jelent.

o A fizikai forma dominans eleme egyértelmilien az utazas (Scope 3), mig az online
forma esetében az adatatvitel és az eszkozhasznalat az els6dleges terhelés.
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Osszegzés

A Covid-19 vilagjarvany olyan kényszerhelyzetet teremtett, amely rovid id6 alatt radikalisan
atalakitotta az oktatas, a munkavégzés és a tudomanyos kapcsolattartds megszokott formait. A
digitalizacio felgyorsulasa nemcsak technologiai és szervezeti valtozasokat eredményezett,
hanem egyediilallo lehetdséget is kinalt annak vizsgalatara, hogy a fizikai jelenlét részleges
vagy teljes kivaltdsa milyen tényleges hatdssal van az energiafelhasznalasra és az
iiveghdzhatast gazkibocsatasok alakulasara.

A bemutatott életciklus-szemléletli elemzések egyértelmiien igazoltak, hogy az online és
hibrid megoldasok minden vizsgalt teriileten képesek csokkenteni a kozlekedéshez kapcsolodo
kibocsatasokat, kiilondsen akkor, ha a nagy tavolsagu utazasok elmaradnak. A konferencidk
esetében ez a hatds a legmarkansabb, mig az oktatasban és a munkavégzésben a
megtakaritasok mértéke mérsékeltebb, és erésen fligg a szervezeti miikddés sajatossagaitol.
HI1-H3 hipotézis az oktatas ¢és konferenciak esetében igazolast nyert, mig a munkavégzés
esetében csak feltételesen. Ugyanakkor az eredmények arra is ravilagitottak, hogy a
digitalizacié nem tekinthetd automatikusan dekarbonizacidos megoldasnak. A kibocsatasok
jelentds része athelyezddik a haztartasokba, ahol a fiités, vilagitas és az infokommunikécios
technologidk energiaigénye visszapattan6 hatst idézhet el6. Ez kiilondsen a tdvmunkaban
valik hangsulyossd, amennyiben a szervezetek parhuzamosan fenntartjdk az irodai
infrastrukturat, és nem torténik meg az épiiletiizemeltetés és az energiafelhasznalas tudatos
atszervezése.

A kutatas egyik legfontosabb tanulsaga, hogy a digitalizacié6 6nmagaban nem c¢l, hanem
eszkdz. Valodi klimavédelmi és energiahatékonysagi elénydk csak akkor érhetdk el, ha a
digitalis atallas egyiitt jar az épiiletallomany korszerisitésével, az energiahatékony
technologidk alkalmazasaval, valamint a fenntarthatd energiamix szélesebb korii
elterjesztésével. A pandémia id6szaka igy nemcsak kényszerii alkalmazkodast jelentett, hanem
egyfajta ,,valos idejii kisérletként” is értelmezhetd, amely ravilagitott a jelenlegi miikodési
modellek erésségeire és korlataira.

Osszességében megéllapithato, hogy a Covid—19 4ltal felgyorsitott digitalis 4tallas nem csupan
atmeneti valasz volt egy rendkiviili helyzetre, hanem hosszabb tavon is formalhatja az oktatas,
a munkavégzés €és a tudomanyos egylittmiikddések jovojét. A tanulmany eredményei
hozzajarulnak annak megértéséhez, hogy milyen feltételek mellett valhat a digitalizacié a
fenntarthato fejlodés és a dekarbonizacid egyik hatékony eszkdzévé, és milyen teriileteken
sziikséges tovabbi beavatkozas ahhoz, hogy a kérnyezeti elényok tartdsan érvényesiiljenck.
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Liptik Katalin"
A magyarorszdgi aprofalvak kozfoglalkoztatdsi helyzete

A tanulmany a hazai kézfoglalkoztatasi rendszer dtalakuldsat és annak szerepét vizsgadlja az
aprofalvak fejlesztésében, kiilonos tekintettel a szocidlis szovetkezetekhez kapcsolodo jo
gvakorlatokra. A Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Program egységes jogi és intézményi keretet
teremtett a korabbi, széttagolt kézfoglalkoztatdsi formak helyett. Az uj rendszerhez jelentésen
megnovelt és feliilrol nyitott kéltségvetési forrasok tarsultak, amelyek az onkormdanyzatok
szamdra a segelyezéshez képest kedvezobb finanszirozasi feltételeket biztositottak. A
szakirodalom ugyanakkor ramutat arra, hogy a kiozfoglalkoztatas onmagaban korlatozottan
jarul hozza az elsédleges munkaerdpiacra valo visszatéréshez. A tartos kozfoglalkoztatdas
stigmatizalo hatassal bir, és gyakran nem biztosit olyan készség- és kompetenciafejlesztést,
amely érdemben javitana a foglalkoztathatosagot. A tanulmany kiemelten foglalkozik a
szocidlis szévetkezetek szerepével, amelyek a szolidaris gazdasag fontos intézményeiként egyre
elterjedtebbe valtak a hatranyos helyzetii, aprofalvas térségekben. Ezek a szervezetek gyakran
atvallaljak a kozfoglalkoztatas szervezési és adminisztrativ feladatait az onkormdanyzatoktol,
mikozben piacképes termékek eloallitasaval és értékesitésével hozzajarulnak a helyi gazdasag
megerdsitéséhez.

Kulcsszavak: aprofalu, kozfoglalkoztatas, munkanélkiiliség

JEL-kod: R23

The Public Employment Situation of Small Villages in Hungary

This study examines the transformation of the Hungarian public employment system and its
role in the development of small villages, with particular emphasis on good practices related
to social cooperatives. The National Public Employment Programme created a unified legal
and institutional framework, replacing the previously fragmented forms of public employment.
The new system was accompanied by significantly increased and open-ended budgetary
resources, providing local governments with more favourable financing conditions compared
to social assistance schemes.

At the same time, the academic literature highlights that public employment on its own
contributes only to a limited extent to reintegration into the primary labour market. Long-term
participation in public employment has a stigmatizing effect and often fails to provide skills
and competence development that would substantially improve employability.

The study places special emphasis on the role of social cooperatives, which, as important
institutions of the solidarity economy, have become increasingly widespread in disadvantaged,
small-village areas. These organisations often take over the organisational and administrative
tasks of public employment from local governments, while contributing to the strengthening of
the local economy through the production and marketing of marketable goods.

Keywords: small village, public employment, unemployment

JEL code: R23
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A kozfoglalkoztatas atalakulasa és jelenlegi rendszere

2011. januar elsejétdl a kozfoglalkoztatas rendszere jelentés mértékben atalakult, a korabbi
harom kozfoglalkoztatasi format (a kdzhasznlii munkavégzést, a kdzcéli munkat, valamint a
kézmunka programot) felvaltotta az ,,egységes kozfoglalkoztatas rendszere”, vagyis a Nemzeti
Kozfoglalkoztatasi Program (Bag6, 2013; Kods, 2016). Mddosultak tovabba a finanszirozasi
keretek és lehetdségek: nem csak megnéttek a kozfoglalkoztatasi célokra rendelkezésre allo
forrasok, de a koltségvetési keret feliilr6l nyitotta valt. Az dnkormanyzatok fajlagosan sokkal
nagyobb tadmogatast kaptak a kozfoglalkoztatasra, mint a segélyekre (Novoszath, 2018). Az
ujitasok egyik célja volt, hogy a kozfoglalkoztatasi rendszer egységes jogi szabalyozasi keretet
kapjon, amely segit a munkaképes, allaskeresé személyeknek abban, hogy ujra munkajuk
legyen és igy a munkaerdpiaci visszalépés is megvalosuljon (P6dor, 2016; Mélypataki, 2017).
A kozfoglalkoztatasban vald részvétel egyértelmiien akadalyozta a munkaer6piacra vald
visszakeriilést, melynek egyik kovetkezménye, hogy a tartés kozfoglalkoztatas stigmatizal
(G.Fekete, 2014) és tovabbi probléma, hogy nem biztositott a kozfoglalkoztatottak szamara az
elsédleges munkaerépiacra valo visszatérés.

Az 10j nemzeti kdzfoglalkoztatasban nemcsak az 6nkormanyzatok lehetnek kozfoglalkoztatok,
hanem a viziigyi igazgatosagok, a nemzeti parkok, a kdzhasznl jogallasu szervezetek, a
szocialis szovetkezetek, az erdégazdalkodok, a civil szervezetek, az egyhazi jogi személyek,
valamint a vasuti palyahalozat-miikodtet szervezet is (Szabd, 2013). Valtozast jelentett a
korabbi gyakorlathoz képest, hogy az 1j rendszerben megsziint a 35 év alatti és legfeljebb
alapfoku iskolai végzettséggel rendelkez6 munkanélkiiliek kotelezd képzése (Pirisi, 2018).

A 375/2010 (XII. 31) Korm. rendelet az alabbi kozfoglalkoztatasi tamogatasi formakat
kiilonitette el: rovid idotartamt kozfoglalkoztatas (amelyet 2013-ban megsziintettek az
alacsony érdekl6dés miatt), hosszabb id6étartamt kozfoglalkoztatas (maximum 12 hénapra),
orszagos kozfoglalkoztatasi program és a START Koézmunka mintaprogramok vagy
stratmunka-mintaprogramok (Pirisi, 2018; Novoszath, 2018; Scharle, 2013).

250,000
200,000
150,000

100,000

Rk

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

OHosszabb idétartamu kdzfoglalkoztatas @ Orszagos kozfoglalkoztatas

@ Jarasi mintaprogramok dsszesen

1. abra: Kozfoglalkoztatottak létszamanak alakuldasa Magyarorszagon 2013-2025 (f6)
Figure 1: Changes in the number of public workers in Hungary between 2013 and 2025
(persons
Forras: http:/kozfoglalkoztatas.bm.hu/ alapjan sajat szerkesztés
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Az 1. abra a kozfoglalkoztatottak létszamat mutatja az egyes kozfoglalkoztatasi tipusok
szerint. Magyarorszagon 2015-ben és 2016-ban volt a legmagasabb a kozfoglalkoztatottak
létszama, azota folyamatosan csokken.

Bevezették az 1 tipusu kozfoglalkoztatds mintaprogramjai keretében a napi 6-8 oOras
munkavégzést a tobbnyire alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd kozfoglalkoztatottaknak
(Kiss, 2014; 2015). Elvaras a programokkal szemben, hogy értéket teremtsenek, valds
sziikségleteket elégitsenek ki, folyamatos munkavégzést tegyenek lehetévé, az orszag minden
teriiletén meg-valdsithatok legyenek ¢€s tobb célcsoportot is elérjenek (BM, 2013). A
foglalkoztatis mellett tovabbi célok is megjelennek. Igy a természeti és épitett kornyezet
védelme; a kozétkeztetés mindségének javitasa a helyben megtermelt termények
felhasznalasaval, e tekintetben Onellatd, onfenntartd telepiilések kialakitdsa; rendezett
kozosségi terek, élhetd telepiilések megvaldsitasa, fokozottan tdmaszkodva a civil szervezetek
kozremiikddésére; teriileti vizrendezési, vizkar elharitasi és mezdgazdasagi vizhasznositasi
feladatokban a kozfoglalkoztatottak fokozottabb bevonasa (Siska-Szilasi — Korodi — Vadnai,
2016). Igy a mintaprogramok fébb tevékenységi teriiletei a kovetkezék: mez6gazdasagi
projektek, belvizelvezetés, mez6gazdasagi utak rendbetétele, bio- és megujuld
energiatermelés, kozathalozat javitasa, illegalis hulladéklerako helyek felszamolasa, a
kozfoglalkoztatottak téli foglalkoztatasanak kialakitasa, mindez a 2013. évben kiegésziilt a
helyi sajatossagokra épiilé programelemmel.

A kistérségi START mintaprogram mezdgazdasagi tipusa a leggyakoribb. A startmunka
mintaprogramok inditdsanal a tamogatas egyik feltétele, hogy a tevékenység igazodjon a helyi
igényekhez. Meg kellett vizsgalni a piaci alapon miikddd hasonld profilu vallalkozasokat.
Figyelni kellett, hogy az adott tevékenység ne versenytarsat teremtsen, hanem a
munkalehetségek szamat bovitse a telepiilésen, illetve a tamogatott kozfoglalkoztatas a
telepiilés kozosségére is kedvezd hatassal legyen (Allami Szamvevészék, 2013)

A kozfoglalkoztatas elméleti megkdzelitésben egy részletesen szabalyozott, sokszinii
lehetdséget biztositd, helyi viszonyokra, egyéni kiillonbségekre is valaszokat kinalo, piaci
versenyt nem érint6 rendszer, melynek mikodéképessége a mindennapok gyakorlataban
realizalodik.

Allandé foglalkoztatasi formaként valé miikddésének az allami koltségvetés korlatai
szab(hat)nak gatat. A kozfoglalkoztatast, annak ellenére, hogy tagadhatatlanul csokkenti a
munkaerdpiacrol  kikeriilok jovedelem-kiesését ¢és stabilizalja a munka-kozpontl
tarsadalmakban a javak elosztasanak szabalyat, mindig is kemény kritikak illették és egyre
inkabb beigazolodott zsakutcas jellege. A kozfoglalkoztatassal szemben kritikaként hozzak
fel, hogy csak atmeneti jellegii, nem vezet vissza az els6dleges munkaerdpiacra, nem javitja a
foglalkoztathatosagot, zavarva a versenyt, tartos foglalkoztatasi lehetdségeket szorithat ki, a
szegénység tarsadalmi okait individualis okka alakitja (Csoba, 2010).

A kozfoglalkoztatds hasznos lehet, mind az egyénnek, mind a kozosségnek. A
foglalkoztatottak haszna, ha az elvégzett munkaért a segélyeknél magasabb 0Osszegli
munkabért kapnak, az els6dleges munkaerOpiacra vald visszajutds esélyét noveld
munkatapasztalatra tehetnek szert, példat mutatnak gyermekeiknek, a tdrsadalom hasznos
tagjanak érezhetik magukat, ezaltal né az Onbecsiilésiik, és az egyén megbecsiilése is a
tarsadalom szemében.

A startmunka program a munkaerdépiaci szempontbol leginkabb kedvezotlen helyzetben 1évo,
foként vidéki telepiiléseken jellemz6é (13 varmegyében, 28 kistérségben, 493 telepiilésen
Osszesen 980 minta program indult el). 2012-ben tovabbi 66 hatranyos helyzetl térségben
inditottak el kistérségi START programot. Az érintett telepiilések szama 1500 folé emelkedett.
A Kkistérségi, majd jarasi startmunka-mintaprogram mezdgazdasagi tipusa a leggyakoribb,
amely lehetové tette gépek és eszk6zok beszerzését is és a hagyomanyos kozfoglalkoztatési
feladatoktol (atseprés, park gondozas) eltéréen ez értéket teremt. A jéarasi startmunka-
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mintaprogram mérsékelte a kozfoglalkoztatasi forrasok elosztasdban mutatkozo
egyenlétlenségeket és a periferikus térségek telepiilései szamara forrasboviilést eredményezett
(Varadi, 2016). A mintaprogramok inditasanal a tamogatas egyik feltétele volt, hogy a
tevékenység igazodjon a helyi igényekhez. Meg kellett vizsgalni a piaci alapon mikddo
hasonl6 profilu vallalkozasokat. Figyelni kellett, hogy az adott tevékenység ne versenytarsat
teremtsen, hanem a munkalehetdségek szamat bdvitse a telepiilésen, illetve a tamogatott
kozfoglalkoztatas a telepiilés kozosségére is kedvezd hatassal legyen (G. Fekete — Lipték,
2014).
A kozfoglalkoztatatds munkaerdpiaci jelentdségét mutatja, hogy nélkiile a pénziigyi valsag
foglalkoztatdsi hatasai sokkal erdsebbek lettek volna, és a 2013 Oszére beallt
foglalkoztatottsagi csucs is az ebben a szektorban foglalkoztatottak magas szamanak és
aranyanak koszonheto.
Jelen tanulméany célja a hazai kozfoglalkoztatasi program mélyebb szintii elemzése az
aprofalvak fejlesztésében betoltott szerepiik szerint, valamint az Onkormanyzatok altal
alkalmazott szocialis szovetkezeti jo gyakorlatok, sikeres kozfoglalkoztatasi programok
feltérképezése.
Az alabbi kutatasi kérdéseket fogalmaztam meg:
1. A kozfoglalkoztatasi program lehet teljeskorii megoldas az aprofalvak munkaerdpiaci
gondjainak a mérséklésében?
2. Milyen mértékben segit a kozfoglalkoztatds a munkanélkiiliek foglalkoztathatosaganak
a javitasaban?
3. Milyen mértéki a szocialis szovetkezetek szerepe az aprofalvak helyi gazdasaganak a
fejlesztésében?
A szocialis szovetkezetek, mint a szolidaris gazdasag fontos épit6 kdvei, az elmult 10 évben —
amiota a hazai joggyakorlat megteremtette — egyre népszeriibbek és gyakrabban alkalmazott
megoldasok, féleg a hatranyos helyzeti telepiiléseken, ahol a kézfoglalkoztatas adminisztrativ
terheit a szocialis szovetkezetekbe szervezik ki és ott latjak el (G. Fekete et al., 2018).
Az alabbi abran Magyarorszag népességszamanak az alakuldsa lathato 2024-ben (2. dbra). A
regionalis gazdasagtanban elfogadott telepiiléstipus kategoriakat alkalmaztam. (Aprofalvak
szama: 1162, kdzségek szama: 1723, kisvarosok szama: 210, kdzépvarosok szama: 52 és a
nagyvarosok szama: 8). A 2024. évi adatok alapjan hazank 1162 aprofalva a hazai
telepiilésallomany 36,8%-at jelenti, amelyekben minddssze 299 ezer f0, az orszag
lakossaganak 3,1%-a €l. Az aprofalvakban ¢élok aranya 7 megyében haladja meg az 5%-ot.
Ezek az atlagértékek azonban elfedik a megyén beliili jarasi szintli egyenl6tlenségeket. Az
aprofalvas (500 f6 alatti népességszami) térszerkezet teriileti elhelyezkedése a perifériara
korlatozodik és az Eszak-magyarorszagi, valamint a Dél-dunantuli régiokban talalhatok ezek
a telepiilések a legnagyobb szamban.
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2. abra: Magyarorszag népességszamanak alakulasa 2024-ben telepiilésenként
Figure 2: Population trends in Hungary in 2024 by municipality
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

A kozfoglalkoztatdsnak, mint a periféridk esetében gyakran alkalmazott foglalkoztatasi
megoldasnak az eredményeit kérdéives felmérés segitségével ismertetem, az 500 f6 alatti
aprofalvak polgarmestereinek kozremiikodésével. Korabbi kutatdsimban mar végeztem
hasonlé felmérést a magyarorszagi telepiiléseken telepiilésmérettdl fiiggetleniil. Ez egy 0j
kérddives felmérést jelentene és nem a korabbiak folytatasat. Az Eszak-magyarorszagi
régioban a kozel 610 telepiilésbdl mindegy 200 telepiilés aprofalu kategoridba tartozik, ezeket
a telepiiléseket keresem fel és kérem a felmérésben vald részvételre. A kérddives felmérésben
a foglalkoztaté (Onkormanyzat vagy szocidlis szovetkezet) szempontjabol mérem fel a
kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatosagat, a nehézségeket, a COVID-19 hatasait, a telepiilési
jo gyakorlatokat.

Kérdoives felmérés eredményeinek ismertetése

Els6é lépésben kigylijtottem a lakossagi adatok alapjan az 500 f6 alatti aprofalvak
onkormanyzatainak a cimlistajat e-mail cimekkel és telefonszamokkal. Majd dsszeallitottam
egy kérdbivet, melyet a magyarorszagi 500 6 alatti aprofalvak 6nkormanyzatahoz eljuttattam,
ez 1139 telepiilés volt. A felmérés 2022. novemberétdl 2023. marciusaig volt online elérhetd.
Ezen idGszak alatt 128 értékelhetd valasz érkezett tobbszori e-mailes és telefonos megerdsités
ellenére is. A szakirodalom alapjan a tobb mint 10%-os valaszadasi arany elfogadhaténak
tekinthetd, de fenntartasokkal kezeltem az eredményeket és messzemend kovetkeztetések
levonasara nem alkalmas. A kérddivben a kozfoglalkoztatasi program miikddésére, sikereire
¢és nehézségeire, a kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatdsagara €s a telepiiléseken esetlegesen
mikodé szocialis szovetkezetekre vonatkozoan tettem fel kérdéseket az aprofalvak
fejlesztésében betoltott szerepiik szerint. A szocialis szovetkezetek, mint a szolidaris gazdasag
fontos épitd kovei, az elmult 10 évben — amidta a hazai joggyakorlat megteremtette — egyre
népszeriibbek és gyakrabban alkalmazott megoldasok, féleg a hatranyos helyzetii
telepiiléseken, ahol a kozfoglalkoztatds adminisztrativ terheit a szocidlis szovetkezetekbe
szervezik ki és ott latjak el. Az alabbi kutatasi kérdésekre kerestem a valaszt:
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1. A kozfoglalkoztatasi program lehet teljeskorii megoldas az aprofalvak
munkaerdpiaci gondjainak a mérséklésében?

Korabbi kutatdsaim (Liptak et al., 2022; Hajdu — Koncz — Liptak, 2022; Liptak, 2020) és a
jelenlegi felmérés alapjan megallapithato, hogy a kdzfoglalkoztatas teljeskdrii megoldast nem
nyujt a munkanélkiiliségi gondok kezelésére, de az elsddleges munkaerdpiacon elérhetd
munkalehet6ségekkel nem vagy alig rendelkezd apréfalvakban €16k szamara egy nagyon
fontos foglalkoztataspolitikai eszk6zrél van szo.
Hat telepiilésen mar a rendszervaltds el6tt is volt kdzfoglalkoztatds, nyolc telepiilés a
rendszervaltds utdn és tovabbi nyolc a 2008-as gazdasagi valsag utan inditott
kozfoglalkoztatasi programot.
A kérdéives felmérés eredményei alapjan a kozfoglalkoztatasra inkabb atmeneti megoldasként
tekintenek a telepiilések vezetdi. A telepiilések 55%-a 10-12 honapig alkalmazza a
kozfoglalkoztatottakat, a 35%-a 7-9 hénapig és 25%-a tobb mint 1 évig. Az aprdfalvak
atlagosan évente 22 fot foglalkoztatnak k6zmunka keretében és atlagosan 25 fére lenne igény,
tehat a legtobb telepiilésen még lenne munka, de a bevonhaté munkanélkiiliek teljes korét
lefedték.

2. Milyen  mértékben  segit a  kozfoglalkoztatas —a  munkanélkiiliek
foglalkoztathatosaganak a javitasaban?
A telepiilések fele tesz azért, hogy a kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatésaga javuljon, igy
pl. mentalis gondozast, szakmai képzést vagy az altalanos iskolai végzettség megszerzését
segitik. A valaszadok szerint a sajat telepiiléseiken 1évé kozfoglalkoztatottak
foglalkoztathatosaga nagyon alacsony (1-t6l 4-ig terjedd skalan értékelve) (3. abra). A
legnagyobb problémat az iskolai végzettség és a munkatapasztalat hianya jelenti.
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3.abra: A kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatésaga
Figure 3: Employability of public sector employees
Forras: Sajat szerkesztés a felmérés alapjan
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1.tablazat: A telepiilések atlagos véleménye a kozfoglalkoztatottak
foglalkoztathatosagarol (1-4-ig terjedd Likert skalan)
Table 1: Average opinion of municipalities on the employability of public sector employees

(on a Likert scale of 1-4)

egészségi iskolai munkéhoz | megbiz- munka-
allapot veégzettség valo hatésag | tapasztalat
hozzaallas
Bacs-Kiskun 2,0 1,3 1,7 1,8 1,8
Baranya 2,5 2,0 2,3 2,5 2,4
Borsod-Abauj-Zemplén 2,7 2,1 2,5 2,5 2,5
Csongrad 2.5 1,5 2,0 2,5 2,5
Fejér 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0
Gyér-Moson-Sopron 2,5 2,1 2,1 2.3 2.4
Jasz-Nagykun-Szolnok 3,0 2,0 1,5 2,0 1,5
Komarom-Esztergom 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0
Nograd 1,8 2,0 2,3 2,3 1,8
Somogy 2,5 1,9 2,5 2,6 2,5
Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tolna 3,0 1,9 2,5 2,8 2,3
Vas 2,9 2,2 2,2 2,7 2,5
Veszprém 2,4 1,8 2,4 2,2 2,0
Zala 2,3 2,0 1,7 1,7 2,3

Forras: Sajat szerkesztés a felmérés alapjan

A telepiilések 70%-a szerint sikeres a kozfoglalkoztatasi program, mivel a telepiilés szépen
fejlédik, javult a telepiilés képe, tisztasaga, arculata. Ertékek teremtédtek, zoldség-
gytimoélcsfeldolgozas folyik, allattartassal is foglalkoznak, gylimdlcsfakat telepitettek, s ezek
terméseit feldolgozzak, értékesitik (pl. Hernadszentandras, Hegyhatmardc, Sajogalgoc). Az
érintett csaladok szamara elorelépést jelent, a legfontosabbnak azt tartottak a valaszadok, hogy
a segély helyett munkabért ad, tovabba allando jovedelmet és az anyagi problémak csdkkennek

(4. abra).
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4. abra: A kozfoglalkoztatis eredményei az érintett csaladok szamdra
(1-4-ig terjedd Likert skaldn)
Figure 4: Results of public employment for the families concerned (on a Likert scale of 1-4)
Forras: Sajat szerkesztés a felmérés alapjan

Az Onkormanyzatok szempontjabdl is értékelnie kellett a valaszado telepiiléseknek a
kozfoglalkoztatasi programot az alabbi szempontok szerint (5. abra).

a munkaerGpiacrol kivonultaknak..
munkat ad a raszorult embereknek
értékteremtés
csokken a segélyezettek szama
innovativ kozfoglalkoztatasi feladatok. .
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teleptiilés szépitése
idényjellegt feladatokat latnak el
intézményekben el tudjak latni azokat a..
csokken a koltségvetésben a segélyre..

kozteriilet,arkok rendben tartasa

az 6nkormanyzat vagyonat gyarapitjak
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5. abra: A kozfoglalkoztatas eredményei az 6nkormanyzatok szamara
(1-4-ig terjedé Likert skalan)
Figure 5: Results of public employment for local governments (on a Likert scale of 1-4)
Forras: Sajat szerkesztés a felmérés alapjan

A legtobb dnkormanyzat a kozteriilet és az arkok rendben tartasat, a telepiilés szépitését fontos
eredménynek tekinti. Ha tokéletlen is a munkavégzés, de hasznos feladatokat latnak el a
kézmunkasok. Az dnkormanyzat szerény adobevételeibél nehezen tudna ellatni mas modon
ezen helyi kozfeladatokat. Az alacsony iskolazottsagli személyek (az utdobbi idoben elsdsorban
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n6k), csalad melletti kiegészitd helyi foglalkoztatasa jol biztosithatd. Tevékenységeik
els6sorban a kozségi kozterilletek karbantartasa, szépitése, parkositasa, tisztan tartasa. Az
innovativ kozfoglalkoztatasi feladatok ellatasat alacsony pontra értékelték, pedig a szoveges
valaszokbdl kideriil, hogy sok telepiilés kifejezetten innovativ feladatokat ad a
kozfoglalkoztatottaknak. Nyalka telepiilésének véleménye (Gy6ér-Moson-Sopron varmegye):
,Olyan embereknek ad lehetdséget, akik az elsddleges munkaerdpiacon nem tudnak
elhelyezkedni. Zoldteriilet gondozas, kozremikddés az Onkormanyzati fejlesztéseknél,
intézmények mukddtetésénél. Helyben termelt biomassza eldallitdsa.” Rabaszentmihaly
telepiilés véleménye (Gy6r-Moson-Sopron varmegye): ,,Célt és megélhetés biztosit a
kozfoglalkoztatottaknak.”
Ronok telepiilés véleménye (Vas varmegye): ,,Fontos, hogy ne csak a kdzfoglalkoztatasban
elvégzett munkajuk legyen elismerve. Dolgozoink valamelyik helyi civil szervezetbe is
beléptek az elmult években és a munka mellett, rendezvények eldtt elokészitdi feladatokat
latnak el, valamint aktivan részt vesznek a lebonyolitasban is. Ezzel teljes mértékben be
vannak vonva a telepiilés életébe és folyamatosan pozitiv visszajelzéseket kapnak,
részvételiiket nagyra becsiili az egész telepiilési k6zosségiink.”
Varbalog telepiilés véleménye (GyOr-Moson-Sopron varmegye): ,,Olyan embereket
juttathatunk becstiletes munkahoz, akik iskolai végzettségiik, értelmi képességeik szerint
mashol nem boldogulnanak. Nevezhetjiik inkubatornak, ahol az onkormanyzat dolgozoi
segitik a kozfoglalkoztatottat a munkak elvégzésében. Valojaban nevezhetjiik segélynek,
amiért cserébe az onkormanyzat is kap vissza valamilyen szolgaltatast!”
Vejti telepiilés véleménye (Baranya varmegye): ,,Telepiilésen az egyetlen tartds, biztos
foglalkoztatas. Két f6 programra épiil tevékenységiink, novénytermesztés ¢s allattenyésztés.
Az igy megtermelt terményekbdl rendszerint részesitjiik a szocialisan raszorulokat, egyes
esetekben a telepiilési lakossag teljes egészét, hetente piacra jarunk, konzervgyarba szallitunk.
Baromfineveld is mikodik a tojast eladjuk, tésztakészitd gépeket vasaroltunk igy a telepiilés
lakossaganak télen tésztat fogunk késziteni.”
14 telepiilés jarasi 6sszefogasban végzi a kozfoglalkoztatast, jellemzéen Vas, Somogy, Tolna
varmegye telepiilései ezek, a tobbi telepiilés 6nalldan, dnkormanyzati hataskdrben.
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6. abra: Széfelhé a kérdoives felmérés alapjan a kozfoglalkoztatasrol
Figure 6: Word cloud based on the questionnaire survey on public employment
Forras: Sajat szerkesztés a felmérés alapjan
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Az 6nkormanyzatok véleménye a kdzfoglalkoztatasi programrol még mindig nagy mértékben
negativ megkdzelitést tartalmaz (6. abra). A legtdobben azt mondtak, hogy a kozfoglalkoztatas
stigmatizalt, nem vezet vissza az elsddleges munkaerGpiacra és segély fliggéséget jelent a
raszorultak szamara. Szamos telepiilési jo gyakorlat mellett ezek a negativ szempontok a
szakpolitika szamara hasznosak lehetnek.

3. Milyen mértékii a szocidlis szévetkezetek szerepe az aprofalvak helyi gazdasaganak
a fejlesztésében?
A szocidlis szovetkezetek a szolidaris gazdasdg fontos épitd kovei, a magyarorszagi
gyakorlatban szamos telepiilésen miikodik szocidlis szovetkezet, amely kezdetben a
kozfoglalkoztatas miikodtetdje, lizemeltetéje volt és az eldallitott termékek értékesitdje,
napjainkban pedig munkaadoként is értelmezhetdek. A 128 telepiilési mintabol 8 telepiilésen
mitkodik szocialis szovetkezet:
e Boldogasszonyfa (2016): Foldi-jo Zoldség-és Gyiimolesfeldolgozo Start Szocialis
Szovetkezet
e Fiad (2014): Koppany-volgye Start Szocialis Szovetkezet
e Hernadszentandras (2008): Hernadszentandrasi Szocialis Szovetkezet
e  Martonfa (2010): Martonfai Kereskedelmi és Szolgaltatot Start Szocidlis Szovetkezet
e Rabaszentmihaly (2018): Rabaszentmihaly [zei Szociélis Szovetkezet
e  Szentgydrgyvolgy (2017): Elevenszeg Szolgaltatd és Kereskedelmi Start Szocialis
Szovetkezet
e Trizs (2015): Trizsi izek Start Szocialis szovetkezet
A szocialis szovetkezettel rendelkezé onkormanyzatok koziil szinte mindenki kockazatnak
itélte a mlikodés szempontjabol a tdmogatasok bizonytalansagat, az iizleti bevétel hianyat, a
jogi szabalyozas valtozasanak sziikségességét, a tarsadalmi elfogadottsag romlasat.

Lehetséges tovabblépés: A szolidaris gazdasag

G. Fekete Eva a munkanélkiiliség megoldasat nem a kozfoglalkoztatasban latta, hanem a
szolidaris gazdasagban. Mar 2010 6ta foglalkozott a témakor kutatasaval és ittdré modon
értelmezte a tarsadalmi gazdasagot. Véleménye szerint az iizleti vallalkozasok foglalkoztatasi
potencialjat kompenzalé megoldasok megdrzését, ugyanakkor a kdzfoglalkoztatasbol vald
tovabblépés lehetséges mddjainak keresését kell szem el6tt tartani. A kdzfoglalkoztatasbol
vagy az lzleti, vagy a tarsadalmi gazdasag iranyaba lehet tovabblépni. A vallalkozashianyos
elmaradott térségekben az elébbi nem sok sikerrel kecsegtet. Az utdbbi irany egyik, a
korményzat altal favorizalt valtozata a START kézmunka programok szocialis szovetkezetté
alakitasa (G. Fekete — Liptak, 2014). Az utobbi években a kormanyzat a kdzfoglalkoztatasbol
vald kilépést, egyfajta tranzit megoldasként a szocidlis szovetkezetek létrehozasaval latja
megoldhatonak, ugy, hogy kotelezové teszi az dnkormanyzati tagsagot. Egyetértek Varadival
(2016) miszerint ezeknek a szocialis szovetkezetek szamara a fenntarthatosag nem latszik
biztositottnak a palyazati forrasok kiszamithatatlansaga miatt.

A munkanélkiiliség csokkentéséhez a gazdasag szerepl6itél — sem a piaci szfératol, sem a
létszamleépitésre kényszeriil6 koltségvetési szervezetektdl — nem varhato hathatos segitség.
Ezért a nonprofit szervezetekre tamaszkodva indokolt szamukra a jelenleginél
perspektivikusabb megolddsokat keresni. Ennek ttja lehet a nonprofit szervezetek
foglalkoztatdsi kezdeményezéseinek tdmogatasa, azaz a munkaerdpiac fOaramlatan kiviili
munkahelyteremtés, valamint a tdrsadalmi innovaciok elterjedése (Nagy — Toth, 2019; Siposné
Nandori, 2020; Siposné Nandori, 2013). Napjainkban a legelterjedtebb gazdasagi modellben
harom gazdasagi szektor létezik egymas mellett. A gazdasagilag aktivként jellemzett elsd
szektorba, a versenyszféraba az iizleti vallalkozasok, gazdasagi tarsasdgok tartoznak, f6 céljuk
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a profitszerzés. Az lizleti tevékenységet nem folytatd, ezért gazdasagilag inaktivnak tartott
masodik szektor a koltségvetési, ill. kdzintézményeké, melyek {6 feladata a kdzigazgatas és a
joléti alrendszerek mikodtetése. A harmadik szektor szervezetei rendkiviil valtozatos képet
mutatnak. A szocialis vallalkozasokat és a gazdasagilag aktiv nonprofit szervezeteket tomoritd
szolidaris gazdasag, a karitativ alapon miikodé szervezeteket magaba foglald kozosségi
gazdasag ¢és az informalis gazdasadgot, csaladi, Onellatd tevékenységeket tartalmazd
arnyékgazdasag egyiittesen alkotjak a harmadik szektort (G. Fekete et al., 2011).

A piac, az allam és a szolidéaris gazdasag kapcsolatrendszerében az allam gondoskodik a
kollektiv sziikségletekrél, a piac gondoskodik az egyéni sziikségletekrdl és a szolidaris
gazdasag gondoskodik a helyi és nem helyi kdzosségi sziikségletekrol.

A szolidaris gazdasag alapértéke, hogy tevékenységét nem az egyén, hanem a kozdsség
érdekében végzi, igyekszik eldsegiteni a teriileti alapon vagy kozds érdekek mentén
szervez6d6 kozosségek kiépiilését. A szolidaris gazdasidgban tevékenykedd személyek
egyiittmiikddnek a kozds haszon érdekében. A szolidaris gazdasagban a tarsadalmi
vallalkozasok és a szovetkezetek a jelentdsek.
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Siposné Nandori Eszter'®
A szocialis segélyezés rendszerének megitélése Magyarorszag centrum térségében

A tanulmany a szocidlis segelyezési rendszer miikédésének megitélését vizsgalja
Magyarorszag egyik centrum térségeben, Gyor—Moson—Sopron varmegyében. A kutatds célja
annak feltarasa, hogy a kedvezd gazdasagi és munkaerdpiaci adottsagok mellett miként
ertékelik a helyi dontéshozok a rendszer atlathatosagat, igazsagossdgat és hatékonysagat. A
vizsgalat KSH-adatokra és 2024-ben végzett onkormanyzati kerdéives adatfelvételre épiil,
amelyben a varmegye telepiiléseinek kozel egynegyede vett részt. Az eredmények szerint a
segélyezésben részesiilok aranya alacsonyabb az orszagos atlagnal, ami ésszhangban dll a
magas foglalkoztatottsaggal. A valaszadok tobbsége a rendszert mérsékelten atlathatonak és
alapvetéen igazsagosnak tartja, ugyanakkor a hatékonysag megitélése mar kritikusabb.
Kiemelt problémakeént jelenik meg a bejelentetlen foglalkoztatas, amely torzithatia a
Jjogosultsag megallapitasat. A tanulmany ramutat arra, hogy a centrum térségekben a szocidlis
segélyezés elsosorban kiegészito, biztonsagi halo szerepet tolt be, és az eredmények indokoltta
teszi a rendszer finomhangoldsat a célzottsag javitasa érdekében.

Kulcsszavak:  szegénység, segelyezés, Gyor-Moson-Sopron vdrmegye, hatékonysag,
igazsagossag, atlathatosag

JEL kod: 132, 138

The perception of the social benefits system in Hungary’s core region

The study examines the perception of the functioning of the social benefits system in one of
Hungary'’s core regions, Gyér—Moson—Sopron County. The aim of the research is to explore
how local decision-makers assess the transparency, fairness, and efficiency of the system in
the context of favorable economic and labor market conditions. The analysis is based on data
from the Hungarian Central Statistical Office and a questionnaire survey conducted among
local governments in 2024, covering nearly one quarter of the municipalities in the county.
The results indicate that the proportion of social assistance beneficiaries is lower than the
national average, which is consistent with the high level of employment. While most
respondents consider the system to be moderately transparent and fundamentally fair,
assessments of its efficiency are more critical. Undeclared employment emerges as a key
challenge, as it may distort eligibility assessments. The study highlights that in core regions,
social benefits primarily function as a complementary safety net, and the findings justify the
need for fine-tuning of the system to improve targeting efficiency.

Key words: poverty, social benefits, Gydr—Moson—Sopron County, efficiency, fairness,
transparency

JEL code: 132, 138

Bevezetés
Magyarorszagon évtizedek ota jelentds, térben markansan elkiiloniilé gazdasagi és tarsadalmi

egyenl6tlenségek figyelhetOk meg (Kocziszky — Liptak — Szendi 2023; Péter — Orosz 2023,
Orosz — Kiss 2025). A rendszervaltozast kovetden a regiondlis kiilonbségek gyors és
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nagymértékii novekedése zajlott le: a fovaros gazdasagi-tarsadalmi sulya tovabb erdsodott,
mikdzben a centrumhoz és a periféridhoz tartozd térségek kozott fennallé szakadék
latvanyosan mélyiilt (Szendi, 2017; Benedek — Cristea — Szendi, 2015). Noha az 1990-es évek
kozepétdl a teriileti divergencia novekedése megallt (Nemes Nagy 2005; Kiss 2008), az orszag
bizonyos térségei, mindenekelétt Budapest és a nyugati hatar menti régiok, kedvezd foldrajzi
fekvésiikbol adodoan fejlddési palyara alltak, és tartdsan jobb gazdasagi pozicioba keriiltek
(Toth — Nagy 2016; Szendi — Nagy — Sebestyénné Szép, 2020; Nagy — Toth — Szép, 2022).
Az ezredfordul6 utani iddszakban a két nagy teriileti polus — a Budapestet és Eszak-Dunantult
magéban foglalo fejlett centrum, illetve az Eszakkelet-Magyarorszagot és a Dél-Dunantult
feldleld periféria — kozotti egyenldtlenségek fennmaradni latszanak (Pénzes — Kiss 2025). A
regiondlis kiilonbségek szamos gazdasagi €s tarsadalmi mutatoban megmutatkoznak: ilyen
tobbek kozott az egy fore juto GDP, a jovedelemszinvonal, a foglalkoztatasi esélyek, az
¢életpalyak stabilitasa, az oktatasi teljesitmény, a szolgaltatasok elérhetdsége, a biindzési rata,
valamint a sziiletéskor varhat6 élettartam (Molnar — Hollosné — Marosi 2015; Kiss—Barizsné
Hadhazi, 2016).

Gyo6r-Moson-Sopron varmegye Magyarorszdg egyik legfejlettebb térségéhez, a Nyugat-
Dunantali régié dinamikus exportorientalt dvezetéhez tartozik. Szerepét meghatdrozza a
centrumban elhelyezkedd ipari bazis (els6sorban a jarmiipar és beszallitoi haldzata), a hatarok
kozelsége (Ausztria és Szlovakia irdnyaba fennallo transznacionalis kapcsolatok) és a kedvezd
demografiai trendek, amelyek a 2010-es évektdl jellemzd népességndovekedésben is
tikrozédnek. E tényez6k egyiittese kiilonleges regionalis versenyképességet eredményez
(Szép — Szendi — Nagy, 2021), ugyanakkor strukturalis sebezhetéségeket is kialakit —
kiilonosen a termelési szerkezet koncentraltsaga miatt (KSH 2023). A varmegye kedvezd
gazdasagi helyzetét jol tiikrozi, hogy a GDP termelése az orszagos atlagnal magasabb szintet
mutat. A brutté hozzdadott értékben és egy fore jutd termelésben a Kdzponti Statisztikai
Hivatal (2023) szamsorai hosszabb tavon novekedést jeleznek, ami az ipari, kiillondsen a
feldolgozoipari (jarmii- és gépipari) sulynak koszonheté. A helyi ipari pole-pozicid
legfontosabb eleme az Audi Hungaria telephelye Gydrben, amely mind foglalkoztatasi, mind
termelési volumen tekintetében meghatarozo szerepet jatszik: a vallalat tobb tizezer
munkavallalot foglalkoztat, és jelentds gépjarmii- és hajtaslanc-termelést realizal a gyori
telephelyen. Az Audi centrum-szerepe a helyi értéklanc beszallitdi halozatat erdsitette,
ugyanakkor a koncentracid kockazatot jelent a lokalis gazdasag diverzifikalhatosaga
szempontjabol, kiilonoésen az elektromos jarmiivekhez valo atallais munkaeré-igényének
csokkenése miatt (Czakd 2014).

A varmegye foldrajzi elhelyezkedése (hatarmentiség Ausztria és Szlovakia felé) elonyt teremt
a transznacionalis munkamegosztasban és a kiilkereskedelemben; ezt erésitik az Interreg és
egyéb hataron atnyulo fejlesztési programokban megfogalmazott stratégiak és helyi kutatasok,
amelyek hangstlyozzak a helyi erdforrasok (logisztika, turizmus, agrar-szektor egyes
részteriiletei) és az intézményi kapacitas (felsdoktatds, gazdasagfejlesztd intézmények)
0sszekapcsolasanak lehetdségét a tovabbi novekedéshez. Az erds exportorientacid ugyanakkor
érzékennyé¢ teszi a megyét a globalis autoipari ciklusokra (Kézai et al. 2022).
Gyér-Moson-Sopron varmegye munkaerdpiaci helyzete az orszagos atlaghoz képest kedvezo:
a foglalkoztatasi rata az elmult években folyamatosan emelkedett, a megye iparosodott és
exportorientalt gazdasaga jelentds helyi munkaerd-keresletet tart fenn (Mélypataki — Liptak,
2020; Liptak 2020). A varmegye foglalkoztatasi rataja 2018-2023 kozott emelkedett; a megye
tobbszorosen meghaladja a kevésbé fejlett megyék foglalkoztatasi szintjét, és a
foglalkoztatottak abszolit szama is novekvd trendet mutat. A KSH munkaerd-felmérése
szerint a megye foglalkoztatasi rataja az egyik legmagasabb Magyarorszagon: 2024-ben a 15-
74 évesek korében 69,7 % koril alakult, amely értéket egyediil a févarosi mutatd tudta
felilmulni. Ez a magas foglalkoztatottsagi arany hosszabb tavon érvényesiil, amelyet

80



strukturalis és keresleti tényezok egyarant befolyasolnak. A munkanélkiiliségi rata 2024-ben
a legkedvezdbbek kozott volt a 15-74 évesek korében (2,1 %), amely szintén a megyei
munkaerdpiac relativ erejét tiikrozi.

A foglalkoztatottak képzettségi szintje GyOr-Moson-Sopronban atlag feletti, kiilondsen a
miiszaki és szakmunkas végzettségiieck korében. Ugyanakkor novekvd igény mutatkozik a
fels6foku €s szolgaltatasorientalt képzettség irant is, amely az ipari munkaerépiac mellett a
szolgaltatd szektor béviilésének kovetkezménye. Ezzel parhuzamosan a megyei munkaerd-
ellatasban megfigyelhet6k varos—vidék eltérések, ahol a kdzponti varosi térségek (Gyor,
Sopron) erésebb munkaerdpiaci pozicidval birnak a periférialis, alacsonyabb lakossagszamu
jarasokhoz képest (Alpek — Tésits 2020). A COVID-19 munkaerdpiaci hatasainak elemzése
soran Pirohov-Toth és Kiss (2022) és Orosz és Kiss (2025) egyarant ravilagitanak arra, hogy
a munkavallalokkal szembeni kompetenciaclvarasok atrendezdédtek. Ezzel 6sszefliggésben a
vallalati tréningek és munkahelyi képzések hatasa kiemelt tényez6 a munkaerd-piaci
integracioban. Hajda (2023) harom magyar varmegyében (koztiik Gy6r-Moson-Sopronban)
azt talalta, hogy a munkahelyi képzések nemcsak novelttk a  dolgozok
alkalmazkodoképességét, hanem hozzajarultak jovedelmi javulashoz és munkaerd-piaci
stabilitashoz is.

A fellelhetd statisztikai adatok alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt varmegye jelentsen
eltér az orszagos atlagtol a szocialis segélyekben részesitettek aranyat tekintve. Az egyik
legfontosabb szocidlis ellatasban, az egészségkarosodasi és gyermekfeliigyeleti timogatasban
(korabbi nevén rendszeres szocialis segélyben) részesitettek havi atlagos aranya a legfrissebb,
2023-as adat alapjan csupan 1,2 ezrelék volt, mikdzben az orszagos atlag 1,8 ezrelék koriil
alakult (1. abra).
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1. abra Egészségkarosodasi és gyermekfeliigyeleti timogatasban (korabbi nevén
rendszeres szocialis segélyben) részesitettek havi atlagos aranya, 2016-2023
Figure 1. Monthly average rate of those receiving health impairment or full-time
parenting benefit (formerly known as regular social benefits), 2016-2023
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A kutatas célja, hogy Magyarorszag centrum térségében, Gyor-Moson-Sopron varmegyében

feltarja a szocialis segélyezési rendszer miikodésének hatékonysagat, igazsagossagat és
atlathatosagat.
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A szocialis segélyezés rendszerének megitélése

A szocidlis segélyek eredményességét nagyban befolyasolja, hogy a rendszer mennyire
atlathato, a jogosultak mennyire ismerik az elérhetd tamogatasokat, mennyire vannak tisztaban
az igénylés feltételeivel és mennyire tudjak megitélni, hogy 6k maguk jogosultak-e az adott
tamogatasra (Firle — Szab6 2007; Janssens et al. 2021). Emellett a rendszer igazsagossaga is
egy fontos mérce. A segélyezési rendszer eredményessége annak hatékonysagaval is mérhetd
(Balogh — R. Fedor 2014). A rendszert akkor tekintjiik hatékonynak, ha kizarolag a raszorulok
részesiilnek segélyben és a raszoruldk koziil senki nem marad ellatas nélkiil. (Barr 2009, Ferge
2008).

Moédszertan

A bejelentetlen foglalkoztatas a régidban jelentés mértékii volt (mintegy 40 000 6t érintett),
ezért a kutatds modszertanaban kiemelt szerepet kapott a helyi dontéshozok megkérdezése,
akik kozvetlen helyismeretiik miatt pontos képet tudtak adni a raszoruldk helyzetérél és a
tamogatasok igénybevételének helyi sajatossagairdl.

Szocialis ligyintézd = Polgarmester Jegyzd
Alpolgarmester Falugondnok m Osztalyvezetd
11
3
11 25

2. abra A felmérésben részt vevé 6nkormanyzati dolgozok beosztasa
Figure 2. Positions of the municipality employees participating in the survey
Forrés: sajat szerkesztés

Az adatgyiijtés soran 2024-ben Gy6r—Moson—Sopron varmegye helyi onkormanyzatait
kérdeztem meg. Az adatfelvétel egy online kérd6iv segitségével tortént, amely nyitott és zart
kérdéseket is tartalmazott. A varmegye valamennyi telepiilésének polgarmesterét
megkerestem elektronikus uton, és nemvalaszolas esetén telefonon is. Ennek eredményeként
a varmegye 183 telepiilésébol osszesen 43 telepiilésrdl érkezett kitdltott kérddiv, ami mintegy
23%-o0s mintavételi aranyt jelentett. A valaszadok tobbsége (93%-a) polgarmester, jegyzo
vagy szocidlis ligyintéz0 volt (2. dbra), igy a kutatas a segélyezési rendszer mitkddésére ralato,
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relevans szakmai tapasztalatokra tudott épiteni, mivel a valaszok nem altalanos lakossagi
percepciokat, hanem intézményi tapasztalatokon alapulé értékeléseket tiikkroznek.

Az 6nkormanyzati szféraban elt6ltdtt munkaidot (3. abra) szerint a valaszadok jelentds része
hosszabb — jellemzden tobb mint tizéves — szakmai tapasztalattal rendelkezik. Ez arra utal,
hogy a megkérdezettek nem csupan az aktualis szabalyozasi kdrnyezetet ismerik, hanem
képesek a szocidlis segélyezési rendszer id6beli valtozasait, reformjait és azok helyi hatésait
is értékelni. A tapasztalt szakembergarda véleménye kiilondsen relevans a hatékonysag és
igazsagossag megitélése szempontjabol.

mKevesebbmint1év =1-5év m6-10év = Tobb mint 10 év

3. abra A felmérésben részt vevé 6nkormanyzati dolgozéknak az 6nkormanyzati
szféraban eltoltott munkaideje
Figure 3. The length of time spent working in the municipal sector by the municipal
employees participating in the survey
Forras: sajat szerkesztés

Eredmények

A jelenlegi szocialis segélyezési rendszer atlathatosagaval kapcsolatban (4. abra)
megallapithato, hogy a valaszadok tobbsége kdzepes vagy annal kedvezdbb értékelést adott.
Ugyanakkor egy szamottevl kisebbség (24%) szerint a rendszer csak részben tekinthetd
atlathatonak. Ez az eredmény arra utal, hogy bar az adminisztrativ és jogszabalyi keretek
alapvetden kovethetdk a helyi dontéshozok €s a raszoruldk szamara, a jogosultsagi feltételek
bonyolultsaga és az ellatasi formak sokszinlisége nehezitheti az egységes értelmezést és
alkalmazast.

Az igazsagossag megitélése (5. abra) alapjan a valaszadok megosztottabb képet festettek. Bar
tobbségiik inkabb igazsagosnak tartja a rendszert, az atlathatosaghoz képest nagyobb aranyban
jelentek meg kritikus vélemények. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a helyi tapasztalatok
szerint nem minden raszoruld jut hozza egyforman az ellatdsokhoz, illetve egyes esetekben a
jogosultsagi feltételek nem kellden érzékenyek a specialis élethelyzetekre.

A 6. abra alapjan a valaszadok tobbsége a szocialis segélyezési rendszert mérsékelten
hatékonynak itéli meg. A centrum térség kedvezé munkaerdpiaci helyzete ellenére is
megjelenik az a szakmai vélemény, hogy a rendszer nem minden esetben éri el céljat: egyes
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raszorulok kiszorulhatnak az ellatasbol, mikdzben a rejtett jovedelmek és a be nem jelentett
foglalkoztatas torzithatjadk a jogosultsig megallapitasat. Ez Osszhangban all a korabban
bemutatott problémaval, miszerint a bejelentetlen munkavégzés jelentds kihivast jelent a
tamogatasok célzottsaga szempontjabol.

.teljes mértékben
atlathato

Minkabb atlathato

Dinkébb nem
atlathato

] egyaltalan nem
atlathato

4. abra A valaszolok megoszlisa aszerint, hogy mennyire tartja atlathatonak a jelenlegi
szocialis segélyezési rendszert
Figure 4. The distribution of respondents according to how transparent they
consider the current social benefits system
Forras: sajat szerkesztés

84



M teljes mértékben
igazsagos

W inkabb igazsagos
inkabb nem
igazsagos
egyaltalan nem
igazsdgos

5. 4bra A valaszolok megoszlasa aszerint, hogy mennyire tartja igazsagosnak a jelenlegi
szocialis segélyezési rendszert
Figure 5. The distribution of respondents according to how just they consider the
current social benefits system
Forras: sajat szerkesztés

M teljesen hatékony

[Cinkabb hatékony

O inkabb nem
hatékony

H egyaltalan nem
hatékony

6. abra A valaszolok megoszlisa aszerint, hogy mennyire tartja hatékonynak a jelenlegi
szocialis segélyezési rendszert
Figure 6. The distribution of respondents according to how efficient they consider
the current social benefits system
Forras: sajat szerkesztés
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Osszegzés

A kutatas eredményei alapjan megallapithatd, hogy Gyér—-Moson—Sopron varmegye — mint
Magyarorszag egyik centrum térsége — kedvezOé gazdasagi €s munkaerdpiaci adottsagai
ellenére is relevans kérdésként kezeli a szocialis segélyezési rendszer miikodését. A statisztikai
adatok alacsony segélyezési aranyt jeleznek, ami Osszhangban 4ll a magas
foglalkoztatottsaggal ¢és az atlag feletti jovedelmi viszonyokkal, ugyanakkor a helyi
dontéshozok valaszai arra utalnak, hogy a rendszer nem mentes a miikddési fesziiltségektol.
Az Onkormanyzati szakemberek értékelése szerint a szocialis segélyezés atlathatosaga és
igazsagossaga alapvetden elfogadhatd, de nem tekinthetd problémamentesnek. Kiilondsen az
igazsagossag és a hatékonysag terén jelentkeznek hidnyossagok. A bejelentetlen foglalkoztatas
jelenléte tovabb csokkenti a rendszer célzottsagat, €s megneheziti annak biztositasat, hogy
valdban kizarolag a raszorulok részesiiljenck tamogatasban.

Osszességében a vizsgalat azt timasztja ald, hogy a centrum térségekben a szocidlis segélyezés
els6sorban kiegészitd, biztonsagi halod jellegli funkciot tolt be, mikozben a helyi gazdasag
teljesitménye mérsékli a raszorultsag mértékét. A rendszer tovabbi fejlesztése szempontjabol
indokolt lenne az adminisztrativ egyszerisités, a jogosultsagi kritériumok finomhangolasa,
valamint a munkaerdpiaci €s szocialis adatbazisok jobb Osszehangolasa annak érdekében,
hogy a tamogatasok hatékonyabban és igazsdgosabban jussanak el a valdban raszoruld
csoportokhoz.
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Szendi Déra'?

Az EU uj tagallamainak térbeli béta-konvergencidja a brutto hozzdadott érték alapjdan,
kiilonbozo teriileti szinteken

Napjainkban a teriileti egyenlétlenségek komoly kihivast jelentenek az Eurdpai Unioban, és
bar szamos stratégiat és intézkedést dolgoztak ki ennek a problémanak a megoldasara, az
egyenlitlenségek tovabbra is fennmaradtak. Az egyes orszdagok és régiok teljesitményében
komoly egyenlétlenségek mutatkoznak, mind a nyugat-keleti, mind az észak-déli relaciokban.
A szakirodalomban tébb kisérlet is tortént a konvergencia és a teriileti egyenldtlenségek
csokkentésének mérésére, de fontos megjegyezni, hogy a teriileti szint megvalasztdasa jelentds
hatassal van a konvergencia iitemére az egyes foldrajzi térségekben. Tanulmanyomban azt
vizsgalom, hogy az EU uj tagallamaiban hogyan alakul a térbeli béta-konvergencia az egy
fore juto brutto hozzdaadott érték tekintetében regiondlis és megyei szinten, és milyen
kiilonbségek figyelhetok meg a konvergencia iitemében és tendenciajaban. Eredményeim
alatamasztdasara térben kiterjesztett konvergencia modelleket hasznalok a 20052022 kozotti
idészakra vonatkozoan. Az eredmények azt mutatjak, hogy a konvergencia iiteme a NUTS2
szinten jelentésen lassabb, mint a megyei szinten, amit a hosszabb felezési idd és az eltérd
modellparaméterek is jeleznek. Ugyanakkor megallapithato, hogy a vizsgalt idészakban a
régio mindkét teriileti szintjén kimutathato a brutto hozzaadott érték konvergenciaja. A NUTS3
érték mutato tekintetében.

Kulcsszavak: konvergencia, brutté hozzaadott érték, EU1 3, teriileti differenciak

JEL-kéd: R11, R12

Spatial beta convergence in the New Member States of the EU based on the gross value
added, in different territorial levels

Today, regional disparities pose a serious challenge to the European Union, and although
numerous Sstrategies and measures have been developed to address this problem, the
disparities remain. There are significant disparities in the performance of individual countries
and regions, both in west-east and north-south relations. Several attempts have been made in
the literature to measure convergence and the reduction of territorial inequalities, but it is
important to note that the choice of territorial level has a significant impact on the pace of
convergence in different geographical areas. In my study, I examine how spatial beta
convergence in per capita gross value added is changing in the new EU member states at the
regional and county levels, and what differences can be observed in the pace and trend of
convergence. To support my findings, I use spatially extended convergence models for the
period 2005-2022. The results show that the pace of convergence at the NUTS2 level is
significantly slower than at the county level, as indicated by the longer half-life and different
model parameters. At the same time, it can be concluded that gross value added convergence
can be observed at both territorial levels in the region during the period under review. The
NUTS3 level analysis indicates stronger convergence in the new Member States in terms of
the specific gross value added indicator.

Keywords:

JEL-code: R11, R12
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Bevezetés

Az Europai Unidban a regionalis egyenl6tlenségek és a gazdasagi novekedés vizsgalata
szignifikans kérdés. Az egyes orszagok és régiok teljesitményében komoly egyenlétlenségek
vannak, mind a nyugat-keleti, mind az észak-déli relacidban (Szendi, 2025; Szép & Nagy &
Toéth, 2021). Az egy fore jutd jovedelem kiilonbségei mellett a hozzaadott érték eloszlasa is
jelentds foldrajzi kiilonbségeket mutat (Kiss & Varga & Kuttor, 2023; Kuttor & Pal, 2019). A
2004 utan csatlakozott EU-tagallamok régioi nagy hanyadban periférikus teriiletek, csak
nagyvarosi régioik rendelkeznek szignifikans hozzaadott értékkel. fgy ebben a régidban a
nagyvarosi teriiletek jelentds koncentracios hatasa figyelheté meg a hozzaadott érték
tekintetében, ami valdsziniisithetéen befolyasolja a térbeli konvergencidt is. Az
egyenlétlenségek ebben a térségben kiilondsen nagyok, ezért vizsgalatuk relevans kérdés. Az
alacsony jovedelmii régidk infrastruktiraja alapvetd hianyossagokkal kiizd, és gyakran
nehezen megkozelithetdek (G.Fekete E et al., 201; 2011; Liptak, 2013), ami elemzésiiket még
aktualisabba teszi.

A felzarkozéas sebességének és a konvergencia folyamat el6rehaladdsanak vizsgalata
kiilonosen aktudlis az EU periférikus térségeiben, ugyanis esetiikben komoly mértékii
forrasokat biztositanak a felzarkozasi folyamat elésegitésére. Igy jelen elemzés célja az j
tagallamok régidinak konvergencia vizsgalata a fajlagos hozzaadott érték alapjan 2005 és 2022
kozott (vajon megindult-e a térség konvergenciaja a kontinens nyugati feléhez képest),
valamint a mintazatok ellenérzése kiilonbozo teriileti szinteken. A kérdés az, hogy a vizsgalat
teriileti szintjének megvalasztasa befolyasolja-e a régiok konvergencidjanak eredményeit. A
térbeli tovagyiiriizd (spill-over) hatasok valdsziniileg nyomast gyakorolnak a regionalis
egyenlétlenségek alakuldsara is, ezért megvizsgaltam a térbeli béta-konvergencia tendenciait
is.

A vizsgalat soran abbdl a feltételezésb6l indultam ki, hogy a regiondlis és megyei szintii
vizsgalatok, részben az elemzésbe bevont egységek szama, masrészt az adatok eloszlasa miatt
eltéré eredményeket hozhatnak. Kisebb teriileti mélységben (NUTS3) kevésbé jelennek meg
hangsulyosan a teriileti egyenl6tlenségek és gyorsabb konvergencia valoszintisithetd.

Elméleti hattér

Az EU egyik f6 célja, megalakulasa 6ta a periférikus régiok konvergenciaja, amely igényt a
sorozatos csatlakozasok (és az azokhoz k6t6d6 egyre ndvekvo egyenldtlenségek) még tovabb
erdsitették (Szendi, 2025). A konvergenciaelemzéshez kapcsolodo NUTS-szint megvalasztasa
azonban jelent6sen befolyasolhatja a megfigyelt eredményeket, mivel a NUTS3 szint
részletesebb és gyakran eltéré nézépontot nyujt a gazdasagi fejlodés dinamikajara, mint a
tagabb NUTS2 szint (Postiglione et al. 2020). Az is igaz, hogy az EU-ban az orszagokon beliili
és az orszagok kozotti konvergencia eltéré (Goecke & Hiither, 2016; Europai Bizottsag, 2022;
Zapresko-Farkas, 2024). Ez kiilonosen igaz a kelet-kdzép-eurdpai régiora, ahol az elmult
idoszakban az orszagok GDP-novekedése meghaladta az eurdpai atlagot, és kissé
felzarkozhattak, azonban régioik kozott jelentds jovedelmi kiilonbségek vannak. Itt a fovarosi
régiok kiemelkedd teljesitményt nyujtanak, ami nagyon eltér a tobbi régiotol (Alcidi et al.
2018). Ezt ersitette meg az EU 8. Kohézids Jelentése is, amely a térség gyors ndvekedését
gazdasagi szerkezetvaltasukkal indokolja, valamint a termelés athelyez6désével magasabb
hozzaadott értéket eldallitd szektorokba (Eurdpai Bizottsag, 2022). A kelet-kozép-eurdpai
régiora elvégzett elemzések arra is ravilagitanak, hogy a gazdasagi sokkok negativ hatassal
voltak, lassitottdk a térség konvergencia folyamatait, ugyanakkor érdemben annak lefutasat
nem befolyasoltak (Zuk & Savelin, 2018; Alemu et al. 2024).
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Tovabba egy, az 1995-2023-as idGszakra késziilt orszagos konvergencia elemzés azt is
kimutatta, hogy az EU-ban orszagos szinten a gazdasagi ndvekedés is jelentds mértékben
differencialt, a vizsgalt 1995-2023-as id6horizonton az EU szamos északi és déli tagorszaga
csak kis mértékli ndovekedéssel (évi 0,2 — 1,3% ndvekedési litem) tudta fenntartani jovedelmi
atlagos novekedési ratdja 2,2 — 5% kozott szorodott (Licchetta & Mattozzi, 2023). A regionalis
egyenlétlenségek tekintetében Cartone et al. (2021) megvizsgalta a Gini-index (jovedelmi
egyenl6tlenség) valtozasait 2000 és 2020 kozott Eurdpaban a NUTS-3 megyék szintjén, és
megallapitotta, hogy az index a valsag idején csokkent. Ezt azzal magyaraztak, hogy a
recesszid idején az eurdpai regiondlis gazdasagok aszimmetrikus ndvekedési palyan haladnak.
Utobbinak oka lehet az is, hogy a valsaghelyzet a fejlettebb régiokat mélyebben érintette, mint
a kevésbé fejletteket, igy egyfajta negativ konvergencia kovetkezett be. Ez is indokolja a
konvergencia folyamatok tobbdimenzids elemzését.

Papageorgiou és Johnson tanulmanyai negativ konvergenciat mutattak ki bizonyos EU-
orszagok kozott, kiemelve a fejlettebb gazdasagok értékének csokkenését és azt a tényt, hogy
pontosabb az egyes gazdasagok kozotti konvergencia klubokrol beszélni, mivel a ndvekedési
folyamatnak tobb mint egy steady-state allapota van (Papageorgiou & Johnson, 2019). Azok
a régiok, amelyek egy adott orszadg fovarosat is magukban foglaljak, magasabb fejlettségii
klubba tartoznak, mint a szomszédos régiok. Ez az agglomeracios hatassal magyarazhato, és a
térbeli koncentracid az egyes klubokon beliil is megfigyelhet6 (Martin & Ottaviano, 2001). A
klubkonvergencia esetében ugyanakkor fontos kérdés a klubtagsagot meghatarozé tényezok
azonositasa (pl.: az endogén ndvekedés elmélet szerint foként a human toke differenciai
hatarozzak meg ezt a fentickben emlitett tobb mint egy steady-state allapotot), amely a
konvergencia vizsgalatok kritikus kérdése (Kijek et al. 2022).

Kiindulépontként, elemezve az EU teriileti differenciait, 2022-ben az EU tagallamok koziil a
legmagasabb egy fére jutdé GDP-vel Luxemburg NUTS2 régioja rendelkezett (118 800 euro),
a legalacsonyabbal pedig Yuzhen tsentralen (BG) (9500 eurd) (12,5-szeres kiilonbség), mig a
NUTS3 régidk koziil a Southwest (IRE) régid rendelkezett a legmagasabbal (191 300 eurd),
mig a legalacsonyabb Vaslui (ROU) régioban volt, 6100 eurdval, ami 31-szeres kiillonbséget
jelent (Eurostat, 2025). Megjegyzendd, hogy a 2000-es évek kozepe 6ta a kiillonbség jelentds
mértékben csokkent 2022-ig (2005-ben NUTS2-es szinten 28-szoros, NUTS3-as szinten 49,9-
szeres kiilonbségek azonosithatok), szignifikdns mértékben 2012 utan (még ekkor is a
kiilonbség NUTS2 és 3 esetében sorrendben 24,3 és 45,5-szeres).

Modszer

Vizsgalatom soran a bruttd hozzaadott érték eloszlasat és konvergencia folyamatait elemeztem
a 20052022 kozotti idészakra vonatkozdan az EU 11 tagallamaiban (EU13) két kiilonb6z6
tertileti szinten (regionalis: NUTS2 és megyei: NUTS3). Az elemzésben azok az orszagok
szerepeltek, amelyek 2004-ben és azutan csatlakoztak az EU-hoz (2004: Magyarorszag,
Szlovakia, Lengyelorszag, Csehorszag, Esztorszig, Lettorszag, Litvania, Malta, Ciprus,
Szlovénia; 2007: Romania, Bulgaria és 2013: Horvatorszag). Gyakorlatilag ez 63 teriiletet
jelenta NUTS2 és 236 teriiletet a NUTS3 egységek szintjén. Az adatok forrdsa minden esetben
az Eurostat adatbazisa volt, amely évente kdzzéteszi az egyes régiok bruttd hozzaadott értékét
(millié eurdban), amelyet a régi6 népességéhez viszonyitva megkapjuk a fajlagos eredményt.
A tanulmanyban konvergenciaclemzéseket hasznaltam, hogy teszteljem a felzarkozasi
folyamat megvalosulasat, iranyat és sebességét. Ezeket szigma, béta konvergencia
elemzésekkel és a térben kiterjesztett konvergencia vizsgélatdval teszteltem. A szigma-
konvergencia a GDP régiok kozotti szorodasat vizsgalja, azaz azt, hogy a jovedelem szoérddasa
idével csokken-e (Kocziszky & Szendi, 2020). Mértékét a variacios koefficiens (CV) valtozasa
adja meg, amely a szords és az atlag aranyaként fejezhetd ki.

91



A béta-konvergencia a bazisidészakhoz viszonyitott atlagos GDP valtozasat veszi figyelembe.
Ha a béta-egyiitthato negativ és szignifikans, akkor béta-konvergencia valosul meg (Stanisic,
2012).

A béta-konvergencia tesztekben arra is valaszt keresiink, hogy mennyi id6 alatt csdkken az
egyenlétlenség mértéke 50%-kal (Glodowska & Pera, 2019). Ez az tigynevezett felezési id9,
mely az alabbi képlettel szamithato.

_ —In(2
" In(1+81)

(1

ahol f; a varhat6 novekedési titem.

A foldrajz els6 torvénye szerint a szomszédsagi kapcsolatok elemzése is fontos, mivel egy
régio egy fore juté novekedési liteme nemcsak a hagyomanyos termelési tényezoktol fiigg,
hanem a spillover hatasoktol is (Postiglione et al. 2020). A térbeli fiiggetlenség feltételezése a
konvergencia vizsgalatok esetében is vitatott (Royuela & Garcia, 2015). A térbeli hatasok
modosithatjdk a béta konvergencia klasszikus OLS (legkisebb négyzetek modszere)
regresszios modelljét vagy egy térbeli késleltetési modell alkalmazasaval — amely figyelembe

crer

crer

1988). Ennek megfelelden megvizsgaltam a térben kiterjesztett béta-konvergencia fennallasat
is az egyes teriileti szinteken.

Eredmények

Elészor megvizsgaltam a brutté hozzaadott érték eloszlasat mindkét teriileti szinten, hogy
megfigyeljem a hot és cold spotok mintazatait az 0j tagallamokban (EU13). Regionalis szinten
a Visegradi orszagok és Romania fovarosi régioi mellett csak két lengyel teriilet tartozik a
legjobban teljesiték kozé, mig a megyei szintli eloszlast vizsgalva néhany mas nagyvarosi
teriilet is kiemelheto.
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1. abra: A fajlagos brutté hozziadott érték eloszlasa az EU13-ban NUTS2 (balra) és
NUTS3 (jobbra) szinten 2022-ben
Figure 1. Distribution of gross value added per capita in the EU13 at NUTS2 (left) and
NUTS3 (right) level in 2022
Forras: sajat szerkesztés

A részletesebb teriileti felosztasban (megyei szint) a korabban emlitetteken kiviil kiemelkedik
példaul Ljubljana, Vilnius vagy Riga teriilete, valamint néhany lengyel nagyvaros (Krakko,
Lodz). A NUTS2 szinten a fels6 kiugro értékeket mutato teriiletek 2022-ben 66 000 eurdnal
magasabb egy fore juto értékkel rendelkeznek, mig a NUTS3 szinten ezek 26 500 eur? felett
vannak. Tehat az adatok szorasa NUTS3-as szinten sokkal kisebb. A legalacsonyabb értékek
mindkét teriileti szinten Bulgaria, Romania, Magyarorszag és Lengyelorszag egyes teriiletein
talalhatok, azonban NUTS3 esetében a teriileti atlag 25%-anal alacsonyabb értékekkel
rendelkez6 teriiletek tobbsége Bulgaridban és Romaniaban koncentralodik, igy itt a foldrajzi
térség kelet-nyugati megosztottsaga jelentésebb. 2005-hdz képest vizsgalva a valtozasokat, a
térség egésze pozitiv iranyu elmozdulast mutat, néhany lengyel és romaniai régidoban példaul
nagymértéki javulas volt tapasztalhato. NUTS3-as szinten a nagyvarosi régiok kiemelkedd
potencialja 2005-ben is kimutathatd, azonban a kiilonbségek nyugat-keleti iranyban sokkal
hangsulyosabbak, féként Romania, Bulgaria és a balti orszagok kedvezbtlen pozicioja miatt.
NUTS2-es szinten Romania és Bulgaria mellett foként Magyarorszag régioi esetében tortént
szignifikans pozitiv elmozdulas.

Szigma-konvergencia

A konvergencia vizsgalatok elsé Iépéseként elemeztem a térség szigma konvergencidjat,
vagyis, hogyan valtozott az adatok szoroédasa az atlaghoz képest. Amint azt mindkét teriileti
szint eloszlasaban lattuk, feltételezhetd, hogy a CV-index érteke NUTS3-as teriileti szinten
alacsonyabb lesz, mivel az adatok szorasa relative sokkal kisebb a regionalis differenciakhoz
képest.
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2. abra: Az EU13-ban a NUTS2 és NUTS3 szintii fajlagos brutté hozzaadott érték
szigma-Kkonvergenciaja (2005-2022)
Figure 2. Sigma convergence of specific gross value added at NUTS2 and NUTS3 levels in
the EU13 (2005-2022)
Forras: sajat szerkesztés

A szamitasok elvégzése utan a feltételezés helytalld volt, mivel jelent6s kiillonbség van a CV
értékében a NUTS2 és a NUTS3 szint kdzott, bar mindkettd konvergencidra utalé tendencidkat
mutat (csokkend CV értékekkel az idészak soran), a konvergencia iliteme eltérd. Regionalis
szinten a 2008-2009-es gazdasagi és pénziigyi valsag hatasa nagyobb volt, mint a NUTS3
esetében (vélhetden a kevésbé részletes teriileti bontasnak és az egyenlétlenségek eloszlasanak
koszonhetden adott térségi szinten), és ezt kovetéen a CV értéke megyei szinten sokkal
gyorsabban csokken, mint a NUTS2-ben. Ezt okozhatja az is, hogy a fovarosi térségek
koncentracios hatasa a NUTS2 esetében magasabb, hiszen nem minden esetben alkot kiilon
régiot ezen a szinten, €s korabbi elemzések arra utalnak, hogy a fejlettebb térségeket a 2008-
09-es valsag visszaesései érzékenyebben érintették.

Béta-konvergencia

Az elméleti hattér kapcsan mar emlitésre keriilt, hogy a csékkend CV érték (vagyis a szigma
konvergencia) latszolagos felzarkdzasra is utalhat, amennyiben a fejlettebb teriiletek
hangstlyosabb visszaesésen mennek at, mint a kezdetben hatranyosabb helyzetiiek. Ezért, és
a konvergencia folyamatok alatamasztasa céljabol végeztem el mindkét teriileti szinten a béta
konvergencia teszteket, melynek eredményeit az alabbiakban ismertetem.

Mindkét vizsgalt teriileti szinten a tendencia csokkend egyenldtlenségeket mutat, de mig a
NUTS?2 esetében a linearis trendvonal csak 4,5%-ban illeszkedik, addig a NUTS3 esetében a
modell illeszkedése sokkal jobb, 43,5%-0s. A béta-konvergencia tehat szintén konvergens
tendenciakat jelez az uj tagallamok brutté hozzaadott értékében; azonban a kisebb egységek
elemzése ebben az esetben megbizhatobb eredményeket mutat.
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3. abra: Az EU13-ban a NUTS2 (balra) és NUTS3 (jobbra) szintii fajlagos brutté
hozzaadott érték béta-konvergenciaja (2005-2022)
Figure 3. Beta convergence of specific gross value added at NUTS2 (left) and NUTS3 (right)
levels in the EU13 (2005-2022)
Forras: sajat szerkesztés

Megvizsgaltam a térbeli kapcsolatokat a brutté hozzaadott érték esetében az 1j tagallamok
kozott mindkét teriileti szinten. A globalis térbeli autokorrelaciés mérészam (Moran I) mindkeét
teriileti felosztas esetében pozitiv, kézepesen erds, szignifikans térbeli autokorrelaciot jelez,
igy a szomszédsagi kapcsolatok relevancidja igazolhato. Vagyis a becsléseket érdemes lesz
kiterjeszteni a térbeli spillover hatasokkal is.

Ennek érdekében elsdé 1épésben a béta konvergencia klasszikus OLS regresszios becslését
végeztem el, majd vizsgaltam a teriileti hatasok beépithetdségét ezen modellekbe. A klasszikus
OLS-modell magyarazo ereje a NUTS2 régiok szintjén 4,5%, a NUTS3 szintjén pedig 43,5%
volt, amint azt fentebb mar emlitettem. A tesztparaméterek alapjan mindkét OLS-modell
szignifikans volt, bar a NUTS3-modell itt is jobb megbizhatosagot jelez. Mindkét esetben
kiszamitottam a felezési id6t, azaz azt az id6t, amely alatt az egyenlGtlenségek felére
csokkennek, és megallapitottam, hogy a részletesebb elemzés rovidebb konvergenciaidészakot
josol. A NUTS2 esetében a felezési id6 150,3 év (meglehetésen hosszl idotartam), mig a
NUTS3 esetében csak 15,3 év. A két teriileti egység kozott az idétavban tizszeres kiillonbség
van. A térbeli interakcidk Moran I értékének ellendrzése azt mutatja, hogy az értékek kozott
jelentds, kozepes erésségli autokorrelacido van. Az autokorrelacio paramétereinek vizsgalata
alapjan egyértelmii, hogy az adott teriileti szinteken mas térbeli modell lesz megfeleld. A
NUTS2-ben a térbeli hibamodell szignifikans, ami azt jelenti, hogy a modell hibatagjaban all
fenn autokorrelacié (amire a Robust LM-teszt szignifikancidja is utal). Ezzel szemben a
NUTS3-as megyék szintjén a térbeli késleltetési modell szignifikans, amire szintén a Robust
LM-teszt szignifikanciaja utal, ami a fiiggd valtozo térbeli autokorrelaciojat jelzi.
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1. tablazat: A béta-konvergencia modellek dsszehasonlitasa a NUTS2 és a NUTS3

szinteken
Table 1. Comparison of beta convergence models at NUTS2 and NUTS3 levels
NUTS2 NUTS3
Constant 6,75203 9,16742%**
kezdeti brutté hozzaadott érték -0,00004608 -0,0004426***
R? 0,045219 0,435904
F-statisztika 2,88898* 180,823*
Log-likelihood -109,452 -449,731
Akaike informacios kritérium 222,905 903,462
Schwarz-kritérium 227,191 910,39
Multicollinearity condition number 3,534726 3,603549
Jarque-Bera 1,3674 5,0813
Felezési id6 (év) 150,33 15,3
Moran-index 0,550 (0,0000) 0,4608 (0,0000)

Lagrange-multiplikator (lag)

15,9922 (0,00006)

119,3954 (0,0000)

Robusztus LM (lag)

0,0008 (0,97751)

20,6245 (0,00001)

Lagrange-multiplikator (error)

35,6075 (0,0000)

107,6591 (0,0000)

Robusztus LM (error)

19,6161 (0,00001)

8,8881 (0,00287)

Lagrange- multiplikator (SARMA) 35,6083 (0,0000) 128,2836 (0,0000)
Error Lag
Constant 6,78072%** 3,77411%**
kezdeti bruttd hozzaadott érték -0,000031635* -0,0001876%**
R? 0,552939 0,680688
Lambda (hibakoefficiens) 0,747001*** -
Rho (késleltetési egyiitthatd) - 0,596311%**
Log-likelihood -91,16751 -393,472
Akaike informacios kritérium 186,335 792,945
Schwarz-kritérium 190,621 803,336
Felezési id6 (év) 219,0 36,6

Forras: sajat szerkesztés

A térbeli béta-konvergencia folyamatok elemzésekor lathatjuk, hogy a NUTS2-es szinten a
térbeli hibamodell 55,2%-ban illeszkedik az értékekhez, igy a magyarazo ereje tobb mint 50
szazalékponttal nétt. A paraméterek arra utalnak, hogy ez jobban illeszkedik, mint a klasszikus
OLS (a log-valdsziniiség, az Akaike-informacids kritérium vagy a Schwarz-kritérium alapjan
mérve), bar a felezési id6 jelentdsen romlott, 219 évre. A NUTS3-ban a lag modell magyarazé
ereje  68% (25 széazalékpontos javulds), magasabb szignifikanciaszinttel és jobb
modellparaméterekkel, mint az OLS. Anselin (2005) azonban azt sugallja, hogy az R?
elemzése nem sziikséges a térbeli modellek esetében, mivel ebben az esetben minden
paraméter jobb illeszkedést mutat. A térbeli lag modell felezési ideje tobb mint 20 évvel
lassabb, mint a normal OLS-¢é (de sokkal gyorsabb, mint a NUTS2 szinteknél), ezért fontos
figyelni a térbeli interakciokra.
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Novekedési rata eltérései

Fentiekbdl kiindulva vizsgaltam a novekedési rata differencidit az egyes modellek (OLS ¢és
térbeli) esetében, Osszehasonlitva azt a tényleges novekedési litemmel a 2005-2022-es
idészakra és az aldbbi eredményekre jutottam. Altalanossagban itt is igaz, hogy a NUTS3-as
szinten elvégzett vizsgalat jobban kozeliti a fajlagos hozzédadott érték tényleges novekedési
tendencidit, azonban az egyes modellek esetében jelentdsebb eltérések is tapasztalhatok.

gvagrowth 3
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- Upper outlier (0) [10 :i\nf]
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4. abra: Novekedési rata eltérése NUTS2 szinten az EU 1j tagallamaiban kiilonb6z6
modellek alapjan, 2005-2022 (bal fent: tényleges; jobb fent: OLS eldrejelzés; lent:

spatial error elorejelzés)

Figure 4: Variation in growth rates at NUTS2 level in the new EU Member States based on
different models, 2005-2022 (top left: actual; top right: OLS forecast; bottom: spatial error

Forras: sajat szerkesztés
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Regionalis szinten lathato, hogy a tényleges novekedési litem a vizsgalt 17 év alatt Romania
és Bulgaria teriiletén volt a legmagasabb, 7-10% kozotti éves dinamikaval, mig a
legalacsonyabb Magyarorszag és Horvatorszag egyes régidiban 2-5% kozotti ndvekedési
itemmel. A tényleges novekedés esetében nem beszélhettiink sem felsd, sem also outlier
értékekrbl. A becsiilt névekedési iitem, mind az OLS, mind a térbeli modellek esetében
érzékenyebb a kiugrod értékekre (azon értékeket jelolve, melyeknél az atlagnal szignifikansabb
alacsonyabb novekedés ment végbe). A becsiilt modellek esetén a ndvekedési rata szorodasa
szlikebb tartoményban mozog, az OLS modell esetében 5-7% kozotti, mig a térbeli modell
ennél is pontosabb 6-7%-0s becslést valdsziniisit. A térbeli hatasokat is figyelembe véve a
legtobb magyar és horvat térség varhatdé novekedési iiteme Iényegesen kedvezdbb a
ténylegesnél. A lengyel jol teljesitd térségeket valamennyi modell hasonléképpen mutatja ki.
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5. abra: Novekedési rata eltérése NUTS3 szinten az EU 1j tagallamaiban Kkiilonb6z6
modellek alapjan, 2005-2022 (bal fent: tényleges; jobb fent: OLS elérejelzés; lent:
spatial lag elérejelzés)

Figure 5: Variation in growth rates at NUTS3 level in the new EU Member States based on
different models, 2005-2022 (top left: actual; top right: OLS forecast; bottom: spatial lag
forecast)

Forras: sajat szerkesztés

NUTS3-as szinten a tényleges ndvekedési litem szintén Romania és Bulgaria teriiletén volt az
egyik legmagasabb, 6-14% ko6zotti éves dinamikaval, mig a legalacsonyabb Magyarorszag és
Horvatorszag egyes megyéiben (-1)-5% kozotti ndvekedési itemmel. A becsiilt modellek
ebben az esetben sokkal jobban kozelitik az értékek tényleges eloszlasat, mind az OLS, mind
a térben késleltetett modell Romaniaban és Bulgaridban valoszintsitette a legmagasabb
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novekedést (értékben ugyan elmaradt a ténylegest6l, mindkét esetben 7-9% kozotti ratat
valdsziniisitve). A legalacsonyabb ndvekedést a modellek Magyarorszag és Horvatorszag
mellett Csehorszag egyes térségeiben valdszinisitették, 1-6% kozotti novekedési dinamikaval,
azonban megjegyzendd, hogy a becslésen alapuld modellekben a nagyvarosi térségek jobban
kiemelkednek kornyezetiikbol.

Osszefoglalis

Kutatdsomban megvizsgéltam a brutté hozzaadott érték térbeli konvergenciajat kiilonb6zo
teriileti szinteken, hogy megnézzem, milyen hatassal van a vizsgalati teriilet kivalasztasa (az
elemzés mélysége) a konvergencia értékelésére. Két kiilonbozo szinten, regionalis és megyei
szinten vizsgaltam a folyamatokat az EU uj tagallamaiban (2004 utan csatlakozott orszagok).
Az eredmények azt mutatjak, hogy a teriileti szint megvalasztasa fontos, mivel a fejlett és a
viszonylag fejletlen teriiletek mintazata eltérd6. A szigma-konvergencia mindkét teriileti
szinten konvergenciara utald tendencidkat mutat, de a konvergencia iiteme eltéré, mivel a
NUTS3-ban gyorsabb. A béta-konvergencia szintén a NUTS2 és a NUTS3 adatok
konvergenciajat jelzi, de a NUTS3-ban a modell illeszkedése és a felezési id0 értéke
kedvezobb. A NUTS2-ben a hibatag térbeli fiiggdsége igazolhatd, mig a megyei szinten a
térbeli egylittmozgas szintén jelentds, de a fiiggd valtozoban. Az Osszes elemzett
konvergenciamutatoban a NUTS3-szintli elemzés er6sebb konvergenciat jelez az 1j
tagallamok esetében a fajlagos brutté hozzaadott érték mutatoban, vagyis a tanulmany kiinduld
hipotézise igazolhato.
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A negyedik ipari forradalom munkaerdpiaca, avagy a forradalmian uj szemléletii
munkaerd ujitasai az iparban

A tanulmany a negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) hatasait elemzi az oktatas és a
munkaerdpiac kélcsonhatasaban, kiilonos tekintettel a technologiai fejlodeés altal generalt vj
kompetenciaigényekre. Ramutat, hogy az automatizdcio, a mesterséges intelligencia és a
digitalizacio alapjaiban alakitjak dat a munkakoroket, mikézben uj szakmak és készségek
jelennek meg. Az oktatisnak és a felndttképzésnek ehhez rugalmasan, élethosszig tarto
tanulasra épitve kell alkalmazkodnia.

Kulcsszavak: negyedik ipari forradalom, digitalis transzformdacio, munkaerdpiac, oktatds,
legmagasabb iskolai végzettség

JEL-kod: A20, E24, O30

The labour market of the fourth industrial revolution, or the innovations of a
workforce with a radically new mindset in industry

The study examines the impacts of the Fourth Industrial Revolution (Industry 4.0) on the
interaction between education and the labour market, with particular emphasis on the new
competence demands generated by technological development. It highlights that automation,
artificial intelligence, and digitalisation are fundamentally transforming job roles, while at
the same time new occupations and skill sets are emerging. Education and adult learning
systems must adapt to these changes in a flexible manner, building on the principles of lifelong
learning.

Key words: fourth industrial revolution, digital transformation, labour market, education,
highest level of educational attainment

JEL codes: A20, E24, 030

Bevezetés

Egy korabbi tanulmanyunkban szerzétarsammal foglalkoztunk azzal, hogy a negyedik ipari
forradalom milyen hatassal van az oktatasra és a munkaerdpiacra (Pirohov — Kiss, 2020). A
negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) nem csupan technoldgiai innovaciokat jelent, hanem
tarsadalmi-gazdasagi szerkezetvaltast is (Szlavik—Szép, 2023; Kuttor, 2022). A cikk
megjelenése oOta eltelt néhany évben gazdagodott a téma szakirodalma, valamint 2022-ben
Ujabb népszamlalas tortént. Ebben a tanulmanyban visszakanyarodok a témahoz, és probalom
megfejteni a kérdést: felgyorsult vilagunkban az ipari forradalom gerjeszti a valtozasokat és
tdmaszt 0 kihivasokat, igényeket a munkavallalokkal szemben, vagy épp forditva van, az
egyre gyorsabban fejlodo, egyre képzettebb munkaerd indukalja azokat az ugrasokat, amiket
ipari forradalomként emlitiink?

Jelen tanulmany a negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) hatésait vizsgalja az oktatas és a
munkaerdpiac 0sszefiiggésében. A szerzd attekinti az Ipar 4.0 meghatarozo technologidit és
bemutatja, hogy ezek miként alakitjak at a munkafolyamatokat és a sziikséges kompetenciakat.
A technologiai fejlédés egyszerre jelent kihivast és lehetdséget: bizonyos munkakorok
automatizalodnak és megsziinnek, ugyanakkor uj foglalkozasok és készségigények jelennek
meg. A szerz0 a KSH népszamlalasi adatai alapjan elemzi a magyar népesség
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iskolazottsaganak valtozasat az elmult évtizedekben, kiemelve a kozép- és felsdfoku
végzettséggel rendelkezOk aranyanak nodvekedését, valamint az iskoldzatlanok aranyanak
jelentds csokkenését. Az iskolazottsag ilyen mértékii ndvekedése eldrevetiti az 6tddik ipari
forradalom eljovetelét, amelyben a jovokutatok szerint hangstlyos lesz az emberkézpontisag,
a fenntarthatosag és a technologiak osszeolvadasa (digitalis, biologiai, fizikai rendszerek). A
szakirodalomkutatds ¢és az iskoldzottsdg valtozasanak eredményei ravilagitanak arra, hogy
mind a kdzoktatasban (Oktatés 4.0), mind a fels6oktatasban (Felsdoktatas 4.0) az élethosszig
tartd tanulds, a digitalis kompetencidk fejlesztése és a tantervek folyamatos korszerlisitése
elengedhetetlen (Siska-Szilasi — Korddi — Vadnai, 2016). A tanulmany hangstlyozza, hogy a
technologiai fejlodésre reagald, rugalmas oktatdsi rendszerre van sziikség, amely képes
gyorsan alkalmazkodni a munkaerdpiac valtozo igényeihez. A szerzd javasolja a gazdasag, az
oktatas és a vallalkozoi-, valamint a civil szféra egylittmiikddésének erdsitését megfeleld
korményzati tamogatas mellett annak érdekében, hogy a tarsadalom a lehetd legnagyobb
mértékben tudja kihasznalni az Ipar 4.0 nyujtotta lehetéségeket, és mérsékelni tudja a
munkaerdpiaci atalakulasbol fakadd kockazatokat. Az oktatasi intézmények vallalati-és civil
szféraval vald szoros egylittmiikodésének pozitiv hozadéka egyuttal az is, hogy a
munkaerdpiac minden szerepldje felkésziiltebb lesz a leendd Ipar 5.0 kihivasaival szemben. A
munkaerdpiacon elvart kompetencidk fejlesztése jelentésen hozzajarulhat a Magyarorszagot
jellemzo jelentds regionalis kiilonbségek (lasd példaul Liptak 2013; Liptak 2014; Siposné
Nandori 2016; Péter és Orosz, 2023) csokkentéséhez is.

Az ipar 4.0. egzakt definidlasa nem egyszerti feladat, a téma szakirodalma olvaséasa kozben
szamos meghatarozassal taldlkozhatunk. Az ipar és a munkaerdpiac jelenével és jovojével
foglalkoz6 szakirodalmak jelentds része (Brettel és szerzotarsai, 2014; Kagermann ¢és
szerzbtarsai, 2013; Tassey, 2014) kijelenti, hogy napjainkban a negyedik ipari forradalom
zajlik, melynek legtobbszor emlitett teriiletei tobbek kozott a big data, a dolgok internete (IoT),
a mesterséges intelligencia (Al), a robotika, a 3D nyomtatds, a genetika, a bio-és
nanotechnologia és ezek fejlodése. Schwab (2016) szerint a negyedik ipari forradalom a
technologiak fuzidja, amely elmossa a hatarvonalakat a fizikai, digitalis és biologiai szférak
kozott. Hermann és szerzotarsai (2016) az Ipar 4.0-at egy tag fogalomnak értelmezik, mely az
értéklanc megszervezésének ujfajta technologiait és koncepcidit foglalja magaba. Hasonlo
megfogalmazast hasznaltak Brettel és tarsai (2014), akik szerint a negyedik ipari forradalom
létrehozza az intelligens terméket és termelési folyamatot. A fent emlitett értelmezések k6zos
eleme, hogy a digitdlis transzformdci6é athatja az egész vallalati értéklancot. Ez azzal
magyarazhat6, hogy forradalmi technoloégiai eszkdzokre épit, 11j eljarasokat alkalmaz, mely
eddig nem ismert képességek hasznalatat igényli a vallalatoktol és ez akar 4j iizleti modellek
kialakitasat is sziikségessé teheti. Mindent 6sszevetve megallapithatd, hogy az Ipar 4.0 egy
olyan jelenség, amely technologiai eszk6z06k, tevékenységek 0sszessége révén, a digitalizacid
adta lehetdségek kiaknazasaval magas szintre emeli a folyamatok atlathatosagat és integralja
a vallalati értéklancot €s az ellatasi haldzatot, Uj szintre emelve a vevoi értékteremtést (Nagy,
2017). Ennél az értelmezésnél tdgabb kontextusban az Ipar 4.0-ra jellemz6 a fizikai, virtudlis
és szocialis vilagok Osszekapcsolédasa, amely nem csupan technologiai valtozas, hanem
tarsadalmi atstrukturalodas is, hatassal van az oktatasra, a munkaerépiacra, a specializaciora
és a jogi keretekre is (Matusova, Kollar; 2023).

Az ipar 4.0 hatdsa a munkaerépiacra
Az Ipar 4.0 (digitalizaci6, Al, robotika, IoT, big data stb.) komplex modon alakitja at a
foglalkoztatast: egyes rutin- és kozépszintli feladatok automatizdlédnak, mikozben 1j

munkakorok, szolgaltatasok és vallalkozasi lehetdségek jelennek meg. A hatds nem egységes:
iparag, orszag, foglalkozas és dolgozo-csoport szerint erésen eltér (Filippi et al., 2023; Siskané
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Szilasi — Halasz — Vadnai, 2017)). Az Ipar 4.0 kutatasok két f6 mechanizmust emelnek ki:
direkt helyettesités, melynek eredményeként automatizalas révén feladatok és poziciok
megszinnek;  indirekt  gazdasagi  hatasok, melyek lehetnek )  termékeke,
hatékonysagndvekedés és piacok létrejotte, amelyek munkahelyeket generalhatnak. A nettd
hatas orszagonként és szektoronként kiilonb6z6, az elemzések egy része jelentds veszteséget
mutat robotok/szoftverek bevezetése esetén, masok inkabb atalakulast és feladatszintii
atpozicionalodast talalnak (Aghion et al., 2021). Szamos empirikus vizsgalat azt jelzi, hogy az
automatizacid hozzajarulhat a bérpolarizacidohoz. A kdzépszintli, rutinmunkahelyek szamanak
csokkenése nyomadast gyakorol a kozépsé bérkategoéridkra, mig a magas szinti
technikai/menedzsment pozicidk és bizonyos alacsonyabb-fizikai, személyes szolgaltatast
igénylé munkak relativ elényre tehetnek szert. Ez jovedelmi és készségbeli egyenldtlenségeket
erdsithet (Filippi et al., 2023). Az Ipar 4.0-nak vannak potencidlisan pozitiv hatdsai (feladatok
kiboéviilése, monotonitas csokkenése), de néhet az idébeli és helyi rugalmassag kdvetelménye,
az allando tanulas kényszere és az eldérelathatosag csokkenése, ami viszont bizonytalansagot
¢és munkaerd koltségeket (at/tovabbképzés) eredményezhet (Frank et al., 2019). Az Ipar 4.0
gyors technoldgiai fejlédése (automatizacid, mesterséges intelligencia, robotika) gyorsabban
alakitja at a munkat, mint ahogy a tarsadalmi intézmények (iskolak, munkaiigyi szervezetek,
szocialis rendszerek) kovetni tudnak, ezért az alabbi teriileteken aktiv allami és kozpolitikai
beavatkozas sziikséges ahhoz, hogy az ipari atalakulds ne novelje az egyenldtlenségeket és a
munkanélkiiliséget: (1) aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok (atképzési és tovabbképzési
programok, tamogatott mobilitds, munkaerdpiaci elérejelzések és kompetencia felmérések);
(2) oktatasi reform (élethosszig tartd tanulds, dudlis és munkahelyi képzések, transzverzalis-
¢és metakompetenciak fejlesztése); (3) tarsadalmi védohalok; (4) az Al/automata rendszerek
szabalyozasa (adathasznalat, transzparencia). Nem elegendé csak a piacra bizni az
alkalmazkodast, koordinalt politikak sziikségesek (Aghion et al., 2021; Lane, Saint-Martin,
2021). Az Ipar 4.0 alapjaiban valtoztatja meg a foglalkoztatas természetét. Uj munkakorok
jonnek létre a digitalis iparban, az adatelemzésben, a robotikdban és a korforgasos
gazdasagban. Ugyanakkor sok alacsony képzettséget igényl6 allas megsziinik, ami a
strukturalis munkanélkiiliség névekedéséhez vezethet. A hagyomanyos szakmakban is Uj
kompetencidkra van sziikség, a munka digitalizdléddsa minden agazatot érint. A szerzok
felhivjak a figyelmet arra, hogy a munkaerdpiaci valtozasok gyorsabban zajlanak, mint
ahogyan az oktatasi rendszerek reagalni tudnanak. Ez a ,kettés gyorsulas” (technologiai és
képzési) idébeni eltérése strukturalis fesziiltséget okoz (Matisova, Kollar; 2023).

A modern tarsadalom idéstruktiraja

A valtozasok felgyorsulasat szamos szakirodalom emliti az eddig hivatkozottak koziil. Ez a
felgyorsulds nem csupan a technoldgiai fejlédést, annak gyorsulasat jelenti. Rosa (2013)
konyvében azt a tarsadalmi tendenciat vizsgalja, hogy a modernitds folyamata sordn a
tarsadalom idéstruktaraja folyamatosan felgyorsul, a jelenséget ’social acceleration’ként
definidlja. Harom f6 dimenziét kiilonit el: a technoldgiai felgyorsulast (kozlekedés,
kommunikacio, termelés), a tarsadalmi valtozasok- (kulturalis tudas, intézmények,
kapcsolatok) és az élet tempodjanak felgyorsulasat (,,acceleration of the pace of life”). Arra
fokuszal, hogy hogyan hat mindez a ,,most” torténésének percepcidjara. A jelen idéhorizont —
amikor multbeli tapasztalatok alapjan a jovot megbizhatdan becsiilni lehet — egyre rovidiil
(,,shrinking of the present”). Rosa szerint ez a felgyorsulds nem csupan technikai, hanem
strukturalis, valamint a tarsadalmi szerkezetekben (munkamegosztds, intézmények), és
kulturalis tapasztalatainkban is jelentkezik. Ramutat, hogy a technoldgiai fejlédés ellenére nem
nd az egyének szabadideje, allandé id6hianytol szenvednek. Kifejti, hogy ez a felgyorsulas
onmagat erdsitd, onfenntartdé korkords folyamatként mitkddik (,,circle of acceleration™)
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amelyben a gyorsabb technolégia — gyorsabb tarsadalmi valtozas — gyorsabb élettempo
lanc kolcsondsen erdsiti egymast, és visszahat a technoldgiai, intézményi és személyes
szférara. gy a modern tarsadalom egy olyan dinamikus allapotban van, ahol csuszé lejtén
(,,slipping slopes™) allunk, azaz a tarsadalmi kdrnyezet maga folyamatosan mozgasban van, és
ez allando adaptaciot kovetel meg. A modern tarsadalmak mind az egyéni, mind a politikai
szférdban egy sajatos paradoxonban élnek: minden folyamatosan valtozik és gyorsul,
mikozben a 1ényegi strukturdk érintetlenek maradnak. Ez az allapot az, amit 6 6riilt tempoju
mozdulatlansagkén (,,frenetic standstill”) ir le. Az 4j Leviatannak nevezi, amelyben semmi sem
marad ugy, ahogy volt, mégsem valtozik meg lényegében semmi (Rosa, 2013).

Az ipar 4.0 munkaerdpiacanak kompetenciasziikséglete

Erételjes eltoldodas mutatkozik a technikai (programozas, adatelemzés, automatizalasi
ismeretek) és a tramszverzalis kompetenciak (kritikus gondolkodés, problémamegoldas,
csapatmunka, tanulds-tanuldsa) iranyaba. A kutatasok hangsulyozzak, hogy az oktatasi
rendszereknek és felndttképzésnek a gyorsan valtozo igényekhez adaptiv, élethosszig tartd
tanuldst tdmogatd megoldasokat kell nyljtaniuk (Posztyek et al., 2023). Tommasi ¢és
szerzOtarsai (2022) tanulmanyukban azt igyekeznek feltarni, hogy az Ipar 4.0 korszakaban
milyen készségekre és kompetencidkra van sziikség a munkaeré-piaci beilleszkedés
szempontjabol. A szerzOk azt vizsgaljak, hogy a szakmai képzésben dolgozd 16 szakértd
miként latja ezeket a kihivasokat, és milyen kompetencidkat tartanak kritikusnak (az
eredményeket az 1. tablazat foglalja 6ssze). A vizsgalatba bevont szakértok hangstlyozzak,
hogy nem elegendd csak az egyes készségeket felsorolni, sziikséges annak tobbszintii
megértése, hogy az oktatas-képzés, a technologiai valtozasok és a munkaerdpiaci igények
hogyan fonodnak 6ssze. A szerzok kovetkeztetésként megfogalmazzak, hogy a technoldogiai
fejlodés (automatizacio, digitalizacid, robotika) komoly kihivasokat jelent a munkaerd
szamara. Azok a dolgozok lehetnek sikeresek, akik képesek rugalmasan alkalmazkodni,
tanulni, egyiittmiikddni. Az oktatas-képzésben figyelembe kell venni, hogy a munkaerdpiac
igényei gyorsan valtoznak, és a képzési programoknak ezt tiikrozniiik kell. A ,multilevel”
szemléletben — amely egyszerre tekint az egyéni kompetencidkra, a szervezeti ¢€s
rendszerszintli feltételekre — kulcsfontossagti az inkluzid, azaz, hogy minél tobb ember
sikeresen beilleszkedhessen a jové munkaerdpiacara. Az inkluzié-stratégiakban fontos szerepe
van az oktatas-képzés, a vallalati gyakorlat és a munkaerdpiaci struktarak osszehangolasanak.
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1. tablazat: Az Ipar 4.0 munkaerdpiaci hatasa, kompetenciaigénye

Table 1: Labour Market Impacts and Competence Requirements of Industry 4.0
Kompetencia- | Tartalom / Példak Szakért6i Szint Munkaerépiaci
teriilet megallapitasok relevancia
1. Technikai és | automatizalas, Nélkiilozhetetlenek, de | egyéni és Alapfeltétel az
digitalis robotika, gyorsan elavulnak. szervezeti ipar 4.0-s
kompetencidk adatelemzés, IoT, | A folyamatos tanulas és munkako6rokben.
mesterséges naprakész tudas
intelligencia, megszerzése kritikus.
kiberbiztonsag
2. problémamegolda | A legfontosabb egyéni A digitalis
Transzverzalis | s, kommunikacio, | kompetenciacsoport, atallasban
kompetencidk egytttmikodés, mert segit az 0j kulcsszerepe van,
kritikus technologiak segiti a rugalmas
gondolkodas, értelmezésében és munkaerdpiaci
kreativitas integralasaban. alkalmazkodast.
3. Meta- tanulasi képesség, | A technoldgiai valtozas | egyéni és Fenntarthato
kompetencidk alkalmazkodokép | sebessége miatt az szervezeti foglalkoztathatos
esség, onreflexio, | ,,0nfejlesztés ag. Segiti az
felelosségvallalas | képessége” valik a inkluziot és az
legfontosabba. ¢letpalya
rugalmassagat.
4. Szocialis és | tarsadalmi Emberk6zponta egyéni és Tamogatja a
etikai érzékenység, megkozelitéshez a rendszerszi | tarsadalmi
kompetenciak etikus technologiat tarsadalmi | ntil befogadast
dontéshozatal, szempontbdl is (inkluzio) és a
inkluziv érteniink kell. felelds
szemlélet, technologiai
digitalis etika alkalmazast.
5. Intézményi képzési A siker kulcsa az rendszerszi | A strukturalt
és rendszer- rendszerek, oktatas, a vallalatok és nti egylittmikodés
szintli partnerségek, a kormanyzat kozotti noveli a
kompetenciak dualis oktatas, szinergia. munkaerGpiac
vallalati befogadd
egyiittmiikdodés kapacitésat.

Forras: sajat szerkesztés Tommasi, Perini & Sartori, 2022 alapjan

Polakova et al. (2023) azt vizsgaljak, hogy a soft skillek (nem-miiszaki, emberi/kognitiv
készségek) milyen szerepet jatszanak a jové munkaerdpiacan, kiillondsen az j ipari korszak,
az Ipar 5.0 kontextusaban. A kutatds adatbazisa 2017 és 2021 kozott kozzétett allashirdetéseket
tartalmaz: Osszesen mintegy 19 000 kiilonbozd szervezet allashirdetését elemezték. A
technologiai iparagakban is jelentds kereslet mutatkozott soft skillekre, mint példaul kritikai
¢s analitikus gondolkodas, problémamegoldas, rugalmasséag, kreativitas €s kommunikacié. Az
adatok szerint az allashirdetésekben a soft készségek iranti igény Ot év alatt nem csokkent, s6t
enyhe emelkedést is tapasztalhato; a soft skilleket valamivel gyakrabban kérték, mint a
digitalis’hard készségeket. A tanulmany arra kovetkeztet, hogy az automatizacido és a
technologiai modernizacié ellenére a munka jellege — mivel magaban foglal emberi-gép
egyiittmikodést, komplex dontéseket, kreativitast és adaptivitast — tovabbra is igényli azokat
a készségeket, amelyeket gépek nem tudnak helyettesiteni. A soft skillek koziil a
kommunikacid, problémamegoldas, kreativitas, kritikai gondolkodas, rugalmassag a jovo
munkaerdpiacan alapkovetelménynek tekinthetdk, kiilondsen az Ipar 5.0 korszakéaban, ahol az
ember-gép egylittmiikddés, automatizacid €s digitalizacid a normak része. Az oktatds- és
képzéspolitikdban ezért nem elegendé a miiszaki/digitalis kompetencidk fejlesztése: olyan
komplex, transzverzalis készség-fejlesztésre van sziikség, amely felkésziti a munkavallalokat
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a gyorsan valtozo, sokszinii és emberkdzponti munkahelyekre.A tanulmany alatamasztja,
hogy a human készségek stratégiai t6két jelentenek a versenyképességben, és fontos tampont
lehet a felsGoktatasi és atképzési programok kialakitasahoz.

Az Ipar 4.0 technologidk megjelenése dsztonozte az egyetemek-ipar kdzotti egyiittmiikodés uj
formait és a képzési struktarak atalakulasat (0j szakok, pl. mechatronika; dualis képzés). A
harmas hélix szerepldi (egyetemek, vallalatok, kormanyzat) kozotti egytittmitkodés térben is
megjelenik: az oktatds és az ipar egylittmiikddése nemcsak szakmai, hanem térbeli hatasokat
is eredményez, befolyasolja az ipari beruhdzasok elhelyezkedését. A tanulmany ramutat, hogy
a technologiai kihivasok miatti szerkezeti atalakulas — az Ipar 4.0-hez valé alkalmazkodas —
hozzajarulhat a magyar ipar térbeli szerkezetének atrendezddéséhez: az interakcidk az
egyetemvarosok és ipari kozpontok kdzott er6sdodnek (Kiss et al., 2023).

A magyar népesség iskolazottsaganak alakulasa

Varga (2025) tanulmanyanak célja, hogy bemutassa a magyarorszagi 15-64 éves
korcsoportban a befejezett iskolai évek szamanak és az iskolai végzettségi kategoriak szerinti
megoszlasanak alakulasat 2000 és 2023 kozott. A szerzd az iskoldzottsdg — mint az emberi
toke egyik meghatarozd dimenzidja — valtozasait elemzi, kiilonds tekintettel arra, hogy
Magyarorszag hogyan viszonyul az eurdpai és az Egyesiilt Allamokbeli trendekhez. A
vizsgalat azt talalta, hogy az atlagos befejezett osztalyok szama csak nagyon lassan novekedett
— az ok, hogy az id6sebb korosztalyok végzettségi strukturdja alig valtozik, igy az expanzi6
leginkabb a fiatalabb kohorszokat érinti. Emellett a végzettségi kategdoridkban — mint az
érettségi-, felséfoka végzettséglick aranya — is lathatd valtozasok torténtek, bar tovabbra is
megmaradnak elmaradasok az eurdpai atlaghoz képest. A tanulmany kiemeli, hogy az oktatasi
expanzié ellenére az iskolarendszer és munkaerd-piaci hatékonysiga szempontjabol még
mindig kihivast jelent a képzettség mindsége és a végzettségi korrelatumok szerepe. Varga
arra is ramutat, hogy az iskolazottsag menetét befolyasoljak demografiai, gazdasagi és
tarsadalmi faktorok, valamint, hogy az oktatas és képzés teriiletén tovabbi reformokra van
sziikség annak érdekében, hogy az emberi toke ndvekedése konvertalodhasson gazdasagi és
tarsadalmi fejlodéssé.

Az 1960 és 2022 kozotti népszamlalasok adatokai alapjan a 7 éves és iddsebb népesség
iskolazottsaganak alakulasat szemlélteti az 1. abra. A legalacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkez6k népességen beliili aranya zsugorodott. Drasztikusan csokkent az altalanos iskola
8 évfolyamanal alacsonyabb végzettséggel rendelkezok aranya, 2001 6ta az altalanos iskola 8.
évfolyamot végzettek aranya is csokkend tendenciat mutat. Mindemellett a teljes id6szakban
emelked6 trend jellemzi az érettségi nélkiili szakképzettek, az érettségizettek és a felsdfoku
végzettségliek aranyat. A 2022-es népszamlalas idején a lakossag kozel fele (46,82%) legalabb
érettségivel rendelkezett, ami 2001-hez képest (30,29%) tobb mint masfélszeres névekedést
jelent.
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1. abra: A 7 éves és idosebb népesség legmagasabb iskolai végzettsége
Figure 1: Highest Level of Educational Attainment of the Population Aged 7 and Over
Forras: Népszamlalas (2022) adatai alapjan sajat szerkesztés

Mind a népesség iskolazottsaga, mind a munkaerdpiaci elvarasok tekintetében novekedést
tapasztalunk. A lakossagnak a megvaltozott munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodnia kell,
és minél magasabb az iskolazottsdg szintje, ez az alkalmazkodas annal konnyebben tud
végbemenni. A tudas egyértelmiien tokeként jelenik meg, a gazdalkodd szervezetek a
munkavallaléik tudas- és kompetenciakészletét felhasznalva képesek folyamatosan megujulni
€s a piaci versenyben életben maradni. A digitalizacd, a technologiai fejlodés, a mesterséges
intelligencia megjelenése mind emberi tevékenyéghez, emberi tudashoz kotddik, annak
eredményeképpen jottek 1étre. Nem johettek volna létre az emberi tudas nélkiil. A tudas
megalapozasanak, megszerzésének elsédleges helyszine pedig az iskola. A kor bezarul. Tehat
a vilagot alapvetden az emberi tudas viszi elére, az iskolazottsag vilagszinten emelkedik, a
magasabb szintli tudas megszerzése a lakossag egyre nagyobb rétege felé tolodik, ami
elérejelezheti a tudastéke mind nagyobb ardnyu beépiilését, az innovaciok egyre gyorsabb
megjelenését. Egy folyamatosan taguld spiralként illusztralhatdo az ipari fejlédés és az
iskolazottsag kapcsolata, ami egyre gyorsuld litemben egyre magasabb szinten realizalodik.

Osszegzés

A negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) atalakit6é hatdsa ma mar egyértelmiien kirajzolodik a
munkaerdpiac és az oktatas kolcsonhatasaban. A digitalizacio, a mesterséges intelligencia, a
robotika és a big data nem csupan technologiai Ujitasokat jelentenek, hanem mélyrehato
tarsadalmi-gazdasagi szerkezetvaltast is, amely a munkakorok tartalmat és a sziikséges
kompetencidkat alapvetéen formalja. Mig egyes feladatok automatizalédnak, addig uj
szakmak és készségigények jelennek meg, és felértékelddnek a technikai, a transzverzalis €s a

108



meta-kompetenciak. A kutatasok kiemelik, hogy a rugalmas alkalmazkodoképesség, a tanulas-
tanulasa, a kritikai gondolkodas és a kommunikacio olyan készségek, amelyeket a technologia
nem képes helyettesiteni, és amelyek a jovo — mar az Ipar 5.0 altal meghatarozott —
emberkdzponti munkahelyein alapkdvetelménnyé valnak.

A tarsadalmi felgyorsulds jelensége tovabb erdsiti a folyamatos tanulds €s az oktatasi
rendszerek megujulasanak sziikségességét. Magyarorszdg népességének iskoldzottsaga az
elmult évtizedekben jelentsen nott, ami eldsegiti a gyorsan valtozd gazdasagi kornyezethez
val6 alkalmazkodast, ugyanakkor tovabbra is kihivast jelent az oktatds mindségének és
rugalmassaganak fejlesztése.

A tanulmény ramutat, hogy a munkaerdpiac és az oktatas sikeres alkalmazkodasa csak széles
kori egyiittmiikodéssel — az oktatasi intézmények, a vallalatok, a civil szféra és a kormanyzat
Osszehangolt munkajaval — valosithatdo meg. Ez a partnerség biztosithatja, hogy a tarsadalom
kiaknazza az Ipar 4.0 és Ipar 5.0 nytjtotta lehetdségeket, mérsékelje a kockazatokat, valamint
csokkentse a meglévo regionalis és tarsadalmi egyenlStlenségeket. Az ¢lethosszig tartd
tanulasra épiil, inkluziv, adaptiv és kompetenciaalapi oktatasi rendszer valhat a jové
versenyképességének kulcsava.
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Orosz Daniel'®
Lakoingatlanok fenntarthatosdaga Magyarorszagon

A magyarorszagi lakoingatlanok fenntarthatosaga és energiahatékonysdga jelentds kihivasok
elé allitia az orszagot. A lakoingatlandallomany nagy része elavult, ami magas
energiafelhasznalassal és alacsony hatékonysaggal jar. Az épiiletek teljes energiafogyasztisa
orszagos szinten mintegy 40%-ot tesznek ki. A lakoépiiletek energetikai besorolasanak
felmérése alapjan a hazai ingatlanok nagy része alacsony mindsitésii, a legrosszabb
kategoriaba tartozok 2030-ig kételezo felujitasra szorulnak az Eurdpai Unio iranyelvei
szerint. A kormany célkitiizései kozott szerepel, hogy a kovetkezd években mintegy 20 ezer
lakoingatlan energiahatékonysagat javitjak, legalabb 30%-os energia-megtakaritas elérése a
cél. Ehhez 224 milliard forintos tamogatasi programot hirdettek meg, amely vissza nem
teritendd tamogatasbol és kedvezményes hitelbél all. A program féként hétechnikai
korszeriisitést, megujulo energiat alkalmazo rendszerek telepitését  tamogatja. A
magyarorszagi épiiletek energiahatékonysagi allapotinak javitasa elengedhetetlen a
fenntarthatosagi célok eléréséhez. Az orszag teljes klimasemleges épiiletallomanyra valo
atallasahoz 2050-ig van idonk, azonban a mostani iitemii felujitasi arany mellett ez komoly
kihivast jelent.

Kulcsszavak: lakoingatlan, fenntarthatosag, klimasemleges épiiletallomany

JEL kéd: R30, R38

Sustainability of Residential Properties in Hungary

The sustainability and energy efficiency of residential properties in Hungary pose significant
challenges for the country. A large share of the residential building stock is outdated, resulting
in high energy consumption and low efficiency. Buildings account for approximately 40% of
total energy consumption at the national level. Based on assessments of the energy
performance classification of residential buildings, most Hungarian properties receive low
ratings, and those in the worst categories will be subject to mandatory renovation by 2030 in
accordance with European Union directives. Among the government’s objectives is the
improvement of the energy efficiency of approximately 20,000 residential properties in the
coming years, with a target of achieving at least 30% energy savings. To this end, a support
program amounting to HUF 224 billion has been launched, consisting of non-repayable grants
and preferential loans. The program primarily supports thermal retrofitting and the
installation of systems using renewable energy sources. Improving the energy efficiency status
of buildings in Hungary is essential for achieving sustainability goals. The country has until
2050 to transition to a fully climate-neutral building stock; however, at the current rate of
renovation, this represents a serious challenge.

Keywords:  residential — property,  sustainability,  climate-neutral — building  stock
JEL codes: R30, R38

Bevezetés

Az épitett kdrnyezet jelentds szerepet jatszik a fenntarthatosagi kihivasok alakuldsédban, mivel
a lakdingatlanok az energiafelhasznalas, a szén-dioxid-kibocsatas és az eréforras-igénybevétel

16 Egyetemi adjunktus, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar, Vilag- és Regionalis Gazdaségtan
Intézet; daniel.orosz@uni-miskolc.hu
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szamottevd hanyadaért feleldsek. Az Europai Unio és Magyarorszag klima- és energiapolitikai
célkitlizései egyarant hangsilyozzak az energiahatékonysag javitidsanak €s a meglévo
épliletallomany korszerisitésének fontossagat, kiillondsen annak fényében, hogy a hazai
lakasok jelentds része elavult miiszaki allapoti és magas energiaigényi. A lakoingatlanok
fenntarthatd megujitasa ezért nem csupan kornyezetvédelmi kérdés, hanem gazdasagi és
tarsadalmi szempontbdl is kiemelt jelentdségii.

A fenntarthat6 lakoéingatlan-fejlesztés és -korszertisités komplex megkdzelitést igényel, amely
magaban foglalja az energiahatékony miiszaki megoldasokat, a megujuld energiaforrasok
alkalmazasat, a kornyezetbarat anyaghasznalatot, valamint a hossza tdvon megfizethetd és
¢lhetd lakokornyezet kialakitdsat. E folyamatot jelentdésen befolyasoljak az allami és
onkormanyzati tdmogatasi rendszerek, valamint a pénziigyi és szabalyozasi 0sztonzok,
amelyek képesek csokkenteni a beruhdzasok koltségterheit és novelni a lakossag beruhazasi
hajlandosagat.

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa a lakdingatlanok korszerisitésével Osszefliggd
fenntarthatésagi szempontokat, valamint attekintést adjon a Magyarorszagon elérhetd
tamogatasi és 0sztonzd programokrol. A vizsgalat ravilagit arra, hogy a kiilonb6z6 pénziigyi
eszkozok és szakpolitikai intézkedések miként jarulhatnak hozza a lakasallomany
energiahatékonysaganak javitdsdhoz, a kornyezeti terhelés csokkentéséhez és egy
fenntarthatobb lakoingatlanpiac kialakitdsahoz.

A fenntarthatésag fontossaga a lakéingatlanpiacon

A lakoéingatlanpiac teriiletén egyre nagyobb hangsulyt kap az energiahatékonysag kérdéskore,
kiilonésen az orosz-ukran haboru kitorése 6ta. A habora hatasara jelentésen megdragultak az
energiahordozok, valamint az arak valtozasa is nehezebben elbre jelezhetd, ezért egyre
fontosabb szempontta valik a lakoingatlanok esetében is az energiatakarékossag. Az Eurdpai
Unié az elmult években egyre nagyobb hangsulyt fektetett a meglévd épiiletek
korszertsitésére, ezért megfogalmazott egy az épiiletek energiahatékonysagara fokuszald
iranyelvet. Az Eurdpai Uni6 altal megfogalmazott iranyelv szerint 2021-t61 valamennyi 1j
épiiletnek kozel nulla energiaigénytinek kell lennie. Ha ez akar csak részben is megvaldsul,
akkor kdzvetlen modon képes befolyasolni az uj épitésii lakasok piacat, nagy valdszintiséggel
dragulni fognak. Az Europai Bizottsag tigy szamolt, hogy 2030-ig 16%-kal fog novekedni a
haztartasok rezsije, ezaltal a hasznalt lakasok felé iranyuld kereslet novekedni fog.
Napjainkban még fontosabb feladatunkka valik az energiahatékony lakoingatlanok kialakitasa,
hiszen fokozatosan ndvekednek az energiaarak, mind globalisan, mind Magyarorszagon
egyarant. A cél, hogy az ingatlanallomany még inkabb kdrnyezetbarat legyen. Fel kellett tarni,
hogy mekkora is a klimabarat allomany, ezért egy olyan mérési lehetéséget alakitottak ki,
melynek kdzponti eleme az energetikai tanusitvany (1. abra). Ennek révén meghatarozhato6 az
ingatlanok energetikai jellemzdi. Ezek a jellemzdk besoroljak az ingatlanokat azok becsiilt
energiaigénye, szén-dioxid-kibocsatasa, flitéstipusa és melegvizhasznalata alapjan. Ha
elkésziil a tanusitvany koltséghatékony felujitasi lehetéségeket is biztositanak az ingatlanhoz
(Europe 2020).
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Abt++ Minimalis energlaigényd

AA+ Kiemelkedden nagy energiahatékonysagd
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1. Abra: Ingatlanok energetikai szempontu besorolasi kategoriai
Figure 1: Energy classification categories of real estate properties
Forras: SolarKit

A legutdbbi népszamlalas szerint Magyarorszagon 4,5 millié haztartas volt, melybdl 4 millid
lakott. Az orszagban az liveghazhatasu gazkibocsatas 2021-ben 79,5 milli6 tonna CO2e volt,
melybdl a haztartasokhoz kozel 24 millio tonna CO2e kdthetd, ami az dsszkibocesatas 30%-at
jelenti. Tovabba 2021-es adatok alapjan a felhasznalt energia 72%-at hasznaltak fiitésre, amely
nagy részben az épiiletszerkezet (falazat, tetd, nyildszardk) rossz allapotabdl és nagy
héigényébdl fakad (a maradék nagyobb szazalékban a vildgitasra és az elektromos
berendezésekre, melegvizre, valamint egy elenyészo része hiitésre ment el). A 4 millio lakott
haztartdsnak a % része épiilt az 1980-as évek elott, amelyek altalaban a legkevésbé
energiahatékonyak ¢€s a legnagyobb az energiaigényiik. Eurdpai uniés viszonylathoz képest
rossz a helyzet: négyzetméterre vetitve a hazai lakoingatlanok tobb mint 1,5x annyi energiat
hasznalnak fitésre, mint az unids atlag. Az EU iranyelvei alapjan 2050-re kitlizott
karbonsemlegességi cél elérése érdekében minden szektorban csokkenteni kell az
tiveghazhatasii gazok kibocsatasat. A legnagyobb energiamegtakaritasi (és emisszios)
potenciallal a haztartasi szektor bir. Jelenleg Magyarorszagon a 4,4 millios lakasallomany fele
energetikailag elavult (2. abra), az épiiletek energiaigénye (vagyis az egy m2-re esd
energiafelhasznalas) — az alacsony energetikai teljesitménye miatt - 55,4%-kal haladja meg az
Eurépai Unios atlagot. Az ingatlanok tobb, mint fele FF, vagy ennél rosszabb energetikai
besorolasu (Portfolio, 2022) (T6th et al 2025).
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2. abra: A hazai lakdsallomany megoszlisa energetikai osztaly szerint 2024-ben (%)
Figure 2: Distribution of the domestic housing stock by energy class in 2024 (%)
Forras: MBH

A szektor energiamegtakaritasi potencialja 40-50% (vagyis az itt felhasznalt energia nagyjabol
felére csokkenthetd lenne). Bizonyos épiilettipusok esetében még akar ennél nagyobb
megtakaritas is konnyen elérhet6. Egy rossz energiahatékonysagu, hagyomanyos, 50-60 éves,
100 m2-es Kadar-kocka esetében az 500 kWh/m2-es energiaigény 139 kWh/m2-re
csokkenthetd (Takarék Index 2022). Ugyanakkor az éves, atlagos lakasallomany megujulasi
rata értéke nem érte el a 0,5%-t a 2011-2020-as id6szakban (3. abra).

Jelmagyarazat:

Yoo £ Azu épult aranya a glé %-aban g (2011-2020)
[ ]emom

3. abra: Az gjonnan épiilt lakasok aranya a meglévo lakasiallomany %-aban atlagosan
a 2011-2020-as idészakra vonatkozoan
Figure 3: Average share of newly built dwellings as a percentage of the existing housing
stock for the 2011-2020 period
Forras: Sajat szerkesztés Parragi B. 2021 alapjan

A magyar kormany altal 2021-ben elfogadott Hosszi Tavu Feltjitasi Stratégiaja azt a célt tlizte

ki, hogy 2030-ra a hazai lakdépiilet-allomany szén-dioxid-kibocsatasa 20 szazalékkal, mig a
kozépiiletek kibocsatasa 18 szazalékkal csokkenjen, emellett azt, hogy 2030-ra az Osszes
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éplilet 20 szazaléka legyen kozel nulla energiaigényl. A vallalasok teljesitéséhez az
onkorményzatoknak is fel kell késziilniiik, akciotervet kell késziteniiik. Atlagos lakoépiiletek
nulla kibocsatasutra torténd felujitasat feltételezve ez a Hosszu Tavu Felujitasi Stratégia 2030-
ig évi 50 ezer lakasfelyjitast jelent.

Az ingatlanok energiahatékonysaga 0sszefiiggést mutat a pénziigyi szempontokkal. Egy olyan
ingatlan, amelynek alacsonyabb az energiaigénye alacsonyabb rezsikoltséggel terheli a
tulajdonosat, és az ingatlan késobbi felujitasa sem jar majd akkora koltséggel, mint egy
magasabb energiahatékonysagu ingatlan esetében. Ez a megallapitas ravilagit arra, hogy azok
az ingatlanok, melyek kedvezdbb energetikaval rendelkeznek tobbet érnek a vevok szamara.
Hazankban 2012-t61 kotelezo uj épiiletek épitésekor é€s meglévo épiiletek eladasakor, lakésok
és hazak kiadasakor is energetikai tanusitvanyt kell készittetni. Ezek a kiallitott tanusitvanyok
10 évig érvényesek, melyeket erre szakosodott, szabalyos keretek kozott mitkodé cégek
allitanak ki részletes miiszaki felmérések és szamitasok alapjan. A ma érvényes besorolasi
rendszer szerint JJ-t61 (kiemelkedden rossz) AA++-ig (minimalis energiaigényil) kategoriakba
rendszerezi az ingatlanokat, melyekbdl dsszesen 12 energetikai osztalyt kiilonboztetiink meg.
BB, illetve ett6l magasabb besorolast csak azok az ingatlanok kaphatnak melyeknek legalabb
25%-0s megujuld energiaarannyal rendelkeznek. Az energetikai tantsitvany tobb tényezon
keresztiil hathat magéra az ingatlan arara. Egy ilyen elkészitett tanusitvany egyrészt segithet
abban, hogy a tulajdonosok, valamint az ingatlant épp megvasarolni kivand leendd
tulajdonosok felmérhessék az ingatlanok energiaigényét, esetlegesen Osszehasonlitast
végezzenek mas ingatlanokkal, valamint segit csokkenteni az ingatlanpiacon az informéacios
egyenetlenségeket. Ezzel dsszefiiggésben az eladok magasabb felarat szamolhatnak el a jobb
energiatanusitvannyal rendelkezé ingatlanoknak, mivel ezek fenntartasi koltsége is
alacsonyabb. Az ingatlanarak ¢és az energiahatékonysag kozotti kapcsolat vizsgalata eldszor a
kereskedelmi ingatlanok teriiletére fokuszalt. Ennek oka, hogy az irodak és kereskedelmi
ingatlanok esetében tobb adattal dolgozhatunk, mint a lakdingatlanok esetében, és elmondhatd
az is, hogy a dontési szempontokat vizsgalva nagy szerepet jatszanak a financialis szempontok
is (Horvath-Kiss-Mclean, 2013). Egy az Egyesiilt Allamokban végzett kutatisban (Eichholtz—
Kok—Quigley (2010), (2011) amely az irodapiacra koncentralodik megallapitottak, hogy az
Energy Star jeloléssel rendelkez6 irodaépiiletekben bérbeadott irodak 2-3%-kal magasabb
Osszegll bérleti dijat fizetnek, mint az egyéb épiiletekben. Ezeknek az irodaknak, épiileteknek
az eladasi arat tekintve pedig 13-16%-os kiilonbség mutatkozik a kiilonbdzo
energiahatékonysagnak koszonhetéen. Magyarorszag a 2000-es években hozta meg az els
orszagos stratégiai programjat a panelhazak energiatakarékos feltjitasara és atalakitasara
(Panelprogram) a Széchenyi Terv keretein beliil, 2005-ben mar Panel Plusz (2008-ban Panel
11, 2009-ben Panel II) néven lehetett palyazni a tamogatasokra (Szabd-Bene, 2019). Nyolc év
alatt 190 ezer lakast sikeriilt megujitani orszagos szinten. Ezeket a programokat az
egyharmados szabalynak nevezett koltségmegosztas jellemezte. A 2009-es évekre ez annyiban
moddosult, amivel akdr a tdmogatési arany elérhette a 60%-ot, hogy az allam a szén-dioxid
kvotabol fedezte a kiilonbozetet. 2014-ben elindult a Panel III. program, melynek
finanszirozasa mar kiegésziilt az Eurdpai Unidé tdmogatasaval, innentdl kezdve a Kornyezeti
¢és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) keretein beliil lehetett palyazatot
benyujtani.

Ezeknek a palyazatoknak a keretein beliill elnyert tamogatasokkal hatékonyabb

energiafelhasznalast értek el, az épiiletszigetelés alacsonyabb rezsikoltségeket idézett eld, ezek
mind olyan értékek, amelynek meg kellene jelennie a lakasarakban.
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Az ingatlanarak és az energiahatékonysag kozotti kapcsolatok vizsgalata nemzetkozi
viszonylatban

Az ingatlanarak és az energiahatékonysag kozotti kapcsolat vizsgalatara nemzetkdzi szinten
tobb kutatast is talalunk. Ezeknek az elkészitett tanulmanyoknak a nagy része pozitiv
kapcsolatot vélt felfedezni az energiahatékonysag €s a lakasarak kozott, viszont vannak olyan
tanulmanyok is, melyek ellentmond6 kovetkeztetésre jutottak. Egy tokidi tanulméanyban, ahol
a lakaspiacot elemezték azt talaltak, hogy a zoldebb kategoéridba sorolt ingatlanok magasabb
aron kertiilnek megvételre, viszont, ha a figyelem kézéppontjaba az ingatlan kora és mindségi
jellemzoi keriilnek, az arban 1évé felarak eltiinnek és egyes esetekben ezeknek az
energiatanusitvanyoknak a megléte alacsonyabb arat idéz el (Yoshida—Sugiura, 2012). A
legjobb kategoriaba vald besorolas Gsszetevoi koziil a kdrnyezetbarat épitdanyagbol késziilt
ingatlanok esetében tapasztalhaté negativ hatas az arakra. A szerzék tigy gondoltak, hogy a
vasarlok azt vélik ezekr6l az 0j anyagokrol, hogy a fenntartasi koltségiik magasabb, mint a
hagyomanyos épitési anyagoké, valamint a mindségiik is rosszabb. Egy masik szintén
Tokidban késziilt értekezésben az deriilt ki, hogy a z6ld épiiletek akar 4,7%-os felarral is
gazdara talalhatnak (Shimizu 2012). Egy Hollandidban végzett elemzésben megallapitottak,
hogy ha figyelembe veszik az ingatlan tipusat, egyéb jellemzodit, az adott kornyéket, ahol az
ingatlan elhelyezkedik, ezek az Un. zold ingatlanok atlagosan 3,7%-kal magasabb aron keltek
el. A felar értéke a mindsitéssel egyiitt valtozik, egy ,,A” tanusitvannyal rendelkez6 ingatlan
akar 10,2%-kal dragabb aron kelhet el egy D mindsitéssel rendelkezd ingatlanhoz képest.
frorszagban is végeztek ehhez hasonlé tanulményt annyi eltéréssel, hogy a nem vették
figyelembe az ingatlan kornyéki adottsagait, illetve termikus jellemzdit. Az igy elkészitett
vizsgalat kimutatta, hogy a kedvez6 energiatanusitvany pozitiv hatassal van az ingatlanok
eladasi arara. A D mindsitéssel rendelkezd ingatlanokhoz képest az A besorolast kapott
ingatlanok 11%-kal nagyobb felarral keltek el, még B mindsités esetén 5,8%-os felar
kiilonbséggel is elkeltek az ingatlanok.

Az ingatlanarak és energiahatékonysag kozotti kapcsolatok vizsgalata hazai
viszonylatban

Korébban mar emlitésre keriilt, hogy hazdnkban csak 2012 6ta készitenek energiatanusitvanyt,
igy az elobb bemutatott tanulmanyokhoz hasonld vizsgalatok nem késziiltek, mivel nem
rendelkeziink ehhez elegendé adatsorral. Arra viszont késziilt esettanulmany, hogy egy
jelentds energetikai felujitassal a tulajdonosok mekkora felarat tudnak érvényesiteni ahhoz az
allapothoz képest, ha nem tortént volna meg ez a felujitas. Ez a tanulmany Magyarorszag egyik
legnagyobb lakohazara fokuszal az an. ,,Faluhdzra”, mely 10 emeletes, 15 1épcsohaz és 886
lakas tartozik hozza, lakonak szama pedig meghaladja a haromezret. Az elmult évtizedben
megnovelték az épiilet energiahatékonysagat, mikozben a lakdsok fenntartasi koltségei
csokkentek. Ahhoz, hogy ez a vizsgalat elvégezhetd legyen, fel kellett allitani egy
kontrollcsoportot, amely hasonl6 épiiletekbdl allt, mint a ,,Faluhaz”. Egy adott iddszakban
rendelkezésre all6 megfigyelésekre alapozva eldszor megvizsgaltdk a median
négyzetméterarak alakuldsat, majd csak a 48 és 49 négyzetméteres lakasokra, ugyanis a
Faluhazban talalhato lakasok jelentds része ebbe a méretkategoriaba tartozik. A vizsgalat
eredményei azt mutatjak, hogy a feltjitasi id6szakot megelézden a lakasarak elég erdsen
egylitt mozognak, és ha a median arak helyett az atlagarakat vessziik figyelembe, ugyanerre
az eredményre jutunk. Azonban a Faluhdz lakasai 1ényegesebben olcsobbak voltak, mint a
kontrollcsoportban vizsgalt lakdsok. Ezek utan becslést hajtanak végre linedris regresszidval,
kiilonbségek kiillonbsége (DID) mddszerrel. A becslés soran két felyjitast kiilonitenek el,
melytdl azt varjak, hogy egy kisebb felyjitas kisebb hatést ér el, még a masodik egy atfogod
felujitasnak jelent6sebb hatasa lehet az ingatlandrakra. Az elsd felujitas hatdsanak vizsgalata
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soran egyértelmii kovetkeztetést nem lehet levonni, mivel a kivalasztott id6szakra az eredmény
nem volt megfelelden alatamaszthatd. Viszont a masodik felujitas hatasat vizsgalva mar
relevans eredmények sziilettek. Megallapithato, hogy a Faluhaz és a kontrollcsoport lakasai
kozott 12556/m? forint volt a felajitas eldtti arkiilonbség, viszont a feldjitas utan ez az érték
mar elérte a 20000/m? forintot. Osszegezve, egy atlagos lakasra a felujitas egymillié forint
pluszt eredményez, tehat ennyivel keriil tobbe egy faluhazbeli lakas feltjitassal, mint anélkiil
a kontrollcsoport lakasaihoz képest 201 1-ben (Horvath-Kiss-Mclean, 2013).

Fenntarthatésagi szempontbdl fontos megoldasok és trendek

A fenntarthat6sag ma mar kulcsfontossagu szempont a lakdingatlanpiacon, mivel a kdrnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi tényezok egyarant hatnak az ingatlanok értékére és hasznalati modjara.
A fenntarthaté ingatlanhoz kapcsolodo kutatasok szerint az ingatlanok életciklusaban
megjelend kornyezeti és tarsadalmi hatdsok kezelése — beleértve az energiafogyasztast, a
tarsadalmi inklaziot és a piaci rezilienciat — egyre tobb szerepet kap az értékelési és dontési
folyamatokban (Kiss — Barizsné Hadhazi, 2017). A modern energiahatékonysagi intézkedések,
mint a korszer(i szigetelés, nagy teljesitményli nyilaszarok és okosenergia-menedzsment
rendszerek kombinalasa hozzajarul a karbonldbnyom csokkentéséhez az épiiletek teljes
életciklusa alatt (De Paola et al., 2022).
A vizgazdalkodas szintén fontos elem a fenntarthatd lakokornyezeti tervezésben, mivel a viz
bizonyos régidokban — kiilondsen aszalyos iddszakokban — kritikus er6forrassa valik. A
fenntarthat6 vizgazdalkodasi megoldasok, mint az esOvizgytijtés, sziirkeviz-tijrahasznositas és
viztakarékos berendezések alkalmazasa csokkentheti a friss viz iranti keresletet ¢&s
mérsékelheti a haztartasi vizfogyasztasbol eredd kdrnyezeti terhelést. Az ilyen rendszerek nem
csupan energia- és viztakarékosak, hanem hozzajarulnak a haztartasi rezsikoltségek hossza
tava csokkentéséhez is. A korkords gazdasag és anyagfelhasznalas kérdése szintén egyre
nagyobb hangsulyt kap az ingatlanfejlesztésben, mivel a linearis ,,take-make-dispose” modell
helyett olyan stratégiakra van sziikség, amelyek maximalizaljak az anyagok ujrahasznositasat
és meghosszabbitjak az épiiletek élettartamat. A circular economy stratégiak — mint az
épiiletfeljitas tervezése, ujrahasznositott anyagok alkalmazasa és modularis épitési elemek —
csokkentik az épitdipari hulladék mennyiségét, mikozben tamogatjdk a hossza tava

fenntarthatosagi célokat (Munonye & Ajonye, 2025).

Az ilyen megkozelitések nemcsak kornyezeti elénydkkel jarnak, hanem 1ij gazdasagi
lehetdségeket is teremtenek az értékteremtésben és koltségmegtakaritasban, példaul a meglévo
infrastruktura. A zold finanszirozas és 6sztonzok szerepe egyre inkabb meghatarozova valik a
piacon, mivel a fenntarthatdsagot célzo beruhazasok kezdeti koltsége gyakran magasabb lehet,
mint a hagyomanyos megoldasoké. A zold hitelek, allami tdmogatasok és energetikai
tanusitvanyok olyan eszk6zok, amelyek csokkentik a kezdeti pénziigyi terheket és novelik az
energiahatékony beruhdzasok megtériilését, igy 0sztondzve a fenntarthatd ingatlanok iranti
keresletet. A fenntarthatésagi mindsitések és ESG-kategoridk beépitése az ingatlanértékelésbe
segiti mind a tulajdonosokat, mind a befektetoket abban, hogy hosszl tavon versenyképes és
fenntarthat6 portfoliokat épitsenek ki. A tarsadalmi dimenzid — beleértve a kozosségi tereket,
megosztott szolgaltatasokat és inkluziv tervezést — szintén szerves része a fenntarthatd
lakoingatlan-modelleknek. A fenntarthato kornyezetek nemcsak kornyezeti hatasok
csokkentésére torekednek, hanem elésegitik az élhetd, befogado kozdsségek kialakitasat, ami
javitja az emberek életmindségét ¢€s tarsadalmi jolétét. Az ilyen kozosségi alapt
megkdzelitések tamogatjak a tarsadalmi kohéziot és hozzajarulnak a lakoingatlanok hossza
tava értékromlas elleni reziliencidjahoz. Végiil a piaci trendek azt mutatjadk, hogy a
fenntarthat6 ingatlanok iranti kereslet vilagszerte novekszik, mivel a vasarlok és bérlok egyre
tudatosabban keresik az olyan épiileteket, amelyek alacsonyabb energiakoltséggel, jobb
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komforttal és kisebb kornyezeti labnyommal rendelkeznek. A fenntarthatdsagi szempontok
beépitése az ingatlanfejlesztésbe nem csupan etikai vagy kornyezeti kérdés, hanem egyre
inkabb piaci és értékndveld tényezé is. A fenntarthatosagi kritériumokkal rendelkezd
ingatlanok varhatéan versenyeldnyt élveznek mind a befektetdk, mind a végfelhasznalok
szemében a jovO piaci kdrnyezetében (De Paola et al., 2022).

Magyarorszdgon a lakdingatlanok korszeriisitését tobb, egymast kiegészité allami és
kiegészitd 0Osztonzé tdmogatja. A legfontosabb orszdgos eszkéz a KEHOP Plusz
Otthonfelujitdsi Program, amely vissza nem téritendd tamogatds ¢és kamatmentes hitel
kombinacidjaval 0Osztonzi az energiahatékonysagi beruhazasokat (példaul hdszigetelés,
nyilaszardcsere, korszert fiitési rendszerek). Ezt egésziti ki a Vidéki Otthonfelujitasi Program,
amely az 5000 f6 alatti telepiiléseken ¢él6k szamara biztosit célzott, vissza nem téritendd
tamogatast és kedvezményes hitelt. A lakoépiilet-allomany megujitasat tovabb erdsitik a helyi
és Onkormanyzati kezdeményezések, példaul a panelépiiletek energetikai korszer(isitését
tamogatd programok, valamint a kdzvetett pénziigyi 6sztonzok, mint a lakasfelujitasra is
felhasznalhato SZEP-kartya-forrasok és egyes munkaadoi juttatisok. Mindezeket kiegészitik
a z61d finanszirozasi eszkdzok és vallalkozasok szamara elérheté adokedvezmények, amelyek
egylittesen hozzajarulnak a lakasillomany energiahatékonysadganak javitasahoz és a
fenntarthatobb lakokornyezet kialakitasahoz.

Osszegzés

A magyarorszagi lakdingatlanok fenntarthatésaga és energiahatékonysaga jelentds kihivasok
elé allitja az orszagot. A lakdingatlandllomany nagy része elavult, ami magas
energiafelhasznalassal és alacsony hatékonysaggal jar. Az épiiletek teljes energiafogyasztasa
orszagos szinten mintegy 40%-ot tesznek ki. A lakodépiiletek energetikai besorolasanak
felmérése alapjan a hazai ingatlanok nagy része alacsony mindsitésii, a legrosszabb
kategoriaba tartozok 2030-ig kotelez6 feltjitasra szorulnak az Eurdpai Unid irdnyelvei szerint.
A kormany célkitlizései kozott szerepel, hogy a kovetkezé években mintegy 20 ezer
lakoingatlan energiahatékonysagat javitjak, legalabb 30%-os energia-megtakaritas elérése a
cél. Ehhez 224 milliard forintos tdmogatasi programot hirdettek meg, amely vissza nem
téritendd tamogatasbol és kedvezményes hitelbol all. A program foként hotechnikai
korszeriisitést, megajuld energiat alkalmazd rendszerek telepitését tamogatja. A
magyarorszagi épiiletek energiahatékonysagi allapotdnak javitdsa elengedhetetlen a
fenntarthatosagi célok eléréséhez. Az orszag teljes klimasemleges épiiletdllomanyra valo
atallasahoz 2050-ig van idénk, azonban a mostani iitemii felujitasi arany mellett ez komoly
kihivast jelent.

Tovabbi lehetséges iranyok a kutatasban:

Milyen mértékben novelik a lakoingatlanok eladasi arat az energetikai korszertisitések?
Milyen tertileti kiillonbségek figyelhetéek meg ebben a tekintetben Magyarorszagon?
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Szép Tekla"
Az energiaszegénység mérési lehetiségei és hazai tanulsagok

A tanulmany az energiaszegénység mérési lehetioségeit (10%, 6%, 4%-os kiiszobértékek; M/2
és 2M mutatok; LILEE-index) és az energia megfizethetéségének egyenlotlenségeit vizsgalja
a magyarorszagi haztartasi szektorban. Bevezeti a ,,szegénységi prémium” fogalmat, amely a
legszegenyebb rétegek aranytalan terheit mutatia. A kutatds célja annak feltarasa, hogy a
hatésagilag szabdlyozott energiadrak mellett miért térnek el a hdztartasok altal viselt
energiaterhek. Eredményeim megerdsitik, hogy az energiaszegénység tovabbra is jelentos
probléma, kiilondsen az alacsony jovedelmii, gyengen szigetelt épiiletekben ¢él6 haztartasok
korében. A rezsicsdkkentési program nem csokkentette érdemben az energiaszegenységet,
annak strukturdlis okaira nem adott vdlaszt, csupan tiineti kezelést adott. A hosszu tavu
megoldas az energiahatékonysag ndvelése, a jovedelmek erdsitése és a célzott tamogatdsi
rendszer kialakitasa lehet.

Kulcsszavak: energiadrak, energiaszegénység, haztartasi szektor, megfizethetdség

JEL-kod: P28, 040, R20

The study examines the possibilities for measuring energy poverty (10%, 6%, and 4%
thresholds; M/2 and 2M indicators; LILEE index) and inequalities in energy affordability in
the Hungarian household sector. It introduces the concept of the "poverty premium," which
shows the disproportionate burden on the poorest segments of the population. The aim of the
research is to explore why, despite officially regulated energy prices, there are differences in
the energy burdens faced by households. My findings confirm that energy poverty remains a
significant problem, especially among low-income households living in poorly insulated
buildings. The utility cost reduction program did not significantly reduce energy poverty, nor
did it address its structural causes, it merely treated the symptoms. The long-term solution
may lie in increasing energy efficiency, boosting incomes, and developing a targeted support
system.

Key words: energy prices, energy poverty, household sector, affordability
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Bevezetés

Szamos tanulmany (pl. Hartono et al., 2020; Siposné Nandori, 2014; Siposné Nandori, 2022)
megerdsitette, hogy a legtobb esetben az energiat érinté tamogatasok egyenl6tleniil oszlanak
meg a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok kozott, és hogy sok esetben a szegényebb haztartasok
energiafelhasznalasa abszolut és relativ értelemben is meghaladja a gazdagabb haztartasokét.
Rasanga szerint ez a tobblet példaul 10% és 20% kozott mozog (Rasanga et al. 2024). Arze
del Granado megallapitasa szerint ,,a tiizel6anyag-tamogatasok koltséges eszkdzei a szegények
védelmének, mivel a juttatasok jelentds része a magasabb jovedelmi csoportokhoz szivarog
el; abszolut értelemben az o6tddik, legmagasabb jovedelmi kvintilis hatszor annyi
tamogatasban részesiil, mint a legalacsonyabb” (Arze del Granado et al. 2012, 2234). A
szegényebb haztartasok ugynevezett ,,szegénységi prémiumot” fizetnek, amely elsdsorban az
alacsony energiahatékonysagu ¢épiiletadllomannyal és az alacsony rendelkezésre allo
jovedelemmel fligg 0ssze.

17 habilitélt egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Gazdasigtudoményi Kar; email: regtekla@uni-
miskolc.hu
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Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa, miként hat az energiahatékonysag, a jovedelmi helyzet
és a hatdsagi arszabalyozas a magyar haztartasok energiaterheire, és hogyan mérhetd az
energiaszegénység kiilonb6z6 modszerekkel. A bevezetésben ismertetem a probléma
tarsadalmi és gazdasagi hatterét. A szakirodalmi attekintésben Osszegzem az
energiaszegénység mérésének fobb elméleti megkozelitéseit (kiiszobérték-alapu, relativ és
komplex mutatok). A 2023-as magyarorszagi adatok alapjan elemzem az energiafogyasztas
szerkezetét, a rezsicsokkentési program hatasait és a strukturalis tényezoket (jovedelmek,
épiiletallomany). Végiill 0Osszegzem a tapasztalatokat, ramutatva, hogy a jelenlegi
energiapolitika nem kezelte hatékonyan az energiaszegénységet, és tovabbi reformokra van
sziikség a tarsadalmi méltanyossag és energiaigazsagossag érdekében.

Szakirodalmi attekintés

Az energiaszegénységgel foglalkozo szakirodalom jelentds része kiadasi alapti megkdzelitést
alkalmaz a probléma mértékének meghatarozasara, amelyet az energia megfizethetéségének
kovetjiik: az energia megfizethetésége ,,a hdztartdsok azon képessége, hogy jovedelmi
szintjiilkhoz képest hozzaférjenek és meg tudjak fizetni az energiaszolgaltatasokat” (Tang et
al. 2025, 4).

A legtobb esetben, ha a haztartds energiakiaddsa meghalad egy adott kiiszobértéket, az
energiaszegénységet jelez. Jelenleg tobbféle kiiszobértéket is hasznalnak: 10%, 6% és 4% —
ezek normativ megkdzelitést tiikroznek. Ugyanakkor szamos esetben az ilyen abszolut
kiiszobértékek alkalmazasa félrevezetd lehet, mivel nem veszik figyelembe példaul a magas
¢életszinvonalbdl fakado thlfogyasztast, illetve azt, ha egyes haztartasoknak egyaltalan nincs
tiizeldanyagkoltségiik. E problémak kikiiszobolésére fejlesztették ki a 2M és M/2 mutatdkat,
valamint a LILEE-indexet, amelyeket az alabbiakban ismertetek.

10%, 6% és 4%-os kiiszobértekek

Az egyik legelterjedtebb energiaszegénység-mérési modszer a kiadasi alapt megkozelités.
Ebben egy kiiszobérték meghatarozasaval az energia megfizethet0ségét az energiakiadas és a
jovedelem aranyaként becsiilik. A kiiszobérték lehet abszolut vagy relativ, illetve az atlaghoz
vagy a medianhoz viszonyitott érték. A leggyakrabban alkalmazott 10%-os kiiszob azt jelenti,
hogy a haztartas jovedelmének 10%-at kell energiara forditania ahhoz, hogy fedezni tudja
lakoépiilete alapvet6 energiasziikségletét, és biztositsa a WHO altal ajanlott 21 Celsius-fokos
beltéri hdmérsékletet.

Az Ujabb kutatasok mar alacsonyabb hatarértékekkel is szdmolnak — 6% (Colton and Fisher
2013; Drehobl et al. 2020) és 4% (Cook and Shah 2018). A 6%-os kiisz6b azon az elképzelésen
alapul, hogy a héztartési energiakoltségek nem haladhatjdk meg a lakhatési koltségek 20%-at,
mikdzben a lakhatasi koltségek sem lehetnek magasabbak a haztartasi jovedelem 30%-anal.

M/2 és 2M mutatok

Az M/2 és 2M mutatdk az abszolut kiiszobértékekrdl a relativ kiiszobértékek felé torténd
elmozdulast képviselik. Az M/2 mutatot ,rejtett energiaszegénységi” mutatonak is nevezik, és
azon haztartasok ardnyat mutatja, amelyek energiakiaddsa (abszolut értékben) a nemzeti
median érték felénél alacsonyabb (Antunes et al. 2023). Ez egy jol ismert jelenségre utal, az
ugynevezett ,enni vagy fiiteni” dilemmadra, vagyis arra a helyzetre, amikor a haztartas
kénytelen kiilonb6z6 tipusu kiaddsai kozott valasztani, még akkor is, ha ez sulyos
alulfogyasztassal jar az egyik teriileten (Zapreskd-Farkas, 2025).
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A ,,2M mutat6” ezzel szemben ,,azon haztartasok aranyat mutatja, amelyek energiakiadasa a
jovedelmiik aranyaban meghaladja a nemzeti medidn kétszeresét, ezaltal azokat a
haztartasokat ragadja meg, amelyek jovedelmiik aranyaban rendkiviill magas Osszeget
forditanak energiara” (Antunes et al. 2023, 3). A mutaté legnagyobb hatranya, hogy elfedi a
tulkoltés okat: nem vilagos, hogy az egy magas életszinvonal (példaul flitott iszomedence,
gépkocsibedlld) kovetkezménye, vagy alacsony energiahatékonysag eredménye.

LILEE-index

Az Egyesiilt Kirdlysagban 2021 o6ta alkalmazzak az energiaszegénység 0j mérdszamat, az
ugynevezett Low Income Low Energy Efficiency (LILEE) indexet. Az index azon a
feltételezésen alapul, hogy az energiaszegénységet harom f& tényezé hatarozza meg: a
haztartas jovedelme, az energiasziikséglet, valamint az energiaarak (Department for Energy
Security and Net Zero 2024). Ennek alapjan egy haztartas akkor tekinthet6 energiaszegénynek,
ha két feltétel teljesiil:

1. Olyan ingatlanban élnek, amelynek energiahatékonysagi besorolasa ,,D” vagy annal
rosszabb (Department for Energy Security and Net Zero 2024). A ,,D” kategéria 151-230
kWh/m?/év primerenergia-igényt jelent. Szamos ingatlan tartozik ebbe az osztdlyba, amely
meglehetdsen energiaintenziv (Netatmo 2025).

2. Ha az otthon flitéséhez sziikséges energiamennyiséget kifizetik, akkor jovedelmiik az
hivatalos szegénységi kiiszob ala csékken (Department for Energy Security and Net Zero
2024).

Ez utébbi rendkiviil fontos, mivel azt jelenti, hogy az energiaszegénységet nem a tényleges
energiakiadasok alapjan hatarozzak meg, hanem az otthon energiahatékonysaga szerinti
szilkséges fiitési koltségek figyelembevételével szamoljak. Igy elkeriilhetd, hogy az
energiaszegénység mértékét alabecsiiljék azoknak a csoportoknak a kizarasa miatt, akik mar
eleve kiillonb6z6 kényszerstratégiakat alkalmaznak fogyasztasuk korlatozasara (Department
for Energy Security and Net Zero and Department for Business, Energy & Industrial Strategy
2025). Ez a megkozelités hatékonyan kikiiszobdli a Low Energy and Thermal Affordability
(LEA) mutaté hibait, amelyek az észlelt (pl. ,,nem tudja megfelelden fiiteni otthonat”) és a
kiadéasalapt (pl. 10%-os energiaterhelés) mérészamok hasznalatabol fakadnak (Burlinson et
al. 2024).

A LILEE-index nemcsak a probléma kiterjedtségét, hanem annak mélységét is méri (azaz az
energiaszegénységben ¢l6 haztartasok szamat és az energiaszegénységi rést). Emellett
meghatarozza azokat a beavatkozasi teriileteket is, amelyekre a kormanyoknak
Osszpontositaniuk kell. Masképp fogalmazva, harom f6 moédja van az energiaszegénység
csokkentésének: az épiiletallomany energiahatékonysaganak novelése, a jovedelmek emelése,
illetve az energiaarak csokkentése (Rios-Ocampo et al. 2025).

Szegénységi prémium

Az energiaszegénységi szakirodalomban a ,,szegénységi prémium” kifejezés azt a kettds terhet
irja le, amellyel a szegényebb haztartasoknak kell szembenézniiik. Egyszertien fogalmazva azt
jelenti, hogy az alacsony jovedelmiiek tobbet fizetnek ugyanazért, mint a magasabb
jovedelmuiek (Rasanga et al. 2024). Gyakorlati szempontbdl ez a mérték az energiaszegénység
mélységét mutatja, ravilagitva arra, hogy az alacsony energiahatékonysag regressziv modon
sujtja a legszegényebb haztartdsokat (Antunes et al. 2023).
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Eredmények

A 2023-as adatok szerint Magyarorszagon a lakossagi energiafelhasznalas mintegy
kétharmadat a flités tette ki, mig a fennmaradd egyharmad a melegviz-eldallitas, a f6zés, a
vilagitas és az elektromos késziilékek mitkodtetése kozott oszlott meg. A MEKH adatai alapjan
lakossagi energiamixet a foldgaz (46,43%), a villamos energia (20,08%) és a tavho (8,04%)
uralta. A megujuld energiaforrasok aranya 23,66% volt a lakossagi energiafogyasztasban.
Fontos azonban megjegyezni, hogy Magyarorszag megujuloenergia-felhasznalasanak jelentds
része (56,1%) 2023-ban biomasszabdl szarmazott, ami joval meghaladja az unios atlagot
(35,8%). A fennmarad6 rész foként napelemekbdl és napkollektorokbol szarmazott, kisebb
meértékben hoszivattyukbol (Eurostat 2025; MEKH 2025).

A magyar kormany a legtobb haztartasi energiaforrasra kiemelt figyelmet fordit tamogatasok,
szabalyozott arak és szocialis juttatdsok kombinaciojan keresztil. A legnagyobb hangstly
azonban a f6ldgazon, a villamos energian és a tivhén van, amelyek 2013 6ta hatdsagi arképzés
ala tartoznak. Ezek az intézkedések Osszességében a ,rezsicsokkentési program” néven
ismertek, amely l1ényegében arplafonként miikddik e harom energiaforras esetében a lakossagi
fogyasztok szamara. Az arak minden haztartds szdmara egységesek (jovedelmi szintt6l vagy
tarsadalmi statusztol fiiggetleniil), és 2014 és 2022 kozott valtozatlanok maradtak, az
inflacidhoz sem igazodtak (Orosz, 2021).

A 2021-2022-es energiavalsagra ¢s az orosz—ukran habortira valaszul a magyar kormany
2022-ben atalakitotta a rezsicsokkentési programot. A mddositds, amely a 259/2022. (VIL.21.)
Korm. rendelettel 1épett hatalyba, savos arképzést (un. ,,blokktarifat”) vezetett be: minden
haztartas a nemzeti atlagfogyasztasig élvezheti a hatosagi tarifat, amely foldgaz esetében 144
m?, villamos energianal pedig 210 kWh havonta (ez éves szinten 2523 kWh és 1729 m*-nek
felel meg) (MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. 2025). Itt jegyezziik meg, hogy a tavho ara
tovabbra is teljes mértékben szabalyozott és érintetlen maradt. Az e kiiszobértékek feletti
fogyasztasra magasabb, Un. ,piaci ar” vonatkozik. Ugyanakkor szdmos ellentmondas
tapasztalhaté mind az atlagfogyasztasi, mind a piaci ar meghatarozasa tekintetében, amit az
alabbiakban részletesen kifejtek.

Elészor is, ezek a kiiszobértékek jelentdsen meghaladjak a tényleges atlagfogyasztast, igy a
kedvezményes arak a haztartasok joval nagyobb hanyadara érvényesek. Szamitasaim szerint
az éghajlathoz igazitott atlagos fogyasztas a 2015-2021 kozotti idészakban (azaz a
rezsicsokkentési program bevezetése utani, de a modositas eldtti években) 1151,31 m? volt gaz
esetében és 2198,1 kWh villamos energiandl. Masodszor, az atlag feletti fogyasztasra
alkalmazott ,,piaci arak” szintén szabalyozottak, tehat nem tiikrozik a valos piaci mozgésokat.
2022 o6ta a bruttdo villamosenergia-ar 36 HUF/kWh (~0,09 EUR/kWh) az atlag alatti
fogyasztasra, és 70 HUF/kWh (~0,18 EUR/kWh) az e folotti fogyasztasra. A foldgaz esetében
az arak 102 HUF/m? (~0,255 EUR/m?) és 747 HUF/m? (~1,87 EUR/m?) koz6tt alakulnak.

Energiaszegénység — a rezsicsokkentési program kudarca

A Nemzeti Energia- és Klimaterv, valamint a 2020-as Nemzeti Energiastratégia (Innovacios
¢és Technologiai Minisztérium 2020a; 2020b) eredeti valtozata szerint e beavatkozas elsddleges
céljai a kdvetkezdk voltak:

1. a haztartasi energiaszamlak csokkentése,

2. a lakossag védelme az ingadozo6 energiapiacoktol, és

3. az energiaszegénység enyhitése.

E célok részben teljesiiltek. El0szor is, a program iddovel valdoban névelte az energia
megfizethetéségét vasarlder6-paritason mérve, és az EU-ban az egyik legalacsonyabb
lakossagi energiaarat eredményezte (Eurostat 2025; HEPI 2025). Masodszor, a programnak
soha nem hataroztdk meg a lezarasat — sot, allando jellegét hangstlyoztak. Ez kiilondsen jol
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rezonalt a magyar tarsadalommal, amely erésen kockazatkeriils, elényben részesiti a
kiszamithatosagot (még akkor is, ha az koltségesebb), és kevésbé aktiv a kdrnyezeti ligyekben
(Maczka et al. 2025). Harmadszor, bar az energia megfizethetésége javult, az
energiaszegénység tovabbra is komoly probléma maradt — ezt az alabbiakban mutatom be.
Az Eurostat szerint 2023-ban Magyarorszag a kdzépmezonyben helyezkedett el azon mutatd
alapjan, amely azokat a 16 éves vagy anndl id6sebb személyeket méri, akik télen nem tudjak
megfelelden fliteni otthonukat: a teljes népesség 9,1%-a, mig a szegénység vagy tarsadalmi
kirekesztddés kockazatanak kitett csoport 23,7%-a ¢lt alulfiitott lakdsokban. Mas kutatasok is
ezt tamasztjak ald. Antunes és munkatarsai (Antunes et al. 2023) szerint Magyarorszagon a
héaztartdsok 43%-a fordit jovedelmének tobb mint 10%-4t otthoni energidra — ez az egyik
legmagasabb arany az EU-ban. Az Eurdpai Energiaszegénységi Index (European Energy
Poverty Index) szintén az EU legrosszabbul teljesitd orszagai kozé sorolja Magyarorszagot
(OPENEXP 2019).

Magyarorszagon az energiaszegénység fogalmat a sériilékenység szempontjabol hatarozzak
meg. Az Energiahatékonysagi Torvény szerint a ,,tdmogatandd haztartas” olyan sériilékeny
haztartas, amelynek éves energiakoltése — a lakas 20°C-ra valo fiitését és a melegviz-ellatast
is beleértve — meghaladja a haztartds éves jovedelmének 25%-at (Csoknyai 2024, 10). A
Nemzeti Energia- ¢és Klimaterv (4.4. fejezet, Belsd Energiapiac Dimenzié -—
Energiaszegénység alfejezet) szintén sériilékeny haztartdsokként hatdrozza meg azokat,
amelyek nehezen tudjdk fedezni energiaigényiiket. A kormanyzati allaspont szerint a
rezsicsokkentési program eredményeként az energiaszegénységgel érintett fogyasztok szama
mintegy 300 000 f6 (Energialigyi Minisztérium 2024). Ugyanakkor a magyarorszagi
szegénységi statisztikak rendszerszinten alulbecsiiltek (HVG 2025a), és mas forrasok (Bajomi
et al. 2021) szerint az energiaszegénységben €10k szama inkabb 0,8—1 millié kdzott mozog. Ez
az érték sokkal jobban 6sszhangban all a nemzetkdzi kutatasokkal.

A szabdlyozott energiadrakon till — az energiaszegénység egyéb hajtoeroi

Ebben a részben azokat a legfontosabb tényezdket vizsgdlom meg, amelyek a szabalyozott
arakon tul is jelentésen hozzajarulnak az energiaszegénység magas szintjéhez. A program
ugyanis csak a foldgazt, a villamos energiat és a tavhot fedi le, mikdzben kizérja az
energiaszegény haztartasok altal leggyakrabban hasznalt tiizeldanyagokat, mint a tiizifa, a
lignit és a haztartasi hulladék. Orszagos szinten a hagyomanyos tiizeldanyagokkal fiitott
lakasok aranya 2022-ben 33,9% volt, de Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Somogy és Tolna
megyékben (Eszak-Magyarorszag és Dél-Dunantal NUTS2 régiok) ez az arany meghaladja az
50%-ot (szemben a févarosi 3%-kal) (Hungarian Central Statistical Office 2023). Az EU-ban
a hagyomanyos tiizeldanyagok koziil a legjelentésebb a szilard biomassza, amely 2022-ben a
haztartasi energiafelhasznalas 17,6%-at (Magyarorszagon 22,8%-at) tette ki, mig a fiités
esetében ez az arany 25,6% illetve 30,2% volt (Eurostat 2024). A szabvanyos tlizifa ara
(HUF/100 kg, folyo6 aron) 2010 és 2024 ko6zott tobb mint haromszorosara nott.

Az energiaarakon tul két tovabbi tényezd jarul hozza jelentdsen az energiaszegénységhez
Magyarorszagon: az elavult épiiletallomany és az alacsony rendelkezésre allo jovedelem. Bar
mindkét teriileten tortént némi eldrelépés, ezek nem voltak elegenddek a helyzet érdemi
javitasahoz.

Magyarorszagon az orszagos lakasallomany atlagos energetikai besorolasa ,,FF” kategoriaju.
Mintegy 2,6 millié lakdingatlan igényel valamilyen energetikai korszerisitést. Csoknyai
(2024) szerint a legnagyobb megtakaritdsi lehetdségek a legrosszabb allapoti
épiilettipusokban rejlenek — elsGsorban az 1990 el6tt épiilt csaladi hazakban. Az alacsony
jovedelmti haztartasok, amelyek hagyomanyos tiizeldanyagokat hasznalnak fiitésre,
jellemzden ebben az épiilettipusban élnek (Stojilovska et al., 2023). Esetilkben a megfeleld
szigeteléssel és flitéskorszeriisitéssel a flitési energia akar 60—70%-a is megtakarithat6 lenne.
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Atfogo energiahatékonysagi programok 2030-ig a 2010-es szinthez képest 25-30%-kal
csokkenthetnék Magyarorszag primerenergia-igényét (Egyensuly Intézet 2023).

A lakasallomany éves feltjitasi rataja rendkiviil alacsony. Az épiiletallomany 30 éven beliili
megujitasdhoz — ami realis idétavnak tekinthetd — legalabb 3%-os éves felujitasi iitem
sziikséges (1%-os litem mellett a folyamat 100 évig tartana). Az EU-atlag 1% (BPIE 2020),
mig a mélyfelujitasi rata (legalabb 60%-os energiahatékonysag-javulds) mindossze 0,2%
(BPIE 2021). Magyarorszagon ezek az értékek még alacsonyabbak: az atlagos felujitasi rata
0,5-1% kozott, a mélyfeltjitasi rata pedig csupéan 0,1%, ami évente minddssze 4-5 ezer lakas
korszertisitését jelenti. Mindez jol mutatja, hogy az elmult évtizedben az energiahatékonysagi
fejlesztések nem kaptak prioritast. A helyzetet tovabb rontotta a kormany 2015 oktoberi
dontése, amely az unids energiahatékonysagi forrasokat a lakossagi épiiletekrdl a kozépiiletek
felujitasara iranyitotta at, az eredeti tervek ellenére. Ez gyakorlatilag a lakossagi
energiahatékonysagi programok felszamolasahoz vezetett (Portfolio 2018).

2023-ban tiz EU-tagallamban volt az egy fore juto tényleges egyéni fogyasztas az unios atlag
folott, mig tizenhét orszag alatta maradt. Magyarorszag a legalacsonyabb értéket érte el, az
unios atlaghoz képest 30%-kal alacsonyabb szinten, Bulgariat (—27%), Szlovakiat és
Lettorszagot (—25%) kovetve (Eurostat 2025). A haztartasok egy fére jutd, vasarloerd-
paritason mért, kiigazitott bruttd rendelkezésre allo jovedelme 2023-ban 21 219 eurd volt
Magyarorszagon, szemben az unios atlag 28 046 euroval.

Kovetkeztetések

A rezsicsokkentés az évek soran nem atfogd szegénységcsokkentési stratégiava fejlédott,
hanem egyre inkabb politikailag kényelmes, nagy valasztoi vonzerdvel bir6 intézkedéssé valt.
Osszhangban 4ll a magyar tarsadalomban mélyen gydkerezé preferencidval, amely a
kiszamithatosagot a koltséghatékonysag elé helyezi. Bar politikailag népszerii, a program
fenntartasa rendkiviil koltséges. Ennek keretében az allami koltségvetés megtériti az
energiaszolgaltatoknak a hatdsagi fogyasztoi ar és a tényleges piaci ar kozotti kiilonbséget.
2022 és 2024 kozott ez megkozelitdleg 5000 milliard forintba (kb. 12,5 milliard eurdba) kertilt,
ami sulyos fiskalis terhet rott a koltségvetésre, és elvonta az eréforrasokat a siirgetden
sziikséges mélyfelujitasi és energiahatékonysagi programoktél (HVG 2025b). Ennek
kovetkeztében a program egyre novekvo egyenstlytalansagot teremtett a lakossagi €s az ipari
energiafogyasztok kozott. Az ipari fogyasztok — akik nem részesiilnek a hatdsagi arak
elényeibdl — jelenleg mintegy 25—30%-kal tobbet fizetnek az energiaért, ami jelentdsen noveli
miikodési koltségeiket és rontja versenyképességiiket. A rezsicsokkentési program tehat nem
bizonyult hatékonynak az energiaszegénység enyhitésében — csupan tiineti kezelést nyujtott.
A téma tovabbi vizsgalata elengedhetetlen az alabbi kutatasi kérdések mentén:

[1 Mennyivel né egy haztartds energiaterhe egy rosszabb energiahatékonysaga ingatlan
esetében?

[] Mekkora szegénységi prémiumot fizet egy haztartas, ha rosszabb energiahatékonysagu
ingatlanban é1?

[ Kimutathato-e regressziv hatas, vagyis a legszegényebb haztartasok nagyobb mértékben
szenvednek az alacsony energiahatékonysag kovetkezményeitdl? Fizetik-e az also jovedelmi
kvintilisek a legmagasabb szegénységi prémiumot?

[1 Milyen lehetdségek vannak a rezsicsokkentési program atalakitdsara vagy akar teljes
kivezetésére?

Koszonetnyilvanitas

A tanulmany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij timogatdsdval késziilt.
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Zapresko-Farkas Evelin'®
A valsdagok hatisa Magyarorszag teriileti egyenlitlenségeire 2000-t61 napjainkig

Jelen tanulmany célja, hogy az egy fore juto GDP alapjan elotérbe keriiljenek Magyarorszag
azon NUTS3-as teriiletei, amelyek kiemelkedden vagy ezzel szemben rosszul teljesitenek 2000
és 2023 kozotti idoszakban. A tanulmany kézéppontjaban a felzarkozas leggyakrabban
hasznalt modszertana, a szigma konvergencia dll. A szigma konvergencia az egy fore juto GDP
atlaganak valtozasat vizsgalja és sajatossdaga, hogy értéke abban esetben is csokken, ha a
fejlettebb térségek értékeiben csokkend tendencia tapasztalhato. Az eredmények pontositdsa
érdekében a kutatasi idészakot kisebb idészakokra bontottam, amit a 2008-2009-es pénziigyi
és a COVID-19 altal okozott valsagokhoz igazitottam. A szigma konvergencia eredményei azt
igazoljak, hogy a valsagok iddszakaban a févarosi régiot mélyebben érintette a valsag negativ
hatasa. Ellenben a fovarosi értékek bevonasa nélkiil a 2008-2009-es valsag iddszakdaban a
teriileti egyenldtlenségek ndvekedtek, mig COVID-19 dltal okozott vailsag idészakaban a
teriileti egyenlitlenségek csékkentek. Ezek alapjan valosziniisithetd, hogy a 2008-2009-es
valsag leginkabb a févarosi régiot érintette, mig a COVID-19 dltal okozott valsag orszagos
szintii visszaesést eredményezett.

Kulcsszavak: teriileti egyenlétlenség, valsagok, konvergencia

JEL kéd: R10, R11, R12

The impact of crises on territorial inequalities in Hungary from 2000 to the present

The aim of this study is to highlight those NUTS3 regions of Hungary that performed
exceptionally well or, conversely, poorly in terms of GDP per capita between 2000 and 2023.
The study focuses on the most used methodology for convergence, sigma convergence. Sigma
convergence examines changes in average GDP per capita, and its value decreases even if
there is a downward trend in the values of more developed regions. To refine the results, I
divided the research period into smaller periods, which I adjusted to the 2008-2009 financial
crisis and the COVID-19 crisis. The results of sigma convergence confirm that during the
crises, the capital region was more deeply affected by the negative impact of the crisis. In
contrast, without including capital city values, regional inequalities increased during the
2008-2009 crisis, while regional inequalities decreased during the COVID-19 crisis. Based
on this, it is likely that the 2008-2009 crisis affected the capital region the most, while the
crisis caused by COVID-19 resulted in a nationwide decline.

Keywords: regional inequality, crises, convergence

JEL-code: R10, R11, R12

Bevezetés

A teriileti egyenl6tlenségek elemzésekor el6térbe keriil a gazdasagi folyamatok térbeli
mintazata, amely gazdasagi ¢és tarsadalmi rendszerek kapcsolata (Nagy, 2006; Gyér, 2005). A
kiilonbozo gazdasagi folyamatok (valsagok, haboruk, globalizacio) a teriileti egyenlétlenségek
novekedését eredményezik (Kaposzta, 2014).

Az Eurdpai Uni6 tagorszagai és a Visegradi orszagok kozott is nagymértékii differencia
érzékelhetd a gazdasagi as tarsadalmi mutatokban és az elmult 30 évben a gazdasagszerkezeti
atalakuldsok kovetkeztében ezen teriileti egyenlétlenségek tovabb erésodtek. Emellett fontos
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kiemelni, hogy a régiok gazdasagi novekedését nagymértékben befolyasolhatja egy nem vart
kiils6 sokk hatas. A kiilonbozé valsagok eltéré mértékben érinthetik az orszagokat €s az
orszagon beliili régidkat is, mivel minden régio ellenalloképessége kiillonbozo.

Jelen tanulmany kozéppontjdban az egy fore jutdé GDP teriileti megoszlasa és a szigma
konvergencia all. A vizsgalat soran el6térbe keriilhetnek Magyarorszag azon NUTS3-as szintii
teriiletei, amelyeket a vizsgalt valsag kevésbé vagy mélyebben érintett. A kutatasi idészakot
rovid szakaszokra bontottam a pontosabb és részletesebb eredmények érdekében: 2000-2007
(a 2008-2009-es valsag elétti idoszak); 2008-2013 (a valsag kirobbanasa és az azt kovetd
iddszak); 2014-2019 (a valsagbol vald kilabalas id6szaka); 2020-2023 (a COVID-19 jarvany
altal okozott valsag és az orosz-ukran habort okozta valsag iddszaka).

Elméleti attekintés
A teriileti egyenlitlenség elméleti hdttere

A teriileti egyenlGtlenség tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kiillonbségekbdl adodhat, amely
a térgazdasagtan alapvetd jellemzdje, hisz a térben nem talalhat6 két olyan pont, amely azonos
er6forrdsokkal és kiinduld feltételekkel rendelkezik (Nemes-Nagy, 1990; Nagyné Molnar,
2007; Benedek & Kurkd, 2011; Szendi, 2016). A hatranyos helyzetli régiok felzarkoztatasa
gazdasagpolitikai cél, hisz ezen régidk gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontbol is
rosszabbul teljesitenek (Szendi, 2016). A régidk kdzott fennalld differencidk térben és idében
folyamatosan valtoznak kiilondsen, ha kiilsé sokk hatasa éri ezen térségeket. A térszerkezet
alapegységeinek tekinthet6 a centrum és a periféria (Nemes-Nagy, 2005; Szendi, 2016) és
kijelenthetd, hogy a centrum régioban a pozitiv, mig a periférikus teriileteken a negativ
jelenségek koncentralédnak (Nemes-Nagy, 2005; Nagyné Molnar, 2007; Szendi, 2016).

A teriileti egyenlGtlenségek és a felzarkdzassal kapcsolatos vizsgalatok régmultra tekintenek
vissza, amelyeknek a kdzéppontjaban a gazdasagi ndvekedés all (Szendi, 2016). ,,Pozitiv a
felzarkozas, ha a fejletlenebb térség felzarkozik a fejlettebbekhez, mig negativ a felzarkozas,
ha a fejlett térségek mutatdja a fejletlenebbek felé mozdul el.” (Nagyné Molnar, 2007 p. 171.).
A vilaggazdasidgban végbemend folyamatok hatasara Eurdpa térszerkezete folyamatosan
atrendezo6dik és az europai teriileti politikaban célként jelent meg a teriileti egyenl6tlenségek
csokkenése (Dicken, 2003; Horvath, 2006). Napjainkban nagymértékli fejlettségbeli
differencidk tapasztalhatok az Eurdpai Unids orszagok kozott és orszagokon beliil is
(Kaposzta, 2014). A gazdasagi novekedés eldsegitheti a felzarkozast a hatranyos helyzetli
térségekben, azonban kijelenthetd, hogy a gazdasagi ndvekedés a centrum pozitiv hatasaival
rendelkez6 telepiilésein koncentralodik, amelyeket novekedési pdlusoknak neveziink. A
régiok gazdasagi fejlédéséhez elengedhetetlen azon iparagak jelenléte, amelyek hozzajarulnak
foglalkoztatottsag novekedéséhez (Vertakova et al., 2015; Kuttor, 2011).

A Rémai szerzédésben is mar megtalalhatok a felzarkdzassal kapcsolatos utaldsok és az
Eurépai Unié is kiemelten foglalkozik a konvergencia vizsgalatokkal és a teriileti
egyenlotlenségekkel. Az Eurdpai Unid tobb mint 20 éve készit teriileti szintli vizsgalatokat,
igy a Regionalis Evkonyv (2014) alapjan kijelenthetd, hogy a leggazdagabb Inner London és
a legszegényebb Severozapaden régiok kozott 26-szoros killonbség tapasztalhaté az egy fore
jutd GDP szerint (Szendi, 2016). Azonban a 2021-ben megjelent Regionalis Evkonyv szerint
a leggazdagabb Luxemburg és legszegényebb Severozapaden régiok kozott 8-szoros
kiilonbség tapasztalhatd NUTS2-en teriileti szinten az egy fore juté GDP alapjan. Ezek alapjan
nem jelenthetd ki, hogy konvergencia tortént a régiok kozott, hanem inkabb az, hogy Inner
London kikeriilt az Eurdpai Uni6 listajabdl €s nem torzitja outlierként az értékeket.
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A vidlsdg elméleti hdttere

A valsag meghatarozasara nincs egységesen elfogadott meghatarozas, azonban a katasztrofa
szinonimajaként értelmezhetd (Ibrahim et al., 2003). A katasztrofa helyzetére jellemzd, hogy
gyors reagalast igényel a probléma megoldasa soran (Turner & Pedgon, 1997). A valsag
tovabbi szinonimajaként értelmezhetd a veszély, amely ,,minden olyan természetes vagy
ember altal eldidézett helyzet, ami jelent6s anyagi karokat okozhat a lakossagban” (Shen &
Shaw, 2004 p. 2110.). Az Egészségiigyi Vilagszervezet (2002) szerint a kdrok csokkentése és
az emberek védelme érdekében rendkiviili intézkedések bevezetése sziikséges (Alexander,
2003). A valsag alapvetd jellemzdje, hogy a kialakult valsagra nincs adott megoldasi lehetdség
és katasztrofava valhat, ha nem megfeleléen van kezelve. A veszély helyzet jellemzdje, hogy
azonnali cselekvésre 0sztondz, mig a katasztrofa esetében egy adott foldrajzi teriileten
koncentraltan jelenik meg és a nem megfeleld intézkedések soran stlyos veszteséggel jarnak.
Azonban mindharom esetben tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti szempontbdl is sulyos karok
jbhetnek 1étre (Al-Dahash et al., 2016).

A valsag id6szaka két szakaszra bonthato: valsag el6tti és valsag utani idészak (Luhmann,
1991). Magas kockazatu és veszélyes dontés van jelen a mult és a jelen pillanataban, hisz a
jelenben meghozott dontések a jovore vonatkoznak és ok-okozati dsszefliggéseken alapul. A
valsag Osszetettsége miatt a dontések inkabb eldrejelzésnek tekinthet6k, amelyek a
tarsadalomra is hatassal lehetnek (Luhmann, 1991; Chournazidis, 2014).

1. dbra: A valsag idészakanak felbontasa
Figure 1: The resolution of the crisis period
Forras: Chournazidis, 2014 alapjan sajat szerkesztés

A hazai szakirodalmi forrasok alapjan kijelenthetd, hogy a valsag folyamata 6t szakaszra
bonthatoé: 1. veszély; 2. kialakulés; 3. emelkedés; 4. tetdpont, krizis; 5. hanyatlas (ebben a
szakaszban el6fordulhat a 3. 4. 5. szakasz ismétlése) (Barlai & Kdvagd, 1996). Azonban a
nemzetkozi szakirodalom szerint is a valsag folyamata hasonl6 szakaszokra bonthato: 1. valsag
megjelenése; 1. felkésziilés a valsag kirobbanasara; III. a valsag kialakulasa; IV. valsag
kezelések kialakitasa és dontések meghatarozasa; V. a valsag okainak feltarasa (Shaluf et al.,
2003).

Modszertan

A tanulmany egyik moddszertana leird statisztikai elemzésen alapul, amelynek célja, hogy
Magyarorszag NUTS3-as szinti teriileteinek regionalis kiilonbségei lathatéva valhatnak. Az
elemzés f6 mutatoja az egy fore jut6 GDP, amelyet az Eurostat adatbazisabol gytijtdttem. A
vizsgalt id6szak 2000-t6]l 2023-ig tart, ami lehetové teszi az iddszak soran bekdvetkezett
valtozasok attekintését. Az elemzés a teriiletegységek kozotti differenciakra fokuszal,
amelyeket térképek és tablazatok szemléltetnek.

A tanulmany masik modszertani egysége a szigma konvergencia. A szigma konvergencia
soran a vizsgalt teriiletegységek adatainak szorasa kertiil vizsgalat ala annak érdekében, hogy
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vizsgaljuk a terliletek kozotti gazdasagi felzarkézas megvalosulasat. Ha a szigma
konvergencia értéke a vizsgalt idoszakban csokkend tendencidt mutat, abban az esetben
megvalosult a teriiletek kozotti felzarkozas, vagyis a gyengébben teljesitd térségek a magasabb
teljesitményii térségek felé konvergalnak (Liddle, 2012; Sebestyénné Szép, 2016). A szigma
konvergencia vizsgalata soran egyes valtozok kezdenek hasonlova valni a vizsgalatba vont
teriiletegységekhez képest (Szendi, 2016).

A szigma konvergencia kiszamitasa (CV):

szOras

CV = (1

atlag

Eredmények

A rendszervaltast kdvetden Magyarorszag ipari termelése nagymértékben visszaesett (I11és,
1994; Ehrlich & Révész, 1994) és 1996-ban a gazdasagpolitikai szabalyozasok erételjesen
tamogattak a kiilfoldi toke bearamlasat és a KK'V-k alapitasat (Szanyi, 2004; Lux, 2016). Az
orszag gazdasagi szerkezetvaltasa az innovacidé felé mozdult el, amely az ipari térségek
(Budapest, Baranya, K6zép-Dunantul, Eszak-Magyarorszag, Dunatijvaros térsége) fejlodését
erdteljesen befolyasolta. A tudasintenziv ipari tevékenységek leginkabb a févarosi régidban
jelentek meg, amely napjainkban is az orszag legnagyobb iparvidéke befolyasolta (Lux, 2006;
Lux, 2016).

A szakirodalmi kutatasok vizsgalatai alapjan megallapithat6, hogy Magyarorszagon a szigma
konvergencia nem valdsult meg vagyis a teriileti egyenl6tlenségek novekedtek az orszagban.
A szigma konvergencia CV értéke 3.31-r6l 3,45-re novekedett (Szendi, 2013; Toth, 2017). A
szigma konvergencia eredménye divergenciara utal, azonban érdemes a vizsgalatokat
valamilyen gazdasagi eseményhez (valsidg, habor() igazitani a pontosabb eredmények
érdekében.

A tovabbiakban az eredményeim keriilnek bemutatasra. A 2. abra szemlélteti az egy fore jutd
GDP teriileti megoszlasat Magyarorszagon 2000-t61 2023-ig. Az egy fore juté GDP értékeit 6t
kategoriaba soroltam (alacsony, atlag alatt, atlagos, atlag felett, magas), igy ezen klaszterek
elésegitik a fejlettségbeli kiilonbségek fokuszba helyezését.

A vizsgalt idészakokban erételjes gazdasagi ndvekedés tapasztalhatd, azonban a regionalis
kiilénbségek nem csokkentek a térségek kozott. Emellett kijelenthetd, hogy a 2008-2009-es
valsag, a COVID-19 altal okozott valsag (Pirohov-Toth—Kiss, 2022) és az orosz-ukran habora
is eltér6 mértékben volt negativ hatassal egyes régiokra. 2000-ben a kiinduld allapot szerint a
nyugat-kelet differenciak erdteljesen megjelentek, vagyis a nyugati térségek (Gy6r-Moson-
Sopron,Vas, Zala) és a fovarosi régio rendelkeznek a legmagasabb egy fére jutdé GDP-vel.
Ellenben a legalacsonyabb egy fore jutdé GDP-vel rendelkeznek a keleti és a dél-dunantuli
térségek (Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd, Borsod-Abatj-Zemplén, Békés, Jasz-Nagykun-
Szolnok), ezaltal kijelenthetd, hogy ebben az idészakban centralizalt gazdasagi szerkezet volt
jelen és feltételezhetden a kiilfoldi miikodotoke bearamlas a nyugati és a févarosi régiokban
volt erételjes. 2008-ban megallapithatd, hogy a keleti és délkeleti régiokban (Heves, Bacs-
Kiskun) kisebb mértékii igynevezett felzarkozas tapasztalhato az egy fore juto GDP alapjan.
Azonban a gazdasagi szerkezet centralizalt, a févarosi és a nyugati térségek dominanciaja
jellemzd.
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2. dbra: Az egy fore juté GDP teriileti megoszlasa Magyarorszagon; NUTS3 (2000,
2008, 2014, 2020, 2023)
Figure 2: Regional distribution of GDP per capita in Hungary; NUTS3 (2000, 2008, 2014,
2020, 2023)
Forrés: sajat szerkesztés

A 2008-2009-es pénziigyi valsag kirobbanasa nagymértékii visszaesést okozott az egy fore
jutdé GDP értékeiben, amely a gazdasagi teljesitmény nagymértékii visszaesését eredményezte.
A valsag tovabbi hatasa, hogy a térségek kozotti teriileti differencidk novekedtek. A valsag
nagymértékben az ipari és a gazdasdgilag fejlett térségeket érintette (Budapest, Nyugat-
Dunantul), azonban a hatranyos helyzetii, elmaradott térségek esetében hosszabb tava negativ
tendencia tapasztalhato.

2020-ban a COVID-19 jarvany altal okozott valsag ismételten erds visszaesést eredményezett
a gazdasagban. Az egy fore jutd GDP kozel 5%-ot csokkent és a turizmusra €s szolgaltatasra
épiild térségek (Budapest, Balaton kornyéke) értékeiben is visszaesés tapasztalhat6. 2023-ban
az orosz-ukran haboru negativ hatasa és kdvetkezményei voltak tapasztalhatok, miszerint az
egész orszagban érezhetd volt az energiapiaccal kapcsolatos akadalyok, az inflacid és az
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élelmiszerarak novekedése és az ellatasi lancokban valdé fennakadasok. Ennek hatasara
érzékenyen érintette a magasabb energiaigénnyel rendelkez6 iparagakat, amelyek a nyugati
térségben koncentralddnak (Gydr, Tatabanya, Székesfehérvar). A keleti térségekben a
felzarkozas stagnald tendenciat mutat és a gazdasagi ndvekedés is lelassult, ezaltal
kijelenthetd, hogy a teriileti differenciak nem csdkkentek.

Az alabbi 1. tablazat szemlélteti az 5 legjobban és legrosszabbul teljesitd térségek az egy fore
jutdé GDP alapjan 2000-t61 2023-ig. A vizsgalt iddszakok mindegyikében tapasztalhat6, hogy
Budapest a legjobban teljesitd térség, hisz itt taldlhatd az orszag gazdasagi és pénziigyi
koézpontja. Az egy fore jutd GDP alapjan kijelenthetd, hogy legnagyobb mértékli visszaesés
(kozel 20%-o0s csokkenés) a fovarosban volt tapasztalhaté 2008-2009-es pénziigyi valsag
idészakaban. Gyo6r-Moson-Sopron vonatkozasdban az egy fore jutd GDP ndvekedése
tapasztalhato a 2008-2009-es valsag id6szakaban, amelynek magyarazata exportorientalt
agazatok (autdgyartas) erGs jelenléte a térségben. A 2008-2009-es valsag idészakaban a
legrosszabbul teljesitd régiok kozé sorolhatd Békés, Borsod-Abatj-Zemplén, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Nograd Varmegye. A legrosszabbul teljesité régiok
értékei csak kisebb mértékben csokkentek, mivel alacsonyabb bazisértékrdl indultak, igy a
valsag nem feltétleniil okozott nagyobb visszaesést.

1. tablazat: Az 5 legjobban és legrosszabbul teljesité térségek listaja az egy fore GDP
alapjan Magyarorszagon; NUTS3 (2000, 2008, 2014, 2020, 2023)
Table 1: List of the 5 best and worst performing regions in Hungary based on GDP per
capita; NUTS3 (2000, 2008, 2014, 2020, 2023)

2000 2008 2014 2020 2023
9900 23 600 22 700 30300 44900
- Gyor-Moson-Sopron |6 800| Gyér-Moson-Sopron | 12800| Gyér-Moson-Sopron | 13 800| Gyér-Moson-Sopron | 16 500| Gyér-Moson-Sopron | 21 200
ﬁ Fejér 5800| Koméarom-Esztergom | 11400 Vas 10 900 Fejér 14000 | Komérom-Esztergom |20 100
Vas 5600 Fejér 10200| Komirom-Esztergom | 10600 Komirom-Esztergom | 13 500 Fejér 18 100
Zala 4 400 Pest 9 500 Fejér 10 600 Vas 12 200 Pest 17 500

Békés 3400 Somogy 6700 | Jasz-Nagykun-Szolnok | 6 900 Baranya 9400 | Jasz-Nagykun-Szolnok | 12 800

E Borsod-Abaiij-Zemplén |3 200 | Borsod-Abatj-Zemplén | 6 700 Somogy 6600 Somogy 9 200 Somogy 12 400
§ Jasz-Nagykun-Szolnok | 3 200 Békés 6400 Békés 6400 Békés 8700 | Szabolcs-Szatmér-Bereg | 11 800
R | Szaboles-Szatmér-Bereg |2 900 | Szaboles-Szatmér-Bereg | 5600 | Szaboles-Szatmér-Bereg | 6 100 | Szaboles-Szatmér-Bereg | 8 400 Békés 11 500
Nograd 2600 Nograd 4800 Nograd 4700 Nograd 6500 Nograd 9100

Forras: sajat szerkesztés

A COVID-19 valsag 2020 tavaszan robbant ki, igy a 2020-as egy foére juto GDP értékek
tartalmazzak a 2014-2019-es nagyobb gazdasagi novekedés eredményeit. 2020-ban
altalanossagban kijelenthetd, hogy a térségek jelentds novekedést mutattak és a COVID-19
altal okozott valsag vagy ideiglenesen hatott negativan a gazdasagi ndvekedésre. 2022-ben
kezd6dott az orosz-ukran habora, amely kovetkezménye az energiaarak ndvekedése, az ellatasi
lancok fennakadasa és extrém magas inflaci6. A legjobban teljesito térségek kozé sorolhatod
2023-ban Budapest, amely 48%-0s novekedést ért el a 2020-as évhez képest. A nagymértéki
novekedést a magas inflacié okozta, amelyben a nominalis értékek emelkedtek. 2023-ban Pest
belekertilt az 5 legjobban teljesitod térség kozé, amely feltételezhetden a fovarossal vald szoros
kapcsolatnak és a logisztikai szerepének koszonhetd. A legrosszabbul teljesitd megyék egy
fére juto GDP értékeiben is nagyobb mértékli ndvekedés tapasztalhaté (34-40% kozotti
tartomanyban mozog), amely az extrém magas inflacié kovetkezménye.

A 2. tablazat szemlélteti a szigma konvergencia eredményeit Magyarorszagon, amelyet
NUTS3-as szinten vizsgaltam fovaros értékeinek bevonasaval és févaros értékeinek bevonasa
nélkil. A fovaros értékeinek bevonasaval a 2008-2009-es valsag elotti idészakban a szigma
konvergencia CV értéke 0,38-r6l 0,45-re novekedett, vagyis a teriileti egyenl6tlenségek
novekedtek. A divergencia magyarazata, hogy az elmaradott térségekben kisebb mértéki volt
gazdasagi novekedés, mig Budapesten €s a fovarosi régiokban erételjesebben megjelent. A
2008-2009-es valsag idoszakaban a szigma konvergencia értéke csokkend tendenciat mutat
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(CV =0,47-0,42), amely feltételezheten Budapest egy fore jutd6 GDP értékeinek csokkenése
(kozel 30%-0s) kdvetkeztében alakult ki. Budapest értékeinek csokkenése arra utalhat, hogy a
2008-2009-es valsag idészakaban a févarosi régiot érintette legmélyebben a valsag negativ
hatasa, hisz ebben a térségben talalhatok a gazdasag mikodéséhez sziikséges agazatok. A
valsag utani idészakban 2014 és 2019 kozott egyfajta stagnalas tapasztalhatd a szigma
konvergencia értékeiben, amely arra utal, hogy térségek kdzel azonos mértékben ndvekedtek
az egy fore jutdé GDP szempontjabdl. A COVID-19 altal okozott valsag és az orosz-ukran
habort okozta valsag id6szakaban divergencia tapasztalhat6, mivel a CV értékek 0,41-r6l
0,45-re novekedtek 2020 és 2023 kozott és kijelenthetd, hogy a fejlettebb térségeket érintette
mélyebben a valsagok negativ hatésai.

2. tablazat: A szigma konvergencia eredményei Magyarorszagon 2000-2023-ig; NUTS3
Table 2: Sigma convergence results in Hungary from 2000 to 2023; NUTS3
Szigma konvergencia (CV) 2000-2008(2009-2013|2014-2019|2020-2023|2000-2023
Févaros értékeinek bevonasaval | 0,38-0,45 | 0,47-0,42 | 0,43-0,43 | 0,41-0,45 | 0,38-0,45
Févaros értékeinek bevonasa nélkiil | 0,26-0,24 | 0,22-0,25 | 0,25-0,22 | 0,21-0,20 | 0,26-0,20
Forras: sajat szerkesztés

A févaros értékeinek bevonasa nélkiil a 2008-2009-es valsag el6tti idészakban felzarkozas
tapasztalhato (CV = 0,26-0,24), amelybdl arra kovetkeztethetiink, hogy a varmegyék kozotti
differenciak csokkentek és egy sokkal kiegyensulyozottabb fejlédési palya tapasztalhatd ebben
az idészakban. A 2008-2009-es pénziigyi valsag idészakaban a szigma konvergencia értéke
0,22-r8l 0,25-re novekedett, vagyis a teriileti egyenlétlenségek ndvekedtek, amelynek
feltételezhetd magyardzata, hogy a gazdasagilag stabilabb térségek (Gydr-Moson-Sopron)
értékei nem csokkentek olyan mértékben, mint az elmaradott hatranyos helyzetli régiok
(Nograd). 2014 és 2019 kozott megfigyelhetd, hogy a hatranyos helyzetli régiok esetében
nagyobb mértékli gazdasagi ndvekedés tapasztalhatd, aminek kovetkeztében a teriileti
differenciak is csokkentek. 2020 és 2023 kozotti idészakban a szigma konvergencia értéke
0,21-r6l, 0,20-ra csokkent, vagyis a teriileti egyenl6tlenségek kisebb mértékben csokkentek,
ezaltal kijelenthetd, hogy varmegyék kozotti differenciak tovabb mérséklddtek.

Osszefoglalas

A tanulmany elméleti részében ismertetem a teriileti egyenldtlenség fejlodését és a centrum-
periféria modell jelent6ségét helyezem eldtérbe. Napjainkban a vizsgalatok alapjat képezheti
a centrumok és periféridk fontossadga, hisz a centrum térségekben a pozitiv gazdasagi
jelenségek koncentralodnak, mig a periférian a negativ gazdasagi folyamatok keriilnek
elétérbe. Mindezek mellett kiemelt szerepet toltenek be a felzarkozassal kapcsolatos
gazdasagpolitikai célok, amelyeknek f6 iranyvonala a hatranyos helyzetii régiok konvergalasa
a fejlettebb régiok felé. A régiok kozotti kiilonbségek térben és idében folyamatosan
valtoznak, kiilondsen, ha kiils6 sokkhatas éri oket.

Jelen tanulmény 6 célja, hogy eldtérbe keriiljenek a Magyarorszdg azon NUTS3-as szintii
tertiletei, amelyeket mélyebben érintett a 2008-2009-es valsag, a COVID-19 altal okozott
valsdg vagy az orosz-ukrdn habori okozta valsdg. Az emlitett valsagok kozéppontba
helyezésével a kutatasi idészakot rovidebb szakaszokra bontottam.

A 2008-2009-es valsag eltéré hatassal volt a centrum és periféria esetében, hisz Budapestet
(gazdasagi és pénziigyi kozpont) érintette a legmélyebben, mivel az egy fére jutd GDP
értékeiben kozel 20%-os csokkenés tapasztalhatd. Budapest egy fore jutd GDP-jének
csokkenése konvergenciat eredményezett, vagyis a teriileti egyenl6tlenségek csokkentek a
vizsgalt iddszakban. A szigma konvergencia CV értéke (fovarosi értékek bevonasaval)
csokkent, azonban ez negativ felzarkdzas, hisz a fejlettebb régid értékeiben tapasztalhatd
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visszaesés. Emellett a fovaros értékeinek bevonasa nélkiil a teriileti egyenlétlenség novekedése
tapasztalhatd, amely gazdasagilag fejlettebb és exportorientalt térségek ellenalloképességébol
és az elmaradott térségek stagnalasabol adodik.

A COVID-19 altal okozott valsag és az orosz-ukran haborti okozta valsag idGszakaban
kijelenthetd, hogy Budapesten kozel 48%-0os ndvekedés figyelhetd meg, amelynek
magyarazata lehet az extrém magas inflaci6. A fovarosi régié dominans ndvekedése azt
eredményezte, hogy a févaros és a vidéki régiok kozott tovabb novekedtek a differencidk.
Osszességében a teriileti egyenlétlenségek ndvekedtek Magyarorszagon a vizsgalt idészakban.
Azonban a centrum ¢és periféria kozotti nagymértéki szakadék a valsagok kovetkeztében is
jelen van az orszagban, mig a vidéki térségek kozott kisebb fajta felzarkdzas tapasztalhatd. A
vizsgalat ala vont valsagokat kvetd idészakokban a fovarosi régioban erdteljesebb ndvekedést
tapasztalhatunk, mint a vidéki térségekben. A 2008-2009-es valsag ideiglenesen csokkentette
a teriileti egyenldtlenségeket a térségek kozott, amelynek negativ kdvetkezménye a févarosi
régidé megtorpanasa, mig a COVID-19 altal okozott valsag és az orosz-ukran haboru okozta
valsag soran a centrum ¢és periféria kozott fennallo differenciak ndvekedtek.
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Toth Gabor'®

Az okologiai labnyom térténete és jelentosége: Paradigmavdltds a fenntarthatosag
mérésében

A tanulmany az 6kologiai labnyom koncepcidjanak kialakulasat, torténeti fejlodését és
tudomanyos jelentosegét vizsgalja. Az okologiai labnyom az 1990-es évek elején jelent meg
valaszként arra az igényre, hogy mérhetd és kézertheté modon mutassuk be az emberiség
természeti eroforras-felhasznalasat a Fold eltarto képességéhez viszonyitva. A tanulmany
bemutatja, hogy miéert valt sziikségessé egy olyan indikator kifejlesztése, amely nem a
gazdasagi novekedésbél (GDP), hanem a bolygo biokapacitasabol indul ki. Az elemzés
ravilagit arra, hogy az okologiai ldbnyom miként kindl alternativat a hagyomanyos
kozgazdasagi mutatokkal szemben és hogyan jarul hozza a fenntarthatosagi diskurzus
paradigmavaltasahoz. A tanulmany végiil bemutatja, hogy az dkologiai labnyom dltal
megkezdett 1it hogyan vezethet integrdlt mérési keretrendszerekhez, mint példaul az Atfogé
Joléti Index (AJI).

Kulcsszavak: 6kologiai labnyom, fenntarthatosag, biokapacitas, GDP-kritika, természeti toke,
integralt mérési keretrendszerek, 6kologiai kozgazdasagtan

JEL-kédok: Q01, 056, Q57

The History and Significance of the Ecological Footprint: A Paradigm Shift in
Sustainability Measurement

This study examines the emergence, historical development, and scientific significance of the
ecological footprint concept. The ecological footprint emerged in the early 1990s as a
response to the need to present humanity's natural resource consumption in a measurable and
comprehensible manner relative to Earth's carrying capacity. The study demonstrates why it
became necessary to develop an indicator that starts not from economic growth (GDP) but
from the planet's biocapacity, offering an alternative to traditional economic indicators and
contributing to a paradigm shift in sustainability discourse. Developed by Mathis Wackernagel
and William Rees at the University of British Columbia, this concept represented a new
approach: instead of starting from economic performance, it began from Earth's biophysical
limits and carrying capacity. The study addresses three main research questions: (1) How did
the ecological footprint concept develop and what historical antecedents led to its creation?
(2) What questions does this indicator answer that traditional indicators were unable to
address? (3) How can the current measurement system be further developed with an
integrated, multi-dimensional approach? The paper demonstrates how the ecological footprint
makes sustainability operational by providing a simple criterion: an activity is sustainable if
its ecological footprint does not exceed available biocapacity. The study reveals the problem
of global overshoot, showing that humanity's current footprint (~2.6 gha/person) exceeds per
capita biocapacity (~1.5 gha) by approximately 80%. It also highlights global environmental
inequalities between high-income and low-income countries. Finally, the study presents how
this path can lead to integrated measurement frameworks, such as the Comprehensive Well-
being Index (CWI), combining ecological, social (IHDI), and economic (GPI) dimensions with
equal weighting.

Keywords: ecological footprint, sustainability, biocapacity, GDP critique, natural capital,
integrated measurement frameworks, ecological economics
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Jel-code: Q01, 056, Q57
Bevezetés

A 20. szazad végére egyre nyilvanvalobba valt, hogy a gazdasagi fejlédés hagyomanyos
paradigmaja és mérdszamai nem képesek megfelelden kezelni a kdrnyezeti fenntarthatésag
kérdését (Meadows et al., 1972; WCED, 1987). A GDP (Gross Domestic Product) mint
domindns gazdasadgi mutatdszam szamtalan kritikat kapott, amiért nem veszi figyelembe a
kornyezeti degradéciot, az er6forrasok kimeriilését és a jovo generdciok sziikségleteit (Stiglitz
et al., 2009).

Ebben a kontextusban jelent meg az 1990-es évek elején az 6koldgiai labnyom koncepcidja,
amelyet Mathis Wackernagel és William Rees fejlesztettek ki a University of British
Columbia-n. Ez az innovacio egy 0j megkdzelitést jelentett: ahelyett, hogy a gazdasagi
teljesitménybdl indult volna ki, a Fold biofizikai korlataibol, eltartd képességeébdl indult ki, és
ehhez viszonyitotta az emberi tevékenységet (Wackernagel & Rees, 1996). Az 6koldgiai
labnyom koncepcidja széles korli tudomanyos elismerést kapott. Tobb ezer tudomanyos
publikacio hivatkozik ra, és beépiilt az 6koldgiai kozgazdasagtan, a kdrnyezettudomany és a
fenntarthatosag-kutatas tananyagaba vilagszerte. Ez a tanulmany harom f6 kutatasi kérdést
vizsgal: (1) Hogyan alakult ki az okologiai labnyom koncepcidja és milyen torténeti
elézmények vezettek a kifejlesztéséhez? (2) Milyen kérdésekre ad valaszt ez a mutatészam,
amelyekre a hagyomanyos indikatorok nem voltak képesek? (3) Miként lehet tovabbfejleszteni
a jelenlegi mérési rendszert egy integralt, tobbdimenziés megkdzelitéssel?

Az okologiai valsag és a mérés problémaja
A kornyezeti krizis felismerése

A 20. szazad masodik felében szamos tudomanyos munka €s tarsadalmi mozgalom hivta fel a
figyelmet a kdrnyezeti problémak sulyossagara. Rachel Carson 1962-es 'Silent Spring' cimii
miive, a Romai Klub 1972-es 'A novekedés hatarai' cimii jelentése, valamint az 1987-es
Brundtland-jelentés ('K6zos jovonk') (WCED, 1987) mind hozzéjarultak ahhoz, hogy a
fenntarthatosag fogalma bekeriiljon a kdzgondolkodasba és a tudomanyos diskurzusba. Ezek
a munkdk ramutattak arra, hogy a végtelen gazdasagi novekedés egy véges bolygon
biofizikailag lehetetlen (Meadows et al., 1972). A kornyezeti problémak — a globalis
felmelegedéstdl a biologiai sokféleség csokkenéséig, a talajdegradaciotdl az oceanok
elsavasodasaig — egyre siirgetobbé tették egy olyan mérési rendszer kifejlesztését, amely képes
szamszer(isiteni az ember-természet kapcsolat fenntarthatatlansagat.

2.2 A hagyomadnyos mutatok elégtelensége

A GDP és mas hagyomanyos kozgazdasagi mutatok tobb szempontbdl is alkalmatlannak
bizonyultak a fenntarthatésag mérésére (Daly, 1996; Stiglitz et al., 2009):

1. Csak a pénzben kifejezett tranzakciokat mérik: A természeti toke leépiilése, amig nem
jelenik meg piaci tranzakcioként, lathatatlan marad.

2. Nem veszik figyelembe a jovedelem- és vagyoneloszlast: Egy orszag lehet gazdag GDP-
ben, mikozben nagy része a lakossagnak szegénységben él.

3. Nem kiilonboztetnek meg joléti €s koltség jellegti kiadasokat: A kdrnyezetszennyezés miatti
egészségiigyi kiadasok ugyanugy névelik a GDP-t, mint egy oktatasi beruhazas.

4. Figyelmen kiviil hagyjak az eréforras-készletek valtozasat: Egy orszag kimerithet egy nem
megujuléd eréforrast, és ez GDP-novekedésként jelenik meg, mikdzben valdjdban a nemzeti
vagyon csOkken (Repetto et al., 1989).
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5. A természeti er6forrasok kimeriilését vagy a szennyezési koltségeket sem veszi szamitasba:
Sét, bizonyos esetekben a karos kornyezeti hatasok még emelik is a GDP-t, példaul egy
olajkatasztrofa utani helyreallitds noveli a GDP-t, holott valojaban csdkkenti a jolétet
(Kubiszewski et al., 2013).

Az 6kolégiai labnyom koncepcidjanak kialakulasa
Torténeti elozmények és elméleti alapok

Az o6kologiai labnyom koncepcidja nem légiires térben sziiletett, hanem tobb tudomanyos
iranyzat és gondolat szintéziseként alakult ki (Wackernagel & Rees, 1996). Az 6kologiaban
régota létezik az eltartoképesség (carrying capacity) fogalma, amely azt fejezi ki, hogy egy
adott él6hely maximum hany egyedet képes eltartani egy adott fajbol. Ennek a koncepcionak
az alapjait Malthus 1798-as népesedéselméleti miive teremtette meg (Malthus, 1798). Howard
T. Odum ¢és masok az 1970-es években energetikai alapon probaltak értékelni a gazdasagi
folyamatokat (Odum, 1971).Ezek a munkdk ramutattak arra, hogy minden gazdasagi
tevékenység mogott energiadramlas all.

A HANPP (Human Appropriation of Net Primary Production) egy Okoldgiai indikator,
amelyet eredetileg Vitousek és munkatarsai fejlesztettek ki 1986-ban (Vitousek et al., 1986),
és amely azt méri, hogy az emberi tevékenység milyen mértékben sajatitja ki a Fold
termelést. A modszertant késobb Haberl és munkatarsai finomitottak (Haberl et al., 2007). Az
okologiai kdzgazdasagtan Gttdrdi, mint Herman Daly, Robert Costanza és masok, az 1980-as
években kifejlesztették a természeti toke konceptusat, amely szerint a természet nem csak
er6forras-forras, hanem értékes tékeallomany, amelyet fenn kell tartani (Daly, 1996; Costanza
et al., 1997).

Wackernagel és Rees munkdssdaga

1992-ben Mathis Wackernagel svajci mérnok megkezdte PhD tanulmanyait William Rees
kanadai regionalis tervezd professzor vezetésével a University of British Columbia-n. Rees
mar korabban dolgozott az 'aproprialt eltartoképesség' (appropriated carrying capacity)
fogalman, amely azt vizsgalta, hogy egy varos vagy régio lakossaga mekkora teriiletet hasznal
fel erdforras-szerzésre ¢és hulladék-elhelyezésre (Rees, 1992). Wackernagel doktori
disszertacioja (1994) pontositotta és operacionalizalta ezt a koncepciot. A disszertacio cime:
'Ecological Footprint and Appropriated Carrying Capacity: A Tool for Planning Toward
Sustainability' (Okolodgiai 1abnyom és aproprialt eltartoképesség: Egy eszkdz a fenntarthatosag
felé torténd tervezéshez) (Wackernagel, 1994). Az attorést az jelentette, hogy Wackernagel
kidolgozott egy egységes, teriiletalapii mérési rendszert (Wackernagel & Rees, 1996). Az 6tlet
lényege: minden eréforras-felhasznalast és hulladékkibocsatast atszamitunk arra a bioldgiailag
produktiv teriilet- és viz-mennyiségre, amely sziikséges ezen erdforrasok eldallitasahoz és a
hulladék elnyeléséhez, a jelenleg elérhetd technologiaval (Wackernagel et al., 1999). Mathis
Wackernagel és munkatarsai 1996-ban megalapitottak a Global Footprint Network nemzetkozi
szervezetet, amely folyamatosan finomitja a mddszertant, publikal adatokat és egyiittmiikodik
korményokkal, nemzetkozi szervezetekkel.

A modszertan alapelvei

Az okologiai labnyom egy komplex fenntarthatdosagi mutatd, amely azt fejezi ki, hogy
mekkora biologiailag produktiv fold- és vizteriilet sziikséges egy ember, kdzdsség vagy orszag
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er6forras-felhasznalasanak fedezéséhez ¢és hulladéktermelésének elnyeléséhez (Wackernagel
& Rees, 1996; Global Footprint Network, 2024). A szamitas soran figyelembe veszik a
fogyasztas kiilonbozd teriileteit: az energiat (szénlabnyom), az élelmiszer-fogyasztast
(szantoteriilet-labnyom), a fa- és papirhasznalatot (erd6labnyom), a halaszati termékek
fogyasztasat (halaszati 1abnyom), az allati termékek fogyasztasat (legelé labnyom), valamint
a beépitett teriiletek nagysagat. E hat komponens egyiittesen adja ki egy személy, haztartas,
varos vagy orszag 0koldgiai labnyomat. A teriiletet kifejezésének egységes mértékegysége a
globalis hektar (gha). A globalis hektar (gha) a Fold atlagos bioldgiai produktivitasat tiikr6zo,
standardizalt teriileti egység, amely a kiilonbozé termelékenységti fold- és vizteriiletek
Osszehasonlithatosagat biztositja (Galli et al.,, 2012; Wackernagel & Rees, 1996; Global
Footprint Network, 2024).

A globalis biokapacitas ezzel szemben azt mutatja meg, hogy a Fold bioldgiailag produktiv
fold- és vizfeliiletei mekkora eltartoképességgel rendelkeznek, vagyis milyen mértékben
képesek a megtijuld természeti eréforrasok eldallitasara és az emberi tevékenységbdl szarmazd
hulladék — kiilonosen a szén-dioxid — elnyelésére, globalis hektarban (gha) kifejezve
(Wackernagel és Rees, 1996). A fenntarthatésag szempontjabol kritikus, hogy az emberiség
Osszesitett dkologiai labnyoma ne haladja meg a rendelkezésre allo6 biokapacitast. Ha az
okologiai labnyom kissebb mint a biokapacitds oOkologiai tartalékrol beszélhetiink,
amennyiben meghaladja, 6kologiai deficit (vagy tillovés) all fenn (Kerekes és Kiss, 2017).

Az 6kolégiai labnyom jelentésége és elényei
A fenntarthatosdg operacionalizdaldsa

Az Okoldgiai labnyom legfontosabb hozzajarulasa, hogy operacionalizalja a fenntarthatdsag
fogalmat (Wackernagel & Rees, 1996). A Brundtland-jelentés 1987-es meghatarozasa szerint
a fenntarthatd fejlodés 'olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jovo generaciok lehetdségét sajat sziikségleteik kielégitésére' (WCED, 1987,
p- 43). Ez a meghatarozas filozofiai értelemben helyes, de nehezen mérhetd és értelmezhetd
egy olyan zart véges rendszerben, mint a fold. Az Skolégiai labnyom ezt a fogalmat
szamszer(sithetévé teszi: fenntarthatd az a tevékenység, amelynek dkologiai labnyoma nem
haladja meg a rendelkezésre all6 biokapacitast (Wackernagel et al., 2002). Ez egy egyszert,
objektiv kritérium, amely alapjan barmely orszag, varos, vallalat vagy egyén fenntarthatdsaga
megitélhetd.

Globalis veszély: A tullovés problémdja

A 21. szazadban egyre nyilvanvalobba valt, hogy az emberiség Okologiai labnyoma
meghaladja a Fold eltartoképességét. Jelenleg globalis szinten dkologiai tullovésben vagyunk:
az egy fore jutod atlagos labnyom (~2,6 gha/f6 2024-ben) mintegy 80%-kal haladja meg az egy
fore jutd biokapacitast (~1,5 gha), ami ~1,1 gha/f6 deficitnek felel meg (World Population
Review, 2025). Ez az érték azt is jelenti, hogy ha a Fold teljes népessége a globalis atlagon
élne, akkor is kb. 1,8 Foldre lenne sziikség a fogyasztas fenntarthato biztositasahoz (Global
Footprint Network, 2025). A Tulfogyasztas napja (gyakran Earth Overshoot Day / Tullovés
Napja) az a datum, amikorra az emberiség elhaszndlja azt a megljuld erdforras- és
okoszisztéma-szolgaltatas “keretet”, amit a Fold az adott évben képes ujratermelni. Innentdl
“okologiai hitelb6l” éliink, azaz a készletek felélése, CO: felhalmozasa torténik (Wackernagel,
M. és Rees, W. E., 2001). A talfogyasztas napja az elmult évtizedekben mind korabbi datumra
ugrott, amely mutatja az dkoldgia ldbnyomunk globalis novekedését, ez példazza az 1.
tablazat, mely 1971-t6] napjainkig mutatja be a Tall6vés napjanak alakulasat.
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1. tablazat: Globalis 6kologiai tulfogyasztas napja
Table 1: Global Ecological Overshoot Day

Ev Datum

1971 december 29.
1980 november 23.
1990 oktéber 16.
2000 szeptember 23.
2010 augusztus 8.
2019 julius 29.
2020 augusztus 9.
2021 julius 29.
2022 julius 25.
2023 julius 25.
2024 julius 25,
2025 julius 24,

Forras: sajat szerkesztés
4.3 Egyenlotlenségek lathatova tétele

Az dkologiai labnyom ravilagit a globalis kornyezeti egyenl6tlenségekre. A 1. dbra a vilag
orszagait abrazolja az egy fore jutd 6kologiai labnyom alapjan, jol mutatja, hogy az dkoldgiai
labnyom nagysaga szoros Osszefliggést mutat egy orszag gazdasagi fejlettségével és jovedelmi
szintjével. Jol lathat6, hogy a magas jovedelm, fejlett orszagok — kiilondsen Eszak-Amerika,
Nyugat-Eurdpa, Ausztralia és az Obdl-menti orszagok — dkologiai labnyoma a legmagasabb
(sotétebb szinnel jeldlve). Ezzel szemben a legszegényebb orszagok, foként Afrikaban és Dél-
Azsiaban, alacsony egy fére jutd 6kologiai labnyommal rendelkeznek (vildgos szin).
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1. abra: Orszagok lakossaganak egy fore vonatkozoé 6kolégiai labnyoma (globalis
hektarban)
Figure 1: Per capita ecological footprint of countries (in global hectares)
Forras: https://data.footprintnetwork.org/? ga=2.168549729.1559680254.1764542465-
592842185.1757488012#/

Az Amerikai Egyesiilt Allamok okologiai ldbnyoma ~7,5 gha/f6. Ezzel szemben sok
szubszaharai afrikai orszagban alig 1 gha koriili vagy az alatti a mutatd — pl. Etidpiaban ~0,8
gha/f6, Bangladesben ~0,7 gha/f6 —, ami nagysagrendileg tizenotszor-hiisszor kisebb, mint a
leggazdagabb orszagokban.

A 2. abrabol jbl leolvashatd, hogy néhany kis, nagyon magas jovedelmii orszagban a
legnagyobb az dkolabnyom: példaul Katar és Luxemburg esetében az egy fore jutd labnyom
eléri a 13—15 gha-t, ami extrém mo6don meghaladja a fenntarthaté szintet. Globalis szinten a
magas jovedelmil orszagok felelések az erbforras-felhasznalds és kibocsatasok nagy
hanyadaért. Az ENSZ Kornyezetvédelmi Programja (UNEP) altal publikalt jelentés szerint a
leggazdagabb orszagok anyaghasznalata hatszorosa a szegény orszagokénak, ¢és
klimaterhelésiik tizszeres a szegény orszagokéhoz viszonyitva (UNEP, 2024).
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Eqgy fére jutd okoldgiai labnyom 2024-ben
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2. abra: Egyes orszagok egy fore juté okologiai laibnyoma 2024-ben
Figure 2: Per capita ecological footprint of selected countries in 2024
Forras: Sajat szerkesztés

Oktatds és tudatossag-novelés

Az dkologiai 1dbnyom koncepcidja kommunikacios ereje miatt is rendkiviil sikeres lett. A
"labnyom" metafora intuitiv és konnyen érthetd: mindenki tudja, mit jelent egy nyomot hagyni.
Az online kalkulatorok segitségével barki kiszamithatja sajat Okologiai labnyomat, ami
személyes felelosségtudatot teremt. Ez a pedagogiai érték oriasi: az 0kologiai labnyomot
széleskoriien hasznaljak iskolakban, egyetemeken, civil szervezetek kampanyaiban és vallalati
fenntarthat6sagi programokban (Kiss—Barizsné Hadhazi—Mate, 2017).

Kritikak és modszertani tovabbfejlesztési lehetéségek
Modszertani kritikak

Az 6koldgiai labnyom szamitasa nem mentes kritikaktol. Az aggregacio problémaja: az sszes
hatas egyetlen szamban val6 6sszevonasa informaciovesztéssel jar (Blomgqvist et al., 2013). A
helyettesitési feltételezések: a modszertan feltételezi, hogy kiilonb6z6 foldhasznalati tipusok
kozott bizonyos atvaltasi aranyok vannak, ami vitathat6 (van den Bergh & Verbruggen, 1999).
A szén-labnyom tulsulya: a fosszilis energiahasznalat miatti CO.-kibocsatas a labnyom
mintegy 60%-at teszi ki globalisan, igy egyetlen tényez6 dominal (Lin et al., 2018). J6 példa
erre Mongolia esete, ami nem egy gazdag orszag az dkologiai labnyoma viszont akkora, mint
a legfejlettebb orszagoké. Ennek oka, hogy a hideg telek és a szén alapti energiatermelés erésen
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noveli a karbon labnyomot, mig a nagyon nagy legeléhasznalat/allattartas felhtizza a legeld
labnyom részt ett6l lesz Mongoélia 6kologiai labnyoma indokolatlanul magas (Volodya, Yeo
és Kim, 2018).

Tovabbfejlesztési javaslatok a pontosabb szamitdshoz

A jelenlegi 6kologiai labnyom modszertan tobb teriileten is tovabbfejleszthetd. Elso 1épésként
javasolhatd a regionalis biokapacitasi egyenértékességi tényezdk (equivalence factors)
finomitdsa, amelyek jobban tiikrozik a helyi 6koszisztémak termelékenységét (Liu et al.,
2015). Mésodszor, a dinamikus modellezés bevezetése, amely figyelembe veszi az idébeli
valtozasokat és a jovobeli forgatokdnyveket (Moore et al., 2012).

Az 6koldgiai labnyom o6roksége és a jové integralt mérési keretrendszerei
Az okologiai labnyom torténeti jelentésége és hatdisa

Az dkologiai labnyom 1990-es évekbeli megjelenése ota bebizonyosodott, hogy sziikség van
a GDP-t meghaladé, alternativ mutatokra a fenntarthatésag mérésére. Az elmult harom évtized
soran az 6kologiai labnyom inspiralta szamos tovabbi fenntarthatdsagi mutatd kifejlesztését: a
Genuine Progress Indicator (GPI) a GDP alternativajaként (Kubiszewski et al., 2013), az
Inequality-adjusted Human Development Index (IHDI) a tarsadalmi egyenlétlenségek
figyelembevételével (UNDP, 2010), valamint kiilonféle komplex indexek, mint az SDG Index
(Sachs et al., 2023) Az 6kologiai labnyom legnagyobb 6roksége, hogy megmutatta: lehetséges
és sziikséges a biofizikai korlatokbol kiindulni a mérés sordn, nem pedig a gazdasagi
novekedésbdl (Rees, 1992; Daly, 1996). Ez a paradigmavaltds megnyitotta az utat olyan
tobbdimenzidos megkozelitések felé, amelyek az Okologiai, tarsadalmi és gazdasagi
dimenzidkat egyarant figyelembe veszik. A kérdés tehat mar nem az, hogy sziikség van-e
alternativ mutatokra — hanem az, hogy miként integralhatok ezek egy atfogo, holisztikus
keretrendszerbe.

A tobbdimenzios integrdcio sziikségessége

Bar az okologiai labnyom jelentOs eldrelépés volt a GDP-centrikus szemlélethez képest,
mégiscsak egy egy egydimenzids mutatd — legyen az barmennyire is kifinomult — nem képes
teljes korien bemutatni a fenntarthatd fejlédés Osszetett, tobbdimenzids természetét. A
fenntarthato jolét harom alapvetd pillérre épiil: az 6koldgiai fenntarthatosagra, a tarsadalmi
jolétre és a gazdasagi racionalitasra. Ezek a dimenziok szoros kdlcsonhatasban allnak
egymassal, mind a harom kdlcsdndsen és erdteljesen hat egymasra. Az elmult évtizedekben
szamos kisérlet tortént komplex fenntarthatosagi mutatok kifejlesztésére. Ugyanakkor ezek az
mutatok gyakran vagy tulsagosan atfogoak (til sok dimenziot tartalmaznak, ami megneheziti
az értelmezést és a politikai dontéshozatalba torténd integralast), vagy hianyoznak beldlik
kulcsfontossagu, tudomanyosan validalt mutatok. Az 6kologiai labnyom tdrténete ramutat
arra, hogy a kovetkezd logikus 1€pés egy olyan integralt keretrendszer kifejlesztése, amely
O0tvozi a mar 1étezd, elismert mutatok erdsségeit.

Példa egy integrdlt keretrendszerre: Az Atfogé Joléti Index
Az o6kologiai labnyom altal megkezdett ut folytatasaként elképzelhetd egy olyan integralt

meérési keretrendszer, amely harom tudomanyosan validalt, nemzetkdzileg elismert mutatot
kombinal egyetlen atfogo indexbe. Ezt a keretrendszer — neveztem el Atfogo Joléti Indexnek
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(AJI). Harom egyenld sulyu (33,3-33,3-33,3%) dimenziobél allna: (1) Okologiai dimenzié:
az Okologiai labnyom/biokapacitas arany; (2) Tarsadalmi dimenzi6: az IHDI (Inequality-
adjusted Human Development Index); (3) Gazdasagi dimenzio: a GPI (Genuine Progress
Indicator).Az 6kologiai dimenzidban az dkologiai labnyom/biokapacitas aranya azt mutatna
meg, hogy egy orszag mennyire ¢él fenntarthatéan a rendelkezésre allo természeti
er6forrdsokhoz képest. A tarsadalmi dimenzidban az IHDI-t hasznalnank, amely a klasszikus
HDI-t korrigdlja az egyenl6tlenséggel, igy figyelembe veszi a jovedelem, az oktatas és az
egészségiigy eloszlasat is (Alkire & Foster, 2010). Ez biztositand, hogy az index ne csak az
atlagos ¢életszinvonalat mérje, hanem a tarsadalmi igazsdgossagot is (Sen, 1999). A gazdasagi
dimenziot a GPI (Genuine Progress Indicator) képviselné, amely a GDP alternativajaként
kifejlesztett mutatd. A GPI a GDP-b6l indul ki, de korrigalja azt szamos tényezdével: levonja a
kornyezeti karok koltségét (szennyezés, eréforras-kimeriilés), a tarsadalmi koltségeket
(blindzés, valasok), valamint hozzaadja a nem piaci alapu tevékenységek értékét (onkéntes
munka, haztartasi munka) (Daly & Cobb, 1989). A GPI igy sokkal pontosabb képet ad a valodi
gazdasagi j61étré], mint a GDP (Talberth et al., 2007). Az AJI szamitasi modszertannak két
alapvetd kihivast kellene megoldania: (1) hogyan hozzuk kozos skalara a kiilonbozo
mértékegységli mutatokat, és (2) hogyan aggregaljuk ezeket egyetlen értékké. Erre lehet
megoldds a Normalizalas: kozos skala megteremtése. A harom dimenzidé eredeti
mértékegységei dsszemérhetetlenek. Az dsszehasonlithatésag érdekében minden mutatét O-
100 kozotti skalara kell, transzformalunk. A normalizalas biztositja, hogy minden dimenzid
azonos sullyal jaruljon hozza a végsé indexhez, fiiggetleniil az eredeti mértékegységtol. A
harom normalizalt dimenzi6o értékét egyszerli szamtani atlaggal vonjuk 0Ossze, egyenld
sulyozassal (33,3%-33,3%-33,3%): AJI = (Okologiai pontszam + Tarsadalmi pontszam +
Gazdasagi pontszam) / 3.

Az integralt keretrendszer ujdonsdaga és gyakorlati jelentosége

Bar mind a harom komponens mutaté (6kologiai labnyom, IHDI, GPI) kiilon-kiilon
tudomanyosan validalt és széles korben elismert, ezt a harom specifikus mutatét az én
ismereteim szerint még nem kombinalta senki egyetlen integralt keretrendszerbe az atfogéd
jolét mérésére. Az innovaci6 tehat nem az egyes mutatok ujitasaban rejlene, hanem abban,
hogy ezeket szisztematikusan, egyenld sulyozassal integralja, és igy egy holisztikus képet adna
a fenntarthat6 fejlodésrol. Egy ilyen integralt keretrendszer gyakorlati alkalmazdsanak tobb
elénye lenne a jelenlegi egydimenzios mutatoszamokkal szemben. El6szor is, holisztikus képet
adna: egyetlen pillantassal lathatd lenne, hogy egy orszag vagy régié mely teriileteken teljesit
jol és mely teriileteken van sziikség fejlesztésre. Masodszor, elkeriilné az egyoldalu
optimalizalast: megakadalyozna, hogy egy dimenzid javuldsat egy masik dimenzi6 rovasara
érjék el, példaul GDP-novekedés a kornyezet karara vagy tarsadalmi jolét az Okoldgiai
fenntarthatosag rovasara. Harmadszor, célok kitlizése: kormanyok és nemzetkozi szervezetek
konkrét céldimenziokat tiizhetnének ki az index javitasara. Negyedszer, nyomon kovethetd
fejlodés: az index éves valtozasa egyértelmiien mutatnd, hogy egy orszag kozelebb keriil-e
vagy tavolodik a valodi, atfogd joléttdl. Az ilyen tipusu integralt keretrendszer hasznalata
lehetévé tenné az orszagok kozotti 6sszehasonlitast is, mikdzben transzparens, tudomanyosan
megalapozott modszertanon alapulna. Tovabba, mivel mind a harom komponens mutatd
nemzetkozi adatbazisokbdl szarmazik (Global Footprint Network, UNDP, GPI
kutatdcsoportok), az index viszonylag konnyen kiszamithato é€s idében kovetheto lenne. A
mutatd alkalmas lenne arra is, hogy régids vagy varosi szinten alkalmazzak, amennyiben a
sziikséges adatok rendelkezésre allnak.
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Kovetkeztetések és joviobeli perspektivak

Az okologiai labnyom torténete ravilagit arra, hogy a 21. szazad egyik kdzponti kihivasa a
gondolkodasmodunk megvaltoztatasa. Eltavolodni a GDP-novekedés fetisizalasatol, és
elfogadni, hogy a gazdasag a bioszféra része, nem forditva (Costanza et al., 2014). A Fold
eltartd képességébdl vald kiindulas nem pesszimizmus, hanem realizmus. Az 6koldgiai
labnyom konceptualis attorést jelentett: teriiletalapu, kozérthetd, tudomanyosan megalapozott
¢és Osszehasonlithat6. Ugyanakkor a mddszertan tovabbfejlesztése és kiegészitése sziikséges a
pontosabb mérés érdekében (Lin et al., 2024). Az 6koldgiai labnyom 6rdksége abban rejlik,
hogy megnyitotta az utat olyan integralt keretrendszerek fel¢, amelyek tobb dimenziot képesek
egyidejlileg mérni és értékelni, igy teljesebb képet adva a valddi, fenntarthatd fejlédésrol. A
jovo kihivasa nem az, hogy egyetlen tokéletes mutatoszamot talaljunk, hanem hogy olyan
mérési keretrendszereket alkalmazzunk, amelyek, képesek megragadni a fenntarthatdsag
Osszetettségét és utmutatast adnak a dontéshozok szamara. Az integralt megkdzelitések, mint
példaul a bemutatott Atfogd Joléti Index koncepcidja, ezt a célt szolgaljak: lehetdvé teszik,
hogy egyszerre lassuk a teljes képet és az egyes dimenziokat is. A 21. szadzad nagy kérdése:
képes lesz-e az emberiség Ugy atszervezni gazdasagat és tarsadalmat, hogy az bolygonk
okoldgiai korlatain beliil miikodjon, mikézben biztositja a tarsadalmi jolétet és a gazdasagi
stabilitast? Az dkologiai labnyom és az azt kovetd integralt mérési keretrendszerek eszkdzoket
adnak a keziinkbe, hogy nyomon kdvessiik, j6 iranyba haladunk-e.
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Virag Imre?
A vendégmunka strukturdlis sziikségszeriisége és tarsadalmi kihivasai a 21. szazadban

A tanulmany célja a vendégmunka strukturalis meghatarozottsagainak feltardsa és a fogado—
kibocsato orszagok kozotti kélcsonos fiiggések azonositasa. A kutatas atfogo irodalmi
forrasokra tamaszkodva rendszerezi a vendégmunka fo hajtoerdit, a folyamatot formalo
mdsodlagos és visszacsatolt hatdasokat, valamint a két orszagcsoportban jelentkezo gazdasagi
és tarsadalmi kimeneteket, makro- és mezoszintii elemzési keretben. Eredményei szerint a
vendégmunka a fogado orszagokban a munkaerdhiany kezelésének, a termelési kapacitisok
fenntartasanak és az értéklancok stabilizalasanak eszkéze, mig a kibocsato orszagokban a
remittanciak, a munkaerd-exportstratégiak és a tarsadalmi mobilitasi lehetdségek réven jarul
hozza a gazdasagi egyensulyhoz. A vizsgalt folyamat ugyanakkor jelentds tarsadalmi és jogi
egyenlitlenségeket termel ujra, amelyek a vendégmunkasok sériilékeny statuszabol és
korlatozott integrdcios lehetdségeibdl fakadnak. A tanulmdany kévetkeztetése, hogy a
vendégmunka kolcsonds  fliggdségekre épiilé  globalis  rendszer, amelynek atfogo
értelmezésehez egységes, elméletileg megalapozott modellkeret sziikséges.

Kulcsszavak:  vendégmunka, globalis munkaerdpiac; nemzetkézi munkaeré-migracio;
strukturalis fliggoség, munkaerchiany, gazdasagi integracio és tarsadalmi kirekesztés
JEL-kod: F22; J61; F66, J15

The Structural Necessity and Social Challenges of Guest Work in the 21st Century

The aim of this study is to explore the structural determinants of guest work and to identify the
mutual interdependencies between receiving and sending countries. Drawing on a broad body
of academic literature, the research systematizes the main driving forces of guest work, the
secondary and feedback effects shaping the process, and the economic and social outcomes
observed in both country groups, within a macro- and meso-level analytical framework. The
findings indicate that in receiving countries, guest work functions as a key instrument for
managing labor shortages, maintaining productive capacity, and stabilizing value chains,
while in sending countries it contributes to economic balance through remittances, labor-
export strategies, and opportunities for social mobility. At the same time, the process
reproduces significant social and legal inequalities stemming from the vulnerable status of
guest workers and their limited opportunities for integration. The study concludes that guest
work constitutes a global system based on mutual dependencies, the comprehensive
understanding of which requires a coherent and theoretically grounded analytical model.
Keywords: guest work; global labor market; international labor migration; structural
dependency, labor shortages; economic integration and social exclusion

JEL codes: F22; J61; F66; J15

Bevezetés
A vendégmunka a globalis munkaerdpiac egyik legmarkansabb és legdsszetettebb strukturalis

jelenségévé valt az elmult évtizedekben. A munkavallalok hatarokon atnyuld aramlasat ma
mar nem pusztan individudlis migraciés stratégidk, hanem olyan mélyebb gazdasigi és

Miskolci Egyetem Gazdasigtudoményi Kar, Hantos Elemér Gazdalkodds- és Regiondlis Tudomdanyi
Doktori Iskola, imre.virag@student.uni-miskolc.hu

150


mailto:imre.virag@student.uni-miskolc.hu

tarsadalmi folyamatok iranyitjak, amelyek a kibocsato és a fogado orszagok dsszekapcsolodo
szerkezeti sajatossagaibol erednek. A fejlett gazdasagok demografiai 6regedése, a termelési
rendszerek fokozddd munkaerd-igénye, a globalis értéklancok teriileti specializacioja,
valamint a kibocsatd orszagok korlatozott foglalkoztatasi kapacitisa egy olyan
transznacionalis munkaerdpiacot hozott 1étre, amelyben a vendégmunka tartés, funkcionalis
¢és sokszor nélkiilozhetetlen szerepet tolt be. Ennek kovetkeztében a modern gazdasagi
rendszerek miikodése mindinkabb a kiilf6ldi munkavallalok folyamatos rendelkezésre
allasatol fiigg, mikdzben a vendégmunkasok tarsadalmi és jogi statusza tovabbra is jelentds
mértékben differencialt és sériilékeny marad.

Jelen dolgozat célja a vendégmunka strukturdlis meghatarozottsagainak rendszerszerti
feltarasa, atfogd irodalmi forrasokra tamaszkodva kiilonds tekintettel azokra a gazdasagi,
demografiai és intézményi tényezOkre, amelyek a vendégmunka-aramlasok kialakulasat,
fennmaradasat és iranyat meghatarozzak.

A vizsgalat a vendégmunka makroszintli hajtoerdire, a transznacionalis munkaerépiac
mitkodését erésitd vagy torzitd masodlagos mechanizmusokra, valamint a fogadoé és kibocsatod
orszagokban jelentkezé kimenetekre koncentral. E megkozelités lehetdvé teszi, hogy a
vendégmunka ne elszigetelt migracids mintazatként, hanem a globalis gazdasag szerkezetébe
mélyen agyazott folyamatként keriiljon értelmezésre, amely egyszerre termeli Gjra a gazdasagi
sziikségleteket, a tarsadalmi egyenldtlenségeket és a politikai dilemmakat.

Irodalmi attekintés
A vendégmunka tarsadalomtudomdnyi értelmezése

A vendégmunka kortars tarsadalomtudomanyi értelmezése nem ragadhaté meg egyetlen
diszciplinaris vagy magyarazo keretben: olyan Osszetett jelenségrél van szd, amely egyszerre
gazdasagi, politikai, jogi és tarsadalmi struktirdk metszéspontjaban jon 1étre. Ennek
megfelelden a nemzetkozi szakirodalom a migraciot strukturalis folyamatként irja le, amelyet
a globalis kapitalizmus Ujra szervezddése, a munkaerd iranti aszimmetrikus kereslet, valamint
az allami szabalyozas és a transznacionalis hal6ézatok kdlcsonhatdsa formal. Jelen elemzés
harom, a nemzetk6zi migraciokutatasban meghatarozo elméleti hagyomany — Saskia Sassen
globalis varosok elmélete, Michael Burawoy munkahelyi hatalmi és fiiggdségi modellje,
valamint Stephen Castles és szerzOtarsainak strukturalis migraciés megkozelitése —
Osszevetésére épit. Ezek a munkak nem csupan torténeti és intézményi perspektivat kinalnak,
hanem olyan fogalmi eszkoztarat is, amely lehet6vé teszi a vendégmunka jelenségének
mélyebb megértését a globalis gazdasag szerkezeti logikain beliil.

A nemzetkdzi migracid strukturalis értelmezésében Saskia Sassen munkassiaga alapvetd
jelentdségii, killondsen a globalis varosok és a transznacionalis munkamegosztas elemzésén
keresztiil. Sassen (2013) ramutat, hogy a globalis gazdasag atszervezddése kettds
kovetkezménnyel jar: egyrészt felértékeli a magas képzettséget igényld varosi szolgaltatasi
szektort, masrészt kiterjedt, alacsony béri, gyakran migrans munkaerdre timaszkodo rétegeket
hoz létre. A vendégmunka ebben az értelmezésben a globalis gazdasag ,beépitett”
sziikségletére valasz, amely a munkaerOpiac polarizaciojat, a formalis és informalis
foglalkoztatas hatarainak elmosodasat és az allampolgarsaghoz kotott jogok fregmentalodasat
erdsiti.

Michael Burawoy ipari szociologiai €s munkahelyi etnografiai szintén a strukturalis fliggés és
az intézményesitett alarendeltség logikajat hangstulyozza. Burawoy (1979; 1985)
kényszeritett beleegyezés” elméletében a kapitalista termelési rendszerekben dolgozok nem
csupan gazdasagi kényszer alatt 4llnak, hanem ideologiai és szervezeti mechanizmusok révén
integralodnak is a termelésbe. A migrans munkasok — kiilondsen a vendégmunka
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programokban részt vevok — ennek az alarendeltségi szerkezetnek a legkiszolgaltatottabb
elemei: jogi statuszuk fiiggd, mobilitasuk korlatozott, és munkahelyi pozicidjuk gyakran a
munkaerdpiaci ,,als6 szegmensbe” betonozza éket. Burawoy kerete ezért kivaloan értelmezi a
vendégmunkasok munkahelyi tapasztalatait és a fiiggés ujratermel6déseét.

Stephen Castles és szerzotarsainak klasszikussa valt migracids szintézise a modern migracid
kettds fliggdségi logikajat” hangstlyozza: a fejlett gazdasdgok egyszerre tamaszkodnak a
migrans munkaerdre és korlatozzak a bevandorlast jogi, adminisztrativ és tarsadalmi
eszkozokkel (Castles, de Haas & Miller, 2020). Ertelmezésiikben a migraciot nem lehet
pusztan gazdasagi motivacidkkal magyarazni, mert a folyamatokat az allamok, piaci
szereplok, kozvetitd iigynokségek ¢€s transznacionalis halozatok egyiitt formaljak. A
vendégmunkaprogramok ezért egy olyan paradoxon részei, ahol a gazdasag funkcionalis
igényei és a politikai-kulturalis korlatozasok folyamatos fesziiltséget generalnak.
Osszességében a harom elméleti megkozelités kozds vonasa, hogy a vendégmunkéasok
helyzetét nem egyéni dontések kovetkezményeként, hanem a globalis kapitalizmus strukturalis
sziikségleteibe, intézményi rendszereibe és hatalmi viszonyaiba beagyazott jelenségként
értelmezik. Sassen a globalis varosok és a munkapiaci polarizacio fel6l, Burawoy a
munkahelyi fliggés és alarendeltség logikdjan keresztiil, mig Castles de Haas & Miller, a
migraciot alakito allami és transznacionalis er6tér szociologiai dsszefliggései alapjan vilagit ra
a vendégmunka tartds szerkezeti meghatarozottsagara.

A migrdcio kiilonbozo kategoridi: fogalmi keretek és nemzetkozi definiciok

A nemzetkdzi mobilitassal kapcsolatos alapfogalmak — migrans, migrans munkavallalo,
vendégmunkas és menekiilt — a tarsadalomtudomanyok és a nemzetkdzi jog eltérd logikai
szerint alakultak ki (Szilagyi—Varga—Siskané Szilasi, 2017). Bar a kozbeszédben gyakran
egymas szinonimaiként jelennek meg, a nemzetkozi szervezetek (ENSZ, ILO, IOM) definicioi
vilagosan elkiilonitik Oket, ezért a fogalmi tisztasag a migracidkutatias és a szakpolitikai
elemzés alapfeltétele. A menekiilt, jogi kategoria, amely az 1951-es Genfi Egyezmény alapjan
olyan személyt jelol, aki iildoztetés el6l menekiil, és akit a ,,visszakiildés tilalma” elv véd.
Ezzel szemben a migrans az ENSZ és az IOM értelmezésében tag, statisztikai fogalom: minden
olyan személyt magaban foglal, aki orszagot valt, fliggetleniil a mozgas okatol vagy jogi
statuszatol. A migrans munkavallaldo e koron beliil az a kiilfoldi allampolgar, aki fizetett
munkavégzés céljabol 1ép jogviszonyba egy masik orszagban (ILO, 1949; UN, 1990). A
vendégmunkas fogalma ugyanakkor nem nemzetkdzi jogi kategoria: eredete az 1950—60-as
évek eurdpai ,,Gastarbeiter”’-programjaihoz kothetd, és ma is inkabb politikai-nyelvi, semmint
hivatalos terminus. Gyakorlati értelemben ideiglenes, nem letelepedési céli munkavallalot
jelol, aki specialis munkavallalasi feltételek mellett tartdzkodik az adott orszagban.

A négy fogalom ko6zotti f6 kiilonbségek a mozgas okaban, a jogi védelemben és az intézményi
statuszban ragadhatok meg: mig a menekiilt kényszerti mozgas résztvevdje, addig a migrans
altalanos demografiai kategoria; a migrans munkavallalo gazdasagi célu mobilitast takar, a
vendégmunkas pedig nem jogi értelemben hasznalt, ideiglenes foglalkoztatast jelolo kifejezés
(1. tablazat). A fogalmak Osszekeverése a tarsadalmi percepciot és az adatgytijtést egyarant
torzithatja, ezért hasznalatuk kovetkezetes elkiilonitése elengedhetetlen a migracioval
kapcsolatos tudomanyos és szakpolitikai diskurzusban.
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1. tablazat: Menekiilt, Migrans, Migrans munkavallalé, Vendégmunkas
Table 1: Refugee, Migrant, Migrant Worker, Guest Worker

HIVATALOS MOZGAS Joal VEDELEM /
FOGALOM | pEpNic1o OKA STATUSZ | JOGOK
Olyan személy, aki jol
megalapozott félelme Erés iogi
miatt iildoztetésnek van vé delJe rﬁ - non-
kitéve faji, vallasi, . . L )
D L Kényszerii Nemzetkozi refoulement
. nemzetiségi, politikai , L . 12
Menekiilt vaey tarsadalmi mozgas, jog altal (visszakiildés
(refugee) £y . iildoztetés, védett stitusz | tilalma),
csoporthoz tartozasi
okbol, és nem tudja életveszély. (UN 1951). menekiiltstatusz,
vagy nem akarja hazija ?2rt(())likodas1
védelmét igénybe JOEOK
venni.
Onkéntes
. . vagy .
Olyan’ szeme!y, aki , kényszeri; Nem J,o.gl Nincs kiilon
megvaltoztatja szokasos | ... 7., kategoria; A
f L. . tobbféle A védelem,
Mieréns tartozkodasi orszagat, motivacio: statisztikai és Altalanos emberi
& fiiggetleniil a mozgas ’ tarsadalom- .
- i g munka, L. jogok
id6tartamatol, okatol A tudomanyi ,
vagy jogi helyzetéts] tanulas, fogalom vonatkoznak ra.
' csalad, ’
biztonsag.
. Mas allam teriiletén - Jogi kategoria Mur,lkaj ng)k. esa
Migrans . . Gazdasagi bevandorlasi
7oA fizetett tevékenységet 1 (ILO 1997., . .
munkavallald végzd személy, aki az célu, fizetett UN Migréns szabalyok; nem
(migrant . > munkavallalas 11.14: | jar automatikus
worker) adott allamnak nem Munkavallaloi humanitarius
allampolgara. ’ Egyezmény). ,
védelem.
Nincs hivatalos . ,
ENSZ/ILO definicié: Nem jogi Az adott orszag
e e . . kategoria; bevandorlasi
politikai és koznyelvi Ideiglenes akran szablvai
Vendégmunkas | fogalom a munkavégzés, gy , Y .
. Sy ~ haszbalt vonatkoznak r4;
(guest worker) meghatarozott ideji, munkaer6- .
. . iy LHlemporary nem jar
rendszerint alacsonyabb | hidny poétlasa. o
Képrettségt kiilfoldi labour menekiiltvédelem
Py migrant”.
munkaerdre.

Forras: UN, 1951; Ruhs & Anderson ,2010; ILO, 1949); UN. 1990; IOM Glossary, 2019;
Sajat szerkesztés

A kutatas keretei

A kutatas irodalmi feldolgozasanak célja egy olyan elméleti keretrendszer kialakitasa, amely
a vendégmunka jelenségének tobbdimenzids vizsgalatat teszi lehetévé. Ennek érdekében a
szakirodalmi szelekci6 modszeresen, a tematikusan relevans és nemzetkozileg meghatirozo
elméletekre koncentralva tortént. A feldolgozas harom kiemelt szerzGi iranyra épiil: Saskia
Sassen globalis munkamegosztast és varosrendszereket vizsgald strukturalis elméleteire;
Michael Burawoy munkahelyi hatalmi reldcidkat és aldrendeltségi mechanizmusokat feltard
etnografiai megkozelitésére; valamint Castles de Haas & Miller, migraciét allami, piaci és
transznaciondlis tényezOk Osszjatékaként értelmezéd modelljeire. E harom elméleti pillér
integralt elemzése lehetdvé teszi, hogy a kutatds a vendégmunka szervezddési logikajat —
makroszintli  strukturalis ,,meghatarozottsagatdl a mezoszinti” intézményi kozvetitdk
mitkodéséig és a mikroszintl életstratégiakig — modszeresen megalapozva értelmezze. Az
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irodalmi attekintés igy a késobbi empirikus vizsgalatok fogalmi, hipotézisalkotasi és
értelmezési keretét biztositja.

A vendégmunkasokkal kapcsolatos elemzésekben gyakran alkalmaznak olyan oksagi-
folyamatmodelleket (Sebestyénné Szép, 2013; 2014), amelyek a tarsadalmi jelenségeket
hajtoerdk, folyamatok és kimenetek logikai lancolataként irjak le. A modell logikéaja abbol
indul ki, hogy a migracios folyamatokat nem elszigetelt dontések, hanem tobb szinten miikodé
gazdasagi, demografiai és intézményi tényezOk hozzak létre. A jelenség ezutan kiilonféle,
egymast erdsitd vagy gyengitd hatasokon keresztiil formalja tovabb az eredeti strukturat, igy
a vendégmunkasok jelenléte maga is visszahat a fogadd orszdgok munkaerdpiacara és
dontéshozatali kornyezetére.

A modellezéshez alkalmazott keretek koziil az Input—Process—Output (IPO) megkozelités
tekinthetd a leginkabb kompatibilisnek azzal a logikaval, amely a ,,globalis munkaerdpiac
kialakulasat” kivanja rendszerszeriien feltarni. Ennek elénye, hogy nem csupan egy linearis
oksagot feltételez, hanem lehetdvé teszi kiilonféle visszacsatolasok, masodlagos hatasok és
modulald tényezOk beépitését is, ami elengedhetetlen a transznacionalis munkaerémozgasok
vizsgalatahoz. A vendégmunkasok megjelenése ugyanis nemcsak folyamatok ereddje, hanem
maga is Uj folyamatokat indit el, igy egy dinamikus rendszer részeként értelmezhetd.

[MASODLAGOS
HATASOK]

erdsitd/ gyengitd hatasok

il B

[VENDEGMUNKASOK] [KIMENETEK]
[HAJTO EROK] Globélis munkaerdpiac . i
Okok atalalculasa kovetkezmények

4. abra: A Globalis munkaerépiac kialakulasanak vizsgalati IPO keretrendszere
Figure 1: IPO framework for analysing the emergence of the global labour market
Forras: sajat szerkesztés

Hajtéerok
Globalis okok

A munkaerchiany a globalis értéklancok novekedési korlatiava valik. A globalis értéklancok
kialakulasa a vilaggazdasag egyik legmélyebb szerkezeti 4talakulasa, amelyet a
koltségoptimalizalas €és a kereslet—kinalat gyors illesztésének igénye vezérelt. A
multinacionalis vallalatok versenyeldnye egyre inkabb a foldrajzilag széttagolt, rugalmas
termelési szervezés képességére épiil (Baldwin, 2016). A 2010-es évektdl azonban a korabbi
beruhazasi célrégiokban — kiilonosen Kelet-Azsidban és Kozép-Eurépaban — a munkaeréhiany
strukturalis novekedési korlatta valt (OECD, 2020).

A munkaerd-aramlas uj logikdja alakul ki: a toke és munka egyiitt mozog. Mig a 1990-es
években a munkaer6 mozgasat elsésorban a téke térbeli aramldsa hatarozta meg, a 21.
szazadban a globalis termelési halozatok stabilitdsa érdekében a toke és a munkaerd egyre
inkabb egyiitt mozog (ILO, 2021). A vendégmunka a globalizaci6 munkaeré-oldali
alkalmazkodasi eszkozévé valt, amely a vallalati, allami és globalis értéklanc-szintl
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koordinacié révén biztositja a termelési kapacitasok fenntartasat, kiilondsen a rugalmas
munkaerdigényii agazatokban (Castles, de Haas & Miller, 2020; OECD, 2019).

A 21. szazadban a kényszermigracio egyre fontosabb tényezojévé valik a globalis munkaerd-
dramlasnak. Kiilsnosen Dél-Azsiaban és Afrikdban a klimavaltozas, a kornyezeti degradacio
és az erOforrashiany fokozatosan élhetetlenné tesz egyes régiokat (IPCC, 2022). A
mezdgazdasagra ¢éplild megélhetési strukturdk  sériilékenysége ,,megélhetés-alapt
kényszerpalyat” hoz létre, amely noveli a belsé és nemzetkdzi migracié valoszinliségét
(Rigaud et al., 2018; IOM, 2020). A kényszermigraci6 igy nem csupan humanitarius, hanem
globalis gazdasagi kihivas is, mivel az élhetetlenné valo térségek lakossaga a globalis
értéklancok ¢és a munkaer6hiannyal kiizd0 gazdasdgok szamara integralhaté munkaerd-
tartalékka valik (Geddes & Scholten, 2021).

A fogado orszdagokra jellemzo okok

A demogrdfiai tényezok. A fejlett gazdasagokra jellemz6 demografiai Oregedés a
vendégmunka iranti kereslet egyik legmeghatarozobb hajtoereje. Az Europai Unidban 2010 és
2023 kozott a 65 év felettiek aranya 17%-r6l 22%-ra nétt, mikdzben a munkaképes kort
népesség stagnalt, kiilondsen a 2049 évesek korében (Eurostat, 2025). Ez tartdsan sziikiti a
helyi munkaerd kinalatot a termeld és szolgaltatd dgazatokban, igy a bevandorlé munkaerd a
fogad6 orszagok gazdasagpolitikai eszkdztaranak meghatarozo eleméveé valt (ILO, 2021).

A csokkend hazai kindlat és a névekvé ipari kereslet a fogado orszagok munkaeropiacain. A
posztindusztridlis gazdasag kett6s keresleti szerkezete a koOzépszintli szakmak
visszaszorulasahoz vezetett, mikdzben a fiatalabb generaciok egyre inkabb elutasitjak az
alacsony presztizsii fizikai munkakat (Autor, 2015). Ennek kovetkeztében K6zép- és Nyugat-
Eurdpaban strukturalis munkaerdhiany alakult ki olyan munkaer6-intenziv agazatokban, mint
az épitdipar, a feldolgozoipar, a logisztika és az egészségiigy, amit a nagy volumend,
munkaerdigényes beruhazasok tovabb erdsitenek (ILO, 2015).

A fogado orszagok munkaerdpiacan nem verseny- helyettesito, hanem komplementer
szerepben jelenik meg a vendégmunka. A kilfoldi munkavallalok jellemzdéen alacsonyabb
hozzaadott értékii, fizikai vagy repetitiv feladatokat latnak el, mig a hazai munkaeré a
magasabb hozzaadott értékli munkakorokben marad domindns (Dustmann, Schonberg &
Stuhler, 2016). Ez a munkamegosztas noveli a termelékenységet, kiilondsen olyan
agazatokban, ahol az automatizacié mellett is jelentos a kiegészité munkaerdigény, példaul az
autoiparban, az elektronikai Gsszeszerelésben vagy a mezdgazdasagban (Baldwin & Forslid,
2020).

A vendégmunka a fogado orszagok szamara kéltségeskkentési és versenyképességi eszkoz is.
A kiilfoldi munkavallalok — a nemzeti szabalyozasok keretein beliil — alacsonyabb bérszintje
és rugalmasabb foglalkoztatasa koltségelonyt jelent a nemzetkézi versenynek kitett
agazatokban (OECD, 2020). A vendégmunka lehet6vé teszi a vallalatok szamara a termelési
ingadozasokhoz valé gyors létszamalkalmazkodast, mikdzben a munkavallalok sajat
orszagukhoz képest magasabb jovedelmet érhetnek el (Ruhs & Martin, 2008).

A vendégmunkasok jelenléte makroszinten is pozitiv netto hatast eredményez. Hiszen a
vendégmunkasok a fogadd orszagban terméket termelnek, fogyasztanak, bérbdl
jovedelemadot és jarulékokat fizetnek, amelyek hozzajarulnak a GDP novekedéséhez és a
tarsadalombiztositasi rendszerek fenntarthatésagahoz.

A kiildd orszdagokra jellemzd okok

Gyors népességnovekedés és korlatozott munkalehetoségek. A vendégmunka iranti kinalatot a
kiildé orszagokban elsdsorban a gyors népességndvekedés és a gazdasag korlatozott

155



munkaerdpiaci felvevoképessége alakitja. Dél-Azsiaban és Afrika tobb térségében a
népességndvekedés iliteme tartdosan meghaladja a munkahelyek szamanak boviilését, ami
alacsony termelékenységgel, kiterjedt informalis foglalkoztatassal és csokkend egy fore jutd
jovedelemmel jar egyiitt. Ez a helyzet strukturalis kényszert teremt a munkaeré exportjara,
amely alternativ megélhetési lehetdséget biztosit a feleslegessé valdo munkaerd szamara.
Strukturdlis munkanélkiiliség. A kiildé orszagok gazdasdgaiban tartésan magas a fiatalok —
kiilonosen a 15-29 éves korosztaly — és a diplomasok munkanélkiiliségi rataja, amely szamos
esetben joval meghaladja a teljes népességre jellemzo szintet (ILO, 2021). Ez a munkaerdpiaci
torzulas a migraciét nem kényszerti, hanem racionalis alternativava teszi, kiilonosen ott, ahol
a bels6 munkaerdpiac nem képes felszivni a fiatal, ambiciézus és mobil munkaerdt.

A migracio nem csupan munkaerdpiaci, hanem tarsadalmi mobilitasi stratégia is a kiildo
orszagokban. A kiild6 és fogado orszagok kozotti jelentds jovedelmi kiillonbségek a migracio
egyik legerdsebb 6sztonz6i (Clemens, 2011). Egyes agazatokban a bérek tobbszoros eltérést
mutatnak, amit a haztartasok tudatosan hosszu tav( gazdasagi befektetésként értelmeznek
(ILO, 2021). A vendégmunkasok altal hazautalt remittanciak a fogyasztas, az oktatas, a
lakhatas és az egészségiigyi kiadasok finanszirozasat szolgaljak, igy a migracio a tarsadalmi
felemelkedés strukturalt eszk6zévé valik olyan orszagokban, ahol a belsé mobilitasi csatornak
korlatozottak (Ratha et al., 2023).

Maisodlagos, erdsité/gyengité hatasok
Globdlisan megjelend mdsodlagos, erdsito/gyenge hatdsok

A globalizacié kovetkeztében a vendégmunkas-migracio a 21. szazadban a globalizacié nem
csupan gazdasagi integraciot jelent, hanem egy transznacionalis munkaerdpiac kialakitasat is,
amelyet kdzvetité haldzatok, digitalis platformok és 1j szabalyozasi mechanizmusok tartanak
fenn.

A globalis kozvetité halozatok intézményesiilése. A nemzetkdzi munkaerd kozvetitd iparag az
utobbi két évtizedben alakult ki. Kozvetitd iigynokségek és transznacionalis toborzd cégek
komplex halézatai iranyitjak a munkaerd aramlédsat a perifériar6l a centrumgazdasagokba,
jelentdsen csokkentve a migracid tranzakcids koltségeit (Xiang & Lindquist, 2014).
Ugyanakkor a kozvetitési lancok gyakran atlathatatlanok és gyengén szabalyozottak, ami
kiszolgaltatottsaghoz vezethet, kiilondsen a ,,recruitment debt” jelenségen keresztiil, amikor a
munkavallalok magas toborzasi dijak miatt adossagesapdaba keriilnek (ILO, 2021.a).
Nemzetkozi szocidlis és munkajogi szabdlyozds erdsodése: intézményesitett védelem. A
globalis munkaerdpiac formalodasaval parhuzamosan er6s6dott a nemzetk6zi munkajogi
szabalyozas is. Az ILO programjai (ILO, 2021.b), az ENSZ globalis migracios keretrendszere
vendégmunkasok tisztességes és védett foglalkoztatasat célozzak. Ezek az intézményesitett
minimumstandardok csokkentik a visszaélések kockazatat, és jogérvényesitési keretet
biztositanak a migrans munkavallalok szamara.

Technologiai és digitalis migraciokezelés erdsodése. A migracios folyamatok egyre inkabb
digitalizaltak. Az e-visa rendszerek, biometrikus azonositas és digitalis munkavallalasi
engedélyek formalizaltabba ¢és ellendrizhetobbé teszik a vendégmunkasok mozgasat,
egyszerre szolgalva a nemzetbiztonsagi és munkaerdpiaci szabalyozasi célokat.

Madsodlagos, erdsité/gyengitd hatdasok a fogado orszdagokban
A vendégmunkésok fogadésa a gazdasagi miikodés fenntartasanak kulcsfontossagu eszkozéveé

valt a fejlett és kozepesen fejlett gazdasdgok szaméra. Ugyanakkor a vendégmunka
rendszerének kiterjedése komplex gazdasagi, tarsadalmi és politikai dilemmakat hoz létre. A

156



fogadd orszagokra gyakorolt hatasok igy kettds természetliek: a vendégmunka egyszerre
biztositja a gazdasagi novekedést és idéz eld strukturalis fliggdséget, mikdzben politikai
fesziiltségeket is general.

Versenyképesség korlatokkal és kockazatokkal. A fogadd orszagokban vendégmunkasok
kulcsszerepet jatszanak a munkaeré-intenziv agazatok versenyképességének fenntartasaban.
Ugyanakkor hosszabb tavon strukturalis kockézatot hordoznak. A kiilf6ldi munkaerére
tamaszkod6 gazdasdg csokkenti a vallalatokra nehezedd innovacidos nyomast, ezaltal
konzervalja az alacsony hozzaadott értékti termelést és gatolja a ,,middle-income trap”
elhagyasat (Portes 2023; Gill & Kharas, 2015).

Az fogado orszagok vendégmunkas biztositasra épiil6 foglakoztatasi modelljének egy masik
dilemmaja, hogy mikdzben a vendégmunkara épiild agazatok jelentdsen hozzajarulnak a GDP-
hez, az exporthoz és az adobevételekhez, erdsen kitettek kiils6 sokkoknak — jarvanyoknak,
geopolitikai zavaroknak —, amelyek a mobilitds korlatozasan keresztiil termeléskiesést
okoznak (Causa at.al., 2024). A gazdasag igy egyszerre valik stabilabba és fliggébbé a
folyamatos kiilf6ldi munkaerd-aramlastol.

Jelentés kozéptavu kockazatot jelent, hogy a tartésan olcs6 munkaerd-kinalat lassitja a
technologiai modernizaciodt és az automatizacios beruhdzasokat, mivel csokkenti a vallalatok
0sztonzését a hosszi megtériilésti innovaciok irant (Baldwin & Forslid, 2020). Ez kettds hatast
eredményez: rovid tava koltségeldnyt, de hosszu tava fejlddési korlatokat.

Politikai  paradoxon. A gazdasagi sziikségszerliség, tarsadalmi-tarsadalompolitikai
fesziiltségek. A vendégmunka rendszere €les politikai paradoxont hordoz. A fogado orszagok
gazdasagi szerepl6i a munkaeréhiany és termelékenység fenntartasa miatt a vendégmunkasok
folyamatos alkalmazasi lehet6ségét szorgalmazzak (Ruhs & Martin 2008). Ezzel szemben a
populista és protekcionista politikai eré6k gyakran a ,hazai munka védelme” narrativat
alkalmazzak, amely a vendégmunkat tarsadalmi és kulturalis fenyegetésként keretezi
(Goodhart, 2020). igy a vendégmunka egyszerre gazdasagilag elényds, ugyanakkor politikai
konfliktusforrassa valik, ami a fogadd orszagok migracidos politikait ciklikussa,
kiszamithatatlanna és kompromisszumokkal terheltté teszi.

Masodlagos, erdsito/gyengitd hatdasok a kiildo orszagokban

A vendégmunkara épiild gazdasagi és tarsadalmi folyamatok a kiildd orszagokban olyan
masodlagos — gyakran onmegerdsité — mechanizmusokat inditanak el, amelyek hosszu
tavon befolyasoljak a kibocsatd orszagok fejlodését.

A kiild6 orszagok gazdasag strukturalisan fliggévé valik a vendégmunkas exporttol. Bar a
migraciéo rovid tavon csokkenti a munkanélkiiliséget és javitja a haztartasok jovedelmi
helyzetét, egyuttal olyan strukturalis fiiggdségeket is létrehoz, amelyek hosszabb tavon
gyengithetik a gazdasagi diverzifikaciot és a human téke hatékony hasznosulasat. A nemzeti
gazdasagok stabilitdsa ily modon részben a kiilfoldon munkat vallalé allampolgéarok egyéni
aldozatvallalasan nyugszik, ami a migracio fejlodést gatlé arnyoldalaihoz tartozo, strukturalis
csapdakeént értelmezhet6 jelenség (de Haas, 2021)

A vendégmunkas-export mint dllami stratégia. Szamos kiildé orszag — példaul a Fiilop-
szigetek, Nepal és Banglades — intézményesitett munkaerd-export politikat folytat, amely
egyszerre szolgalja a hazai munkanélkiiliség csokkentését és a devizabevételek novelését. Az
allami intézmények aktiv szerepet vallalnak a toborzasban, képzésben, konzuli védelemben és
a hazautaldsok feliigyeletében, aminek kovetkeztében a munkaerd-export sok esetben
onfenntart6 intézményi rendszerré valik (Asis, 2017).

Migrans és vendégmunkds hdlozatok. A migranshaldzatok a nemzetkdzi migracio és a
vendégmunkas-szervezés meghataroz6 intézményeivé valtak. Ezek a formalis és informalis
kapcsolati rendszerek transznaciondlis tdrsadalmi teret hoznak létre, amelyben a migracio
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kollektiv gyakorlatta valik (Massey et al., 1993). A halézatok informaciot, eréforrasokat és
tarsadalmi biztonsagot biztositanak, kiegészitve vagy részben kivaltva a kozvetitd
intézményeket, és ezzel nemcsak kovetkezményei, hanem erdsitéi is a vendégmunkas-
exportnak.

Kimenetek
A globalis kiegyenlitodések és egyensulytalansagok paradoxona

A vendégmunka a 21 szazadban vilag gazdasagi rendszer egyik kiegyenlité mechanizmusava
valt, amely a fejlett és fejlod6 orszagok kozotti munkaerd-, bér- és termelékenységi
kiilonbségekre reagal. A globalis munkaer6piac egyik legfontosabb kiegyenlitd
mechanizmusa, hogy a vendégmunkasok a fejlett orszagokban fennalld munkaeréhianyt a
fejlodo orszagok munkaerd tobbletébdl potoljak. Ez a mechanizmus tobb szempontbol is
stabilizalja a globalis gazdasagot, egyfajta ,,kiegyenlité csatornaként” mitkodik mivel: ndveli
a munkaerd kindlat rugalmassagat a fogado orszdgokban, csokkenti a termelési koltségeket,
noveli a vallalati alkalmazkodoképességet ciklikus keresleti ingadozasok esetén. (Kerr et al.,
2016)

A fogado orszagokra jellemzo kimenetek

A vendégmunka-rendszerek egyik kozponti fesziiltsége abbol fakad, hogy a gazdasigi
racionalitas és a tarsadalmi integracio logikaja tartosan elvalik egymastol. A fogadd orszagok
tobbsége ugy ¢épiti be a kiilfoldi munkaerdt a termelési struktirakba, hogy kdzben tudatosan
korlatozza annak jogi és tarsadalmi beagyazodasat, ami kettds integraciohoz és hosszabb tavon
novekvo egyenlStlenségekhez vezet.

Kettos integrdacio, névekvo tarsadalmi  egyenlotlenségek a  célorszagokban. A
vendégmunkasok tobbsége ideiglenes tartdozkodasi engedéllyel vagy kotott statusszal (pl.
munkaltatohoz kotdtt vizummal) dolgozik. Ez a jogi konstrukcid biztositja a gazdasag szamara
a munkaer6 flexibilis és gyors aramlasat, ugyanakkor korlatozza a munkavallalok tarsadalmi
jogait, jogorvoslati lehetdségeit és hosszii tavi beilleszkedését (Anderson, 2010). A
vendégmunka-rendszerek mottdja sok orszagban: ,,import labour, not migration” — vagyis a
cél a gazdasagi funkcidk betdltése, nem pedig a demografiai beilleszkedés eldsegitése.

A vendégmunkasok helyzete kettds integraciot tiikroz: mikézben a gazdasagi struktirakba
mélyen beépiilnek, a jogi és tarsadalmi integracios folyamatokbol részben vagy teljesen
kimaradnak (Favell, 2016). A termelésben betoltott nélkiilozhetetlen szerepiik ellenére nem
rendelkeznek teljes kor(i lakhatasi, csaladegyesitési, szocialis és politikai jogokkal, ami hosszu
tavon a munkaerd ,kétsebességes” rendszerének intézményesiiléséhez és tartds tarsadalmi
egyenlé6tlenségekhez vezethet.

A TOP 10 befogado orszag a vilagon. A 3. téblazat a legnagyobb vendégmunkas-populaciokat
befogadd orszagok Osszehasonlité adatait mutatja be. Mivel a ,,vendégmunkas” fogalma
nemzetkozileg nem egységes, tobb esetben modszertanilag 6sszehangolt becslésekre volt
sziikség az Osszehasonlithatosag érdekében ott, ahol nem volt elérhetd a definicidinak
megfeleld hivatalos mutatd (Virag, 2025). A tablazat egyfeldl a vendégmunkasokra valo
tdmaszkodas mértékét, masfeldl a befogado orszagok eltéré — bevandorld gazdaséagi, eurdpai
¢és Obol-allami — célrendszereit szemlélteti.
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2. tablazat: A legnagyobb létszamu vendégmunkas-populaciéit foglalkoztaté orszagok
(2024-25)
Table 2: Countries hosting the largest guest worker populations (2024-25)

Telies | Foglalkoz- | Kiilfoldi l;ulrf:;(l:-l
.  oJes tatottak munka- mun A legkozelebbi
Orszag neépesség . P vallalok vs. . .
(ef6) szama vallalok foglalkoz- hivatalos mutaté
(ef6) (ef0) tatottak
Beyesilt | 3339567 | 161000 | 29000 18% foreign-born
Allamok employed
Szaud-Arabia 36 360 10 879 6143 56% non-Saudi workers
Németorszag 84 600 46 100 13 230 29% becslés
Iflgrfl’;;‘;tg 69 281 33120 6 660 20% becslés
Egp:y;silrl;té;eli?b 10170 | 7684 7300 95% | expatriate workers
Franciaorszag | 68 387 28 540 4020 14% becslés
Kanada 41 000 20 260 6 050 30% becslés
Ausztralia 27 500 14 460 4550 31% becslés
Spanyolorszag | 48 620 21 858 3180 15% becslés
Olaszorszag | 58990 23 590 2130 9% becslés
Malajzia 34 100 16 080 2500 16% registered foreign
workers
Dél-Afrika 62 000 16 700 1100 7% becslés
Kuvait 4816 2990 2520 84% expatriate workers

Forras: Virag 2025
A kiildd orszdagokra jellemzd kimenetek

A kiild6 orszagokban a vendégmunka nem csupan a munkaerdpiaci fesziiltségek rovid tava
enyhitését szolgalja, hanem hossz( tavi gazdasagi ¢és tarsadalmi hatasokat is kivalt. A
hazautalasok stabilizaljak a haztartasok fogyasztasat és a fizetési mérleget, ugyanakkor uj
fliggdségi viszonyokat hoznak létre. A vendégmunka igy kettds jelenség: mikozben enyhiti a
belsd foglalkoztatasi nyomast és ndveli a tarsadalmi mobilitas esélyét, onfenntartd migracios
strukturakat, humantéke-veszteséget és makrogazdasagi sériilékenységet is general. Ennek
kovetkeztében a vendégmunka egyszerre jelent fejlodési erdforrast és strukturalis korlatot a
kibocsato orszagok szamara.

A vilag legnagyobb vendégmunkds-kibocsato orszagai. A 4. tablazat a legnagyobb
vendégmunkas-kibocsato orszagok becsiilt 1étszamat mutatja be egy olyan adatmodell alapjan,
amely a nemzetkozi statisztikdk hidnyossagaira reagal. Mivel a legtobb orszag nem vezet
kozvetlen statisztikat a kiilfoldon dolgozé allampolgarok szamarol, a becslés az ENSZ (UN
DESA) kiilfoldon €16 népességadatait és az ILO régiospecifikus munkaerd-piaci részvételi
ratait (LFPR) kapcsolja 0ssze (Virag, 2025).

Az alkalmazott adatmodell egyetlen 1épésbdl all:

Becsiilt vendégmunkadsok szama = Kiilféldon élék szama x Régiospecifikus LFPR.

159



Ez az eljaras egységes, nemzetkozileg 0sszehasonlithatod becslést tesz lehetdvé, standardizalt
adatforrasokra tamaszkodva (4. tablazat) A becslések eredményei szerint a globalis
vendégmunkas-kibocsatas erdsen koncentralt, elsésorban Dél- és Délkelet-Azsidban, valamint
részben Afrikaban, India, Banglades, a Fiilop-szigetek és Pakisztan adjak a vilag
vendégmunkasainak jelentds részét, ami a demografiai nyomas, a korlatozott hazai
foglalkoztatas és a nemzetkozi bérkiillonbségek egyiittes hatdsara vezethetd vissza.

3. tablazat: A legnagyobb létszamu vendégmunkas-populaciéit kibocsato orszagok (2024-
25)
Table 3: Countries Sending the Largest Guest Worker Populations (2024-25)

Orszig Kiilfoldon él6k szdma | Régiéspecifikus ven d?gerflii;lliésok
(milli6, £6) LFPR (millié, )
India 17,9 0,87 15,57
Mexikd 12,2 0,75 9,15
Kina 10,7 0,72 7,7
Banglades 9,6 0,87 8,35
Fiilop-szigetek 8,8 0,88 7,74
Pakisztan 7,3 0,87 6,35
Indonézia 5,6 0,78 4,37
Ukrajna 5,2 0,74 3,85
Oroszorszag 4,7 0,74 3,48
Nepal 3,9 0,87 3,39
Vietnam 3,3 0,78 2,57
Torokorszag 3,1 0,74 2,29
Nigéria 2,9 0,79 2,29
Egyiptom 2,8 0,82 2,3
Mianmar 2.4 0,78 1,87

Forrés: Virag 2025

A vilag legnagyobb hazautalast fogadé orszagai. A 6. tablazat a legnagyobb hazautalas-fogado
orszagok 2024-es adatait mutatja be a World Bank Migration and Development Brief 40
becslései (World Bank, 2024) és az IMF World Economic Outlook nominalis GDP-adatai
alapjan (IMF, 2024). A hazautalasok a globalis pénziigyi aramlasok meghatarozo elemei, és a
nemzetkozi migracio egyik legkdzvetlenebb gazdasagi hatasat jelentik.

A hazautalasok GDP-aranyos sulya érzékeny indikatora a kiils6 gazdasagi fiiggdségnek és a
makrogazdasagi stabilitdsnak. Mig a nominalis volumen a bedramlé migransjovedelmek
nagysagat jelzi, az aranyositott mutato azt mutatja meg, hogy ezek milyen mértékben jarulnak
hozza a fogyasztashoz, a fizetési mérleghez és a devizatartalékokhoz. A magas fliggdségii
orszagokban — példaul Nepalban, Guatemaldban vagy Haitin — a remittancidk kvazi
rendszerszintli szerepet tdltenek be, gyakran meghaladva az FDI és az ODA volumenét (World
Bank, 2024).
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Ezzel szemben a nagy, diverzifikalt gazdasagokban — mint Kina, Franciaorszag vagy
Indonézia — a remittanciak GDP-aranyos értéke 1% alatt marad, mig Pakisztan, Banglades,
Egyiptom vagy Marokkoé koztes poziciot foglal el. A GDP-aranyos mutatok igy ravilagitanak
arra, hogy a globalis munkaeré-migraciéo milyen mértékben valt a kiild6 orszagok gazdasagi
mitkodésének strukturalis elemévé, és hogy a magas fliggdség fokozott sériilékenységet jelent
a célorszagok munkaerdpiaci és politikai valtozasaival szemben (World Bank, 2024)

Human toke veszteségek. A vendégmunkds export, talan legkritikusabb kovetkezményé a
kiildé orszagokban a brain waste, amely sordn magasan képzett munkavallalok — példaul
apolok, tanarok, irodai alkalmazottak — a fogado orszagokban alacsonyabb presztizsii, fizikai
vagy repetitiv munkat végeznek (Skeldon, 2011). Ez kettds veszteség. Egyfeldl human toke-
veszteség a kibocsatod orszagban elvesziti a beruhazott oktatasi er6forrasokat), masfeldl alul
foglalkoztatas a fogadd orszagban a vendégmunkasok gyakran a képzettségiik alatti
feladatokat latnak el.

4. tablazat a vilag legnagyobb hazautalas-fogadé orszagainak 2024
Table 4: The World’s Largest Remittance-Receiving Countries, 2024

Orszag Hazautalas 2024 GDP 2024 Remittancia / GDP
(mrd USD) (mrd USD, IMF) (%)

India 129 4100 3,15%
Mexiko 68 1850 3,68%
Kina 48 18 500 0,26%
Fiilop-szigetek 40 425 9,41%
Pakisztan 33 340 9,70%
Franciaorszag 30 3100 0,97%
Banglades 26 460 5,65%
Nigéria 20 375 5,33%
Egyiptom 19 395 4,81%
Vietnam 19 430 4,42%
Ukrajna 17 180 9,44%
Guatemala 18 95 18,9%
Marokko 12 150 8,0%
Nepal 11 40 27,5%
Indonézia 10 1420 0,70%
Dominikai Koztarsasag 10 95 10,5%
Torokorszag 9 1150 0,78%
Thaifold 9 500 1,80%
Kolumbia 9 350 2,57%
Haiti 5 14 35,7%

Forras: Virag 2025
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Osszegzés

A vendégmunka rendszere a 21. szazad globalis munkaerdpiacanak egyik legésszetettebb és
legmeghatarozobb folyamata, amely egyszerre terméke és alakitoja a gazdasagi, demografiai
és tarsadalmi szerkezetek mélyrehatd atalakulasanak. A megel6zd fejezetek attekintették a
vendégmunka kialakulasat meghataroz6é hajtderdket, a folyamatot fenntartd masodlagos és
visszacsatolt hatasokat, valamint a fogad6 és kiildo orszagokra jellemzdé kimeneteket. Az
Osszegzés célja ezeknek a kiilonallo, mégis egymast erdsitd tényezoknek a szintetizaldsa:
annak bemutatasa, hogy a vendégmunka nem elszigetelt jelenség, hanem egy tobbdimenzios,
kolesonos fliggdségekre €piild globalis rendszer, amely gazdasagi sziikségszertiségeket és
tarsadalmi fesziiltségeket egyarant létrehoz.

A globalizalt munkaerépiac fliggdségeit bemutatd 2. abra a vendégmunka strukturalis
paradoxonat ragadja meg: a vendégmunkasok a gazdasagi rendszerben magas foku integraciot
élveznek, ugyanakkor jogi és tarsadalmi értelemben korlatozott, sériilékeny statuszban
maradnak.

A modell kozponti eleme munkaerépiac globalizalédasanak kettésége, vendégmunka
gazdasagi és tarsadalmi vetiiletének szétvalasztasa. Ez a kettdsség abbol adodik, hogy a
kialakult globalis munkaerd piacon egyszerre van jelen a vendégmunkasok nélkiilozhetetlen
gazdasagi szerepére és a jogi-tarsadalmi marginaalizacidja E kettds fiiggdségi allapot a
globalizalt munkaerdpiac egyik legfontosabb fesziiltségforrasa.

A modell a vendégmunka rendszerét egy négy szereplébdl allo, kolesonds fliggdségekkel
atszott struktiraként irja le, amelyben a téke, a szabalyozas, a munka (vendégmunkasok) és a
tarsadalom egymasra hato érdekei és korlatai alakitjak a globalizalt munkaerdpiac mikodését.:

1. A toke, vagyis a gazdasagi szereplok alapvetd érdeke, hogy megfelel6 mennyiségii
¢és koltségli munkaer6hoz jusson, és ezaltal versenyképes modon legyen képes
termelni.

2. A szabalyozas, vagyis az allam feladata ezzel szemben az, hogy a valasztok altal
kifejezett tarsadalmi akaratot és a gazdasagi szereplok - sokszor egymassal szemben
allo érdekeit - 6sszehangolja.

3. A munkaeré (a vendégmunkasok) elsédleges motivacidja a jobb megélhetés és a
magasabb életmindség biztositasa maguk és csaladjuk szamara.

4. A tarsadalom, vagyis a valasztok pedig elvarjak, hogy az altaluk megvalasztott
politikai dontéshozok a szabalyozast az 6 érdekeiknek ¢és preferencidiknak
megfelelden alakitsak és a mindennapokban egyiitt kell hogy éljenek, dolgozzanak
a vendégmunkasokkal.

A szerepl6k kozotti kapesolatok egyszerre egyiittmiikodéek és fesziiltséggel telitettek. A toke
(vallalatok, gazdasagi szereplok) és a szabalyozas (4llam) viszonyat egyrészt az a folyamatos
fesziiltség hatarozza meg, amely a gazdasagi versenyképesség igényei és a munkavallalasi
szabalyozas korlatai kozott huzodik. Masrészt toke (vallalatok) folyamatos mitkddése
termelése allami add bevételeket eredményez, ami a fenntartja a fogadd orszag
intézményrendszerének miikodo képességét. A munka és a szabalyozas kapcsolatat a jogi
integracio — beleértve a munkavallaléi és allampolgari jogokat — mértéke alakitja, amely
meghatarozza, hogy a vendégmunkasok milyen jogi statuszt élvezhetnek a fogadd orszagban.
A tdéke és a munka kolcsonds fliggdsége - kiillondsen munkaeréhianyos helyzetekben — a
kolcsonos fliggdségen alapul hiszen, egyfel6l a vallalatok miikddése a rendelkezésre allo
munkaerdtdl fiigg, masfel6l a munkavallalok szdmara a bérjovedelem alapvetd megélhetési
feltétel. A tarsadalom és a szabalyozas kozott a valasztok altal gyakorolt politikai nyomas
teremti meg a kapcsolatot: a tarsadalom elvarja, hogy a szabalyozas a kollektiv preferenciakat
tikkrozze. Végiil, a tarsadalom és a munka, kiilondsen a vendégmunkasok kozotti viszonyt az
hatdrozza meg, hogy a vendégmunkasok milyen feltételek mellett képesek integralddni a
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fogadd orszag tarsadalmi struktiraiba — ami a szabalyozasi kornyezet és a tarsadalom
befogadoképességének fiiggvénye.

Va laltok
[TOKE]

[A vendégmunka

. GAZDASAGI VETULETE]
Allam

[SZABALYOZAS] Vendégmunkas
[MUNKA]

. [A vendégmunka
TARSADALMI VETT:ILETE]

Lakossag, valasztok
[TARSADALOM]

5. abra A globalizalt munkaerépiac fiiggoségei
Figure 2. Dependencies of the globalised labour market
Forras. sajat szerkesztés

A modell két haromszogbdl allo szerkezete (munka-szabalyozas-tarsadalom és munka-
szabalyozas-toke) egyszerre mutatja be a vendégmunka kettds statuszat. A felsé haromszog
azt jeleniti meg, hogy a vendégmunka a fogadd gazdasag strukturalis sziikségleteinek
megfelelden magas foku gazdasagi integracioval bir. Ebben a kontextusban a
vendégmunkasok: a munkaer6hiany kezelésének kulcsszerepldi, a termelési és értéklanc-
folyamatok stabilizaloi, olyan mobil eréforrasok, amelyekre a toke hossza tavon is épithet. Az
als6 haromszog a vendégmunka jogi és tarsadalmi sériilékenységét jeleniti meg. Itt a
vendégmunkasok: nem rendelkeznek allampolgari jogokkal, tarsadalmi integraciojuk
korlatozott és infrastrukturdlisan alultdmogatott, kiszolgaltatottak a tartézkodési engedély
feltételeinek és a gazdasagi ciklusoknak, a befogadd tarsadalom szemében gyakran
ideiglenes”, ,helyettesithet6” szereplok. E kettd Osszehangolatlansaga teremti meg a
vendégmunkasok strukturalis kiszolgaltatottsagat: beliil vannak a gazdasagi rendszerben, de
kiviil maradnak a tarsadalmi-jogi k6zosségen.

Elméleti kontextus
A modell tobb klasszikus tdrsadalomtudomanyi elméleti keret metszéspontjaban helyezkedik
el, és ezek szintéziseként értelmezhetd. A vendégmunka gazdasagi integracidja és tarsadalmi—

jogi korlatozottsaga olyan kettds strukturat alkot, amelyre Saskia Sassen, Michael Burawoy,
valamint Stephen Castles munkai egyarant ramutatnak, bar eltérd perspektivabol.
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Sassen (2013) globalizacio-elmélete szerint a modern gazdasag transznacionalis terekben
szervezddik, ahol a téke mobilitasa ,,kettds munkaerdpiacot” hoz létre. A globalis varosokban
és értéklancokban kialakul egy magasan képzett, jol integralt, valamint egy alacsony statuszi,
jogilag korlatozott, de gazdasagilag nélkiilozhetetlen munkaerdréteg. A vendégmunkasok
helyzete pontosan ezt a masodik kategoriat testesiti meg.
A modell felsé haromszoge — ahol a vendégmunka gazdasagilag integralt — megfelel a
transznaciondlis termelési rendszerek altal ,,behtzott” munkaerének. Az als6 hdromszdg — a
tarsadalmi—jogi korlatozottsag — pedig a Sassen altal leirt strukturalis polarizaciot tikrozi:
gazdasagi sziikséglet és tarsadalmi kirekesztés egyszerre érvényesiil.
Burawoy (1985) klasszikus munkaszociologiai elmélete arra mutat rd, hogy a kapitalista
termelési rendszerek nem pusztan gazdasagi, hanem politikai és ideoldgiai fliggdségeket is
termelnek. A vendégmunka rendszere ebbe a logikaba illeszkedik: a vendégmunkasok
gazdasagilag integraltak, mert sziikség van rajuk a termelés fenntartasahoz, ugyanakkor jogi
figgbségben és kiszolgaltatottsagban tartott szereplék maradnak. Burawoy fogalmi rendszere
— kiilonosen a consent (beleegyezés) és coercion (kényszer) kettdssége — segit értelmezni,
hogy a vendégmunkasok a gazdasagi rendszer miikodését biztositjak, mikézben a jogi keretek
miatt nem rendelkeznek teljes mozgastérrel. A felsd haromszdg a ,,termelési beleegyezés™ tere,
az als6 haromszog viszont a ,,strukturalis kényszer” tere.
Castles és szerzbtarsai (Castles et.al, 2020) szerint a vendégmunka olyan strukturalis fiiggdségi
rendszerben alakul ki, ahol a fogadd orszagok gazdasaga munkaer6-igényes, a jogi rendszer
pedig korlatozo és szelektiv. Ez a , kettds fliggdség” — gazdasagi sziikséglet és jogi korlatozas
— pontosan megfelel a modell két haromszdgének. A felsé haromszog Castles funkcionalis
logikajat koveti: a vendégmunka a gazdasag fenntarthatésaganak eszkoze. Az als6 haromszog
ugyanakkor a differencialt integracio elméletét tiikrozi: a vendégmunkasok nem valhatnak
teljes jogu tarsadalmi tagokka, statuszuk feltételes, és intézményi szinten Gjratermelt.
A modell tehat nem csupan egy vizualis diagram, hanem t6bbszintli elméleti diagndzis, amely
a globalis munkaerdpiac kettOs racionalitasat ragadja meg:

e gazdasagi racionalitas: a vendégmunkasok nélkiilozhetetlenek a termelésben — felsd

haromszog, gazdasagi integracio;
e jogi-tarsadalmi racionalitas: statuszuk integralatlan, feltételes, korlatozott — also
haromszog, dezintegracio.

A vendégmunka igy egyszerre terméke és fenntartdja annak a globalis rendszernek, amely
gazdasagilag beépiti, de tarsadalmilag jogilag korlatozza a kiilf61di munkaerét.

Befejezés: ,, Think global act local”?'

A tanulmany eredményei egyértelmlien azt mutatjak, hogy a vendégmunka a globalis
munkaerdpiac olyan strukturalis intézménye, amely joval tilmutat a munkaeréhiany/felesleg
rovid tava kezelésén. A vizsgalt hajtoerok, masodlagos hatasok és kimenetek egyiittesen arra
utalnak, hogy a vendégmunka miikddése mélyen bedgyazodik a fogadd és a kibocsatod
orszagok tarsadalmi, demografiai és intézményi szerkezeteibe. Ennek kovetkeztében a
vendégmunka nem csupan gazdasagi funkciot tolt be, hanem tarsadalmi integracios
kihivasokat is létrehoz, amelyek a munkavallalok jogi helyzetét, tarsadalmi részvételét és a
befogado k6zosségek alkalmazkodoképességét egyarant érintik.

A tanulmany egy fontos fogalmi és moddszertani problémadra is ravildgit: a vendégmunka
fogalma a gyakorlatban nem mindig valik el élesen a migracid tdgabb kategoriajatol. A
kozbeszédben, a politikai kommunikacidban, sét sok esetben a nemzetkozi statisztikai
rendszerekben is 0sszemosodik a vendégmunkasok, a migrans munkavallalok és a kiilfoldon

2! Patrick Geddes skot varostervezd és biologushoz (1854-1932)
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€16 népesség fogalma. Ez a fogalmi bizonytalansag adatgy(jtési nehézségeket okoz, mivel a
legtdbb orszag nem vezet elkiilonitett nyilvantartast a vendégmunkasok pontos 1étszamardl,
jogi statuszar6l vagy munkaerdpiaci integracidjarol. A kategoridk keveredése tarsadalmi
felreértésekhez is vezethet, mivel a migracioval szembeni attitiidok gyakran automatikusan
vetiilnek a vendégmunkasokra, holott azok jogi és gazdasagi pozicidja sok esetben lényegesen
eltér a bevandorl6 népességétol.

A dolgozat ugyanakkor hangsulyozza, hogy a vendégmunka strukturalis megértése csak
modellalapt, rendszerszemléleti megkozelitéssel lehetséges. A bemutatott hajtéerd—
masodlagos hatds—kimenet modell olyan keretet ad, amely képes 0Osszekapcsolni a
makrogazdasagi  tényezOket, az intézményi dinamizmusokat ¢és a  tarsadalmi
kovetkezményeket. A modell ravilagit arra, hogy a vendégmunka nem linearis folyamat,
hanem visszacsatolasokkal miikdd, dnmegerdsité vagy éppen torzuld rendszer, amelyben a
politikai szabalyozas, a munkaerdpiaci igények, a migraciés haldézatok és a tarsadalmi
attitidok egymast kdlcsondsen alakitjak.

A vendégmunka hossza tavon csak akkor miikddtethetd fenntarthaté modon, ha a migracios
és munkaerdpiaci politikak képesek egyszerre kezelni a gazdasagi sziikségleteket és
mérsékelni a tarsadalmi fesziiltségeket. Ez magaban foglalja a munkavallalok jogi statuszanak
atlathat6 szabalyozasat, a kozvetitési rendszerek tisztességes miikddését, a fogadd orszagok
integracios kapacitasanak erdsitését, valamint a kibocsatd orszagok vendégmunkara épiilé
fiiggbségének mérséklését.

A vendégmunka igy olyan tobbdimenzids, kolcsonds fliggdségekre ¢Epiilé globalis
intézményként értelmezheté, amelyben a gazdasdgi racionalitds, a tarsadalmi
egyenlétlenségek és a politikai dontéshozatal egymastol elvalaszthatatlanul kapcsolddnak
Ossze. A jovObeni szabalyozasi és kutatasi iranyok meghatarozasa ezért megkoveteli a fogalmi
tisztasagot, az empirikus adatok fejlesztését és a modellalapii gondolkodas kovetkezetes
alkalmazasat.

A tanulmany végs6 kovetkeztetése az, hogy a vendégmunka a kovetkez6 évtizedekben nem
valik megsziintetheté jelenséggé, mert 1étrejottét és fennmaradasat olyan tartoés hajtoerdk
alakitjak, amelyek a globalisan, a fogadd ¢és a kibocsatd orszagok oldalan egyarant
fennmaradnak. A klimavaltozas, munkaeréhiany, az 6regedd népesség, a globalis értéklancok
szerkezete, valamint a kibocsatd orszagok foglalkoztatasi és jovedelmi korlatai mind olyan
strukturalis tényezok, amelyek miatt a vendégmunka a globalis gazdasag integrans intézménye
marad. Ebbdl kovetkezéen nem redlis alternativa a jelenség egyszeri korlatozasa vagy
,megsziintetése”; a valdos mozgastér a vendégmunka komplex, tobbdimenzidés — gazdasagi,
tarsadalmi, jogi és intézményi szempontokat egyarant integrald — menedzselésében rejlik. A
jovobeli lokalis szakpolitikai valaszok csak akkor lehetnek hatékonyak, ha nem egyetlen rész
szempontra koncentralnak, hanem a vendégmunka teljes rendszer logikajara reflektalnak, és
képesek a kolesonos fiiggdségekben mikodo globalis folyamatokat atfogoan kezelni.
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Pausz Marta >
A szocidlis szovetkezetek szerepe a vidékfejlesztésben

A tanulmany a szocialis szovetkezetek hazai megjelenését és miikddését mutatja be egy konkrét
esettanulmanyon keresztiil, kiilonos tekintettel a helyi tarsadalmi és foglalkoztatdsi
problémadkra adott valaszaikra. A vizsgalat elséként attekinti a szocidalis szévetkezetek
létrejottéenek  tarsadalmi-gazdasagi — hatterét,  kialakuldsuk  okait,  valamint  jogi
szabalyozasukat, kiemelve a 20006. évi X. térvény szerepét, amely a nonprofit és a piaci szféra
kozé pozicionalt, kézosségi tulajdonon alapulo vallalkozdsi formdt hozott létre
Magyarorszagon. A tanulmany ezt kévetéen bemutatia Egyek nagykozséget, amely Hajdii-
Bihar varmegye nyugati részén, a Hortobagyi Nemzeti Park peremén helyezkedik el, sajatos
foldrajzi adottsagokkal és telepiilésszerkezettel. A telepiilés vezetése a helyi problémdkra
reagdlva hozta létre a Keétoklli Mezégazdasagi és Szolgaltato Start Szovetkezetet, amelynek
célja a kozfoglalkoztatottak szamdra munkalehetdség biztositasa, valamint a munkaerdpiacra
valo visszatérés és a tarsadalmi integracio elésegitése volt. A tanulmany belsd tapasztalatokra
épitve — a szerzo projektmenedzseri szerepének koszonhetoen — részletes képet ad a szévetkezet
miutkodesérdl, fejlodesi iranyairdl és korlatairol. Az esettanulmany ramutat arra, hogy a
szocidlis szévetkezeti forma megfelelo helyi bedagyazottsag és onkormanyzati tamogatds
mellett képes hozzajarulni a foglalkoztatas bévitéséhez és a telepiilési jolét noveléséhez,
ugyanakkor hosszu tavi fenntarthatosaga tudatos tervezést és piaci alkalmazkodast igényel.
Kulcsszavak: szocialis szévetkezet, munkanélkiiliség, vidékfejlesztés, tarsadalmi innovdcio
JEL-kod: R23

The role of social cooperatives in rural development

The study presents the domestic emergence and operation of social cooperatives through a
specific case study, with particular attention to their responses to local social and employment-
related challenges. First, the analysis reviews the socio-economic background of the
establishment of social cooperatives, the reasons for their emergence, and their legal
regulation, highlighting the role of Act X of 2006, which created a form of enterprise in
Hungary positioned between the nonprofit and market sectors and based on community
ownership. The study then introduces the large village of Egyek, located in the western part of
Hajdu-Bihar County on the edge of the Hortobagy National Park, characterized by distinctive
geographical features and a specific settlement structure. In response to local problems, the
municipal leadership established the Kétoklii Agricultural and Service Start Cooperative, with
the aim of providing employment opportunities for participants in public employment schemes,
as well as facilitating their return to the primary labor market and promoting social
integration. Drawing on internal experience — made possible by the author’s role as project
manager — the study offers a detailed picture of the cooperative’s operation, development
directions, and limitations. The case study demonstrates that, with adequate local
embeddedness and municipal support, the social cooperative model can contribute to the
expansion of employment and the enhancement of local well-being; however, its long-term
sustainability requires conscious planning and adaptation to market conditions.

Keywords: social cooperative, unemployment, rural development, social innovation
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Bevezetés

A tarsadalmi egyenlStlenségek enyhitése az utobbi években egyre fontosabb kérdéssé valt. A
szegénység visszaszoritasa, a regionalis kiillonbségek csokkentése nagy terhet ro a szocialis
rendszerekre, ezért az allami szerepvallaldson til egyardnt sziikség van a maganszféra, a
nonprofit szektor és a lakossag felelosségvallalasara, egyiittmitkodésére (Liptak, 2013). A
helyi igényeket els6sorban a helyi kozosségek képesek felmérni, és egy-egy jo gyakorlattal,
tarsadalmi innovaciéval mikro szinten fejlédést, valtozast elérni (Kocziszky et al., 2015;
Kocziszky et al., 2017). A telepiilések tarsadalmi és gazdasagi problémainak kezelésére 1j és
amai kor kovetelményeinek megfelelé megoldasok kellenek, a tarsadalmi innovaciot épp ilyen
lehetéségnek gondolom. A legtobb hazai szocialis szovetkezet 1étrejotte mar dnmagéaban
tarsadalmi innovacionak tekinthetd, noha a tarsadalmi innovacié fogalmi kore ett6l sokkal
Osszetettebb.

Annak érdekében, hogy képet kapjunk a szocialis szovetkezetekrol, elézményként vizsgaljuk
meg létrejottiikk okat, kialakulasukat, jogi szabalyozasukat. Ezutan rovid Gsszefoglalobol
ismerjiik meg azt a telepiilést, ahol az altalam valasztott szovetkezet mikodik: a Kétokli
Mezbégazdasagi és  Szolgaltatdé  Start  Szovetkezet. Ebben a  szdvetkezetben
projektmenedzserként dolgoztam, ezaltal a mitkodését beliilrdl lattam, tapasztaltam, és nagy
lelkesedéssel vettem részt minden kollégéaval egyiitt a tarsasag fejlesztésén, a teleptilésen élok
jol 1étének és jolétének érdekében.

A szocialis szovetkezetek Magyarorszagi torténete és jogi szabalyozasa

A szocialis szovetkezetek 1étrejotte Magyarorszagon az ezredfordulot kovetden erdsodott meg,
valaszként a munkanélkiiliségre és a hatranyos helyzeti csoportok gazdasagi és tarsadalmi
kirekesztettségére (G. Fekete et al., 2011; Liptak, 2025). A szocialis szdvetkezetek
intézményét a szovetkezetekrdl szold 2006. évi X. térvény hozta l1étre. A jogszabaly célja az
volt, hogy a nonprofit szektor €s a piaci szféra kdz¢ pozicionalva kozdsségi tulajdonon alapuld
vallalkozasi format teremtsen (Bagd, 2014; Futd et al., 2005).

A szocialis szovetkezeteknek a fenntarthatosaga azonban nem biztositott (Varadi, 2016; Csoba
- Sipos, 2020). A szocialis szdvetkezetben elonyt jelent, hogy mellette més jovedelemszerzd
tevékenység is végezhetd, ugyanakkor a beléle szarmazo jovedelem a piactdl fliigg, mig a
kozfoglalkoztatas mellett mas jovedelemszerz6 tevékenység nem végezhetd, viszont biztos,
alacsony szintli bevételi forrast jelent. A szocialis szovetkezetek Magyarorszagon kezdeti
sikerek utan, Uigy tlinik hanyatloban vannak. A szocidlis szovetkezeteket meghatarozo fobb
jogszabalyok a kovetkezok:

* 2006. évi X. torvény a szovetkezetekrdl: meg hatarozza a szocialis szovetkezetek fogalmat,
szervezeti felépitését, céljait, tagjait és gazdalkodasi szabalyait.

* 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l: vonatkozhat akkor,
ha énkormanyzat is tag vagy alapito.

*2011. évi CVI. torvény a kozfoglalkoztatasrol: szabalyozza a Start-munka programot és azt,
hogy kozfoglalkoztatott hogyan lehet tagja egy ilyen szovetkezetnek.

* 136/2018. (VII. 3.) Korm. rendelet a szocialis szovetkezetek tamogatasarol: a szocialis
szovetkezetek tdmogatasara vonatkozo kormanyrendelet.

A szocialis szovetkezetek els6dleges célja a hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsa és
tarsadalmi integracidja, olyan kozoOsségi gazdasdg kialakitdsa, ahol a tagok egyiittesen
termelnek, szolgéltatnak és osztoznak a bevételeken, a helyi gazdasag élénkitése, kiillondsen
kistelepiiléseken.
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Mit jelent a ,,Start” megjelolés a szovetkezetek nevében?

A ,,Start” megjeldlés a Start-munka programhoz kapcsolodik, amely egy kozfoglalkoztatasi
rendszer a Beliigyminisztérium iranyitasaval. A célja, hogy a kozfoglalkoztatottak szamara
atmeneti munkalehetdséget biztositson, egyidejiileg lehetdséget nylijtson arra, hogy késébb a
versenypiacon is munkat taldljanak, a szocidlis szovetkezeteken keresztiil Onfenntartd
gazdasagi tevékenység indulhasson el, példaul mezdgazdasagban, helyi szolgéltatdsokban.

A Start szocialis szovetkezetek jellemz6i, hogy legalabb egy alapitd tag kozfoglalkoztatott,
miikddésiikhoz gyakran allami tamogatas tarsul (eszkoéz, infrastruktira, bér) és altalaban
onkormanyzati vagy civil szervezeti hattérrel jonnek 1étre.

Egyek telepiilés altalanos bemutatasa

Egyek nagykozség Hajdu-Bihar varmegye legnyugatibb telepiilése a balmazujvarosi jarasban,
a Hortobagyi Nemzeti Park nyugati szélén a megyeszékhely Debrecentl 60 kilométerre
fekszik, nyugati hatarszélének egy szakaszan mar a Tisza folyik. Teriilete hataros Jasz-
Nagykun-Szolnok ¢és Borsod-Abauj-Zemplén varmegyékkel is, st egy rovid szakaszon még
a Tisza tlpartjara is atnyulik. Népesebb kiilonallo telepiilésrészei: Félhalom, a kdzponttol 2
kilométerre délnyugatra, Telekhdza 4 kilométerre északkeletre, valamint Ohat 9-10
kilométerre keletre.

Legfontosabb kozuti megkdzelitési utvonala a 3315-0s 1t, ezen érhetd el Tiszafiired, illetve
Tiszacsege-Polgar feldl is. Hortobaggyal a 3322-es ut kapcsolja 0ssze. Az orszag tavolabbi
részei feldl a leginkabb kézenfekvé megkdzelitési Utvonala: Fiizesabonyig az M3-as
autopalyan (vagy a 3-as féuton), onnan pedig a 33-as féuton. A foutrél a Patkos Csardanal
letérve, koriilbeliil 4-5 kilométer utan érhetd el. A kozség 1970. julius 1-t61 viseli a nagykozség
cimet.

Egyek jelentds infrastrukturalis fejlesztéseken ment keresztiil az utobbi években. A telepiilés
célja a gazdasagi fejlodés eldsegitése, a kozszolgaltatasok mindségének javitasa és a
fenntarthato fejlodés biztositasa. Egyek kiilteriiletén, a beltertilettdl keleti iranyban 2,5 km-re
talalhato egy 53 hektaros ipari teriilet, amely az 6nkormanyzat tulajdonaban van.

Egyek bel- és kiilteriiletén csapadékviz-elvezetd rendszer rekonstrukcidja valdsult meg. A
projekt célja a kozteriiletek, kozparkok, jatszoterek és gyalogos zonak infrastrukturalis
fejlesztése €s megujitasa, valamint a levegGszennyezés €s zajterhelés csdkkentése.

A telepiilés kozszolgaltatasai kozé tartozik az oktatds, szocialis ellatas, kozlekedés és
kozbiztonsag. Mitkodik a telepiilésen: napkdzi otthonos 6voda, altalanos iskola, bdlcséde,
konyvtar és miivelddési haz, részben 6nalld intézményként. Az altalanos iskola, az 6voda és a
bolcs6de a Romai Katolikus Egyhaz fenntartasa alatt miikodik. A telepiilésen talalhato
egészséghaz, védondi szolgalat, gyermekjoléti szolgalat, idések napkozi otthona,
gyogyszertar, gyepmesteri telep, mentdallomas és tlizoltosag.

A lakasok szama 2490 darab, melyek 99%-a vezetékes ivovizzel ellatott (a vizvezeték halozat
kiépitettsége 100%-o0s). A szennyvizcsatorna- halozat a lakasok 75%-4 eldtt van kiépitve. A
vezetékes gaz kiépitettsége 100%-0s. A burkolt utak aranya — az 0Osszes belteriileti
uthalézatban — 51,3%-os.

Egyek nagykozség folyamatosan dolgozik infrastruktiraja fejlesztésén és modernizalasan,
hogy a lakossag ¢és a vallalkozasok szamara egy vonzo és fenntarthaté kdrnyezetet biztositson.
A helyi 6nkormanyzat és a polgarmesteri hivatal kozvetlen kapcsolatot tart fenn a lakossaggal,
és kiilonb6z6 programokkal, palyazatokkal timogatja a kdzosségi és gazdasagi fejlesztéseket.
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A telepiilés tarsadalmi és gazdasdgi helyzete

Egyek gazdasaga hagyomanyosan mez6gazdasagra épiilt, de az ipari park fejlesztésével ipari
tevékenységek is megjelentek. A ndvénytermesztés valtozo mindségii talajon folyik, melyek
milvelési agai az adott term6fold mindségéhez alkalmazkodnak. Magas a kdzigazgatasi
teriileten 1év6 halastavak és nadasok ardnya. Egyek mezdgazdasaganak fontos tényezdje a
baromfitenyésztés. A nadfeldolgozas termékei is allando piacra szamithatnak, a stabil kiilfoldi
piacnak koszonhetéen a nad betakaritasi iddszakdban az egyéni vallalkozok szamara
szamottevo bevételt biztosit.

A kozség legjelentdsebb munkaadoi: az AFESZ, MEDICOR Kézimiiszer Zrt., REAL
¢lelmiszeriizlet, és a helyi vallalkozasok. Ezen kiviil kiemelked6 foglalkoztaté az
Onkormanyzat, az Egyeki Szdghatar Kft., valamint a nadfeldolgozo és egyéb mezdgazdasagi
vallalkozas.

A kozszolgaltatasok, mint az oktatds, egészségiigy ¢és kozigazgatas, jelentés munkaado
szerepet toltenek be a telepiilésen.

Allandé népesség (£6)
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1.4bra: Egyek népességszama (fo)
Figure 1: Population of Egyek (persons)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Az Egyek nagykozségre vonatkozo legfrissebb népszamlalasi adatok a 2022-es évre
vonatkoznak. A teleptilés lakossaga 2022 oktoberében 4 959 {6 volt. Ez 1,8%-o0s csdkkenést
jelent a 2011-es 5052 {0s lélekszamhoz képest. A 65 év feletti lakosok aranya 18,92%, ami
alacsonyabb az orszagos atlaghoz képest. A 2001-es népszamlalas adatai szerint Egyek
lakossaga 5527 £6 volt. 2012-ben 5504 f6 az allandd népességszam, mig ez a szam 2022-ben
tobb, mint 100 fével kevesebb 201 1-hez képest. A telepiilés népességcsokkenése 6sszhangban
all a vidéki telepiilések altalanos demografiai trendjeivel, amelyek kdzéppontjaban a fiatalok
elvandorlésa és az alacsonyabb sziiletésszam all.

2013. januar 1-ei adatok szerint a munkanélkiiliek szama 718 f6, ami azt jelenti, hogy a
telepiilés munkanélkiiliségi mutatoja: 20,64 % volt. Ez alapjan Egyek a leghatranyosabb
helyzetli telepiilések kdzé sorolhato.
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Nyilvantartott allaskeresdk szama
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2. abra: Nyilvantartott alliskeresok szama a telepiilésen (f6)
Figure 2: Number of registered job seekers in the municipality (persons)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Az Onkormanyzat Osszefoglaldja szerint a telepiilés szinte minden problémédja a
rendszervaltaskor bekovetkezett munkanélkiiliség megjelenésére vezethetd vissza. A 90-es
évek elején kb. 1700 munkahely sziint meg a telepiilésen és kozvetlen kornyékén. Az egyeki
lakosok ezrei koltoztek frekventaltabb teriiletekre. A telepiilésen 2011-t61 jelentds valtozas lett
tapasztalhatd a kozmunkaprogram eszkozokkel és anyaggal torténd felszerelése és okositasa
eredményeként. A kdzmunka elterjedésével a telepiilésen 11j szemlélet alakult ki, az emberek
szivesen jarnak dolgozni. A foglalkoztatas bdvitésére, a munkanélkiiliség csokkentésére a
szocialis szovetkezet 1étrehozasat talaltak megoldasnak.

A Kétoklli Mezogazdasagi és Szolgaltato Start Szocialis Szovetkezet miikodése

Egyek telepiilés a sajat problémainak megoldasara és feladatainak ellatasara célzottan almodta
meg a szocialis szovetkezet létrehozasat. A Szovetkezet célja ezzel az volt, hogy
kozfoglalkoztatottak ~ szamara  biztositson munkalehetséget, elGsegitve ezzel a
munkaerdpiacra valo visszakeriilést és a tarsadalmi integraciot. Tevékenységi kore elsGsorban
a temetkezési €s épitdipari szolgaltatasokat dleli fel.

A szdvetkezet alapitasanak terve mar 2015-ben megsziiletett. Akkor, és még 2016-ban is szinte
kizarolag a mezdgazdasagi munka szerepelt tevékenységi korként, és az alabbi SWOT-
analizis tablazatban foglaltak ossze a Pénziigyi terv részeként az erdsségeket, lehetdségeket a
gyengeségekkel és veszélyekkel egyiitt.
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1.tablazat: A szovetkezet miikodésének SWOT-analizise
Table 1: SWOT analysis of the cooperative's operations

Erdsségek Gyengeségek
e jO minbségli sajat tulajdonban 1évo | e fels6foktl  végzettséggel rendelkezo,
foldet tudunk rendelkezésre bocsajtani tapasztalt agrarszakembereknek hijan
o rendelkeziink a sziikséges gépekkel, vagyunk
eszkozokkel e Onkormanyzatunk az alacsony helyi adok
e kedvezd palyazati kdrnyezet Szocialis miatt folyamatosan anyagi gondokkal
Szovetkezeteknek kiizd, nem tudunk nagy tdmogatast adni
e rengeteg munkat keresd, kertész | © sok a kedvét vesztett, motivacios
végzettségli ember van a telepiilésen problémakkal kiizdé ember

e van mez6drségiink
e telepiilésen nagy hagyomanya van a
mezdgazdasagi tevékenységeknek

Lehetdségek Veszélyek
e a 72 ha-os foldteriiletiinkb6l tudunk | @ a Szovetkezet tagjai egymas
évrol-évre tobb teriiletet biztositani meglopasaval annulalhatjak az
o atengedhetjik a kertészetiinket is a eredményeket
feldolgozo tevékenységgel egyiitt o sz¢éIs6séges idGjarasi viszonyok tonkre
e a Szovetkezetnek dolgozok Iétszama tehetik a termést
elméletileg akar 100 fore is novelhetd o lehet nem talalunk a bévitéshez elegendd,

a sajat munkaja utan felelosséget vallalni
akard munkavallalot

Forras: sajat szerkesztés

A Szdvetkezet bejegyzésére 2016. 07. 27-én keriilt sor. Egyek Nagykozség Onkormanyzata
31,25%-0s, és 11 maganszemély fejenként 6,25% tizletrésszel valt tulajdonossa benne. A
felmeriilt tevékenységeket kezdetben a szovetkezet tagjai tagi munkavégzés keretében lattak
el.

A Szovetkezet alapvetben négy 6 tevékenységi korre épiil. Kezdetben a mezdgazdasag, mint
fo6 tevékenység a telepiilés adottsagainak ¢és a tagok, a lakosok tapasztalatainak
figyelembevételével. A Szovetkezetnek ingatlanbérbeadasbol is szarmazik csekély bevétele.
Ezutén alakult ki a folyamatos munkaval ellatott, jol 6sszeszokott épitdipari brigad. 2017-ben
sikeres palyazattal a teljeskori temetkezési szolgaltatast végzi a Szovetkezet.

Az ingatlan bérbeadasa az dnkormanyzat altal ingyenesen biztositott ingatlanok bérbeadasabol
szarmazik- az abbdl szarmazo bevétel aranyait tekintve elenyészo.

A mezogazdasagi tevékenység

A Szovetkezet azzal a céllal alakult, hogy a munkanélkiili, illetdleg a szocialisan hatranyos
helyzetben 1évé tagjai szamara fenntarthatd munka- és életfeltételeket teremtsen. A f6
tevékenységi kor a gabonaféle (kivéve rizs), hiivelyes ndvény, olajos mag termesztése volt. A
tevékenységek tilnyomo része (a helyi adottsdgoknak megfeleléen) mezdgazdasagi jellegt,
hiszen a Szdvetkezet az Onkormanyzat mezgazdasagi mintaprogramjébol fejlédott ki, és az
akkori tervek szerint néhany éven belill teljesen atvették volna annak szerepét, tevékenységeit
és egyes munkavallaloit.

A megalakulasat és miilkodtetését nagymértékben segitette, hogy Egyek Nagykozség
Onkormanyzata mezégazdasagi foldteriileteibél tobb, mint 32 hektar szantot dijmentesen
atengedett. Emellett mez6gazdasagi eszkozoket, gépeket sziikség szerint, eseti
megallapodasok alapjan hasznélja a Szovetkezet, iizemeltetési koltségviselés terhe mellett.
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Az épitdipari tevékenység

A Szdvetkezet szolgaltatasainak, tevékenységeinek beinditasakor sok épitdipari munkat volt
kénytelen ellatni, ezért helyi szakmunkasokat (kdmives, acs, festd) kezdett alkalmazni. Ez a
csapat, az évek soran iitOképes, Osszeszokott brigaddda alakult, és eljutottak oda, hogy akar
csaladi hdz felépitését is vallalni tudnak. Id6kozben pedig a személyi feltételeken kiviil
szerszamokkal, gépekkel is sikeriilt felszerelni a csapatot.

Az épitbiparban dolgozok egy allando brigadda valtak, folyamatos kiils6- belsé munkakkal
vannak ellatva maganszemélyek, vallalkozasok és a helyi onkormanyzat megbizéasa révén. A
munkatarsakat hatarozatlan idejli munkaszerzédéssel vagy egyszerlsitett foglalkoztatas
keretében foglalkoztatja a Szovetkezet.

Konkrét feladatok az épitdipari tevékenység keretében: térkovezés, tetdjavitas, héjazatcsere,
festés- mazolas, feltjitas. Tobb csaladtamogatasi kedvezményben (CSOK) részesiild csalad
hazanak feltjitasat is elvégezték.

Az ,,Emel6kosarral a magasba!” elnevezésii projekttel egy darus emel6kosar megszerzése volt
a cél, annak érdekében, hogy magaslati munkavégzés is lehetévé valjon. Az 6nkormanyzati
fakivagasokat, gallyazast, és a helyi lakossagnak, maganszemélyeknek, valamint helyi és a
kornyezo telepiilések vallalkozasainak is bérbe tudjak adni a darut.

Szerencsés helyzetben van a Szovetkezet, ugyanis egy volt helyi lakos feln6ttképzés keretében
meglehetdsen jutanyos aron lehetové tette, hogy a Szovetkezet munkatarsai kiilonféle konnyti-
¢és nehézgépkezeldi tanfolyamokat végezzenek el.

Az elképzelés az volt, hogy az addigi épitdipari szolgaltatasukat a darus emelékosarral bovitik.
A sikeres palyazat lehetové tette, hogy egy 0j géppel Gjabb munkakat tudjanak vallalni.
Emlitésre méltdo még az is, hogy a Szévetkezetnél dualis képzésben résztvevo négy kdmiives
tanul6 tolti gyakorlatat, akik a tiszafiiredi Hamori Andras Technikum és Szakképz6 Iskola
tanuloi.

A temetkezési tevékenység — a Szocidlis Gyertyalang projekt

Az Egyeki Koztemetd iizemeltetését Kegyeleti Kozszolgaltatasi Szerzddés alapjan helyi
egyéni vallalkozo latta el. Az évek soran a temetd épiiletének miiszaki allapota egyre rosszabb
lett, a karbantartasok elmaradtak, a temetdi nyilvantartasok pontatlanok voltak, és a vallalkozo
38 év utan nyugdijba vonulasat tervezte. Ezen okok és szamtalan lakossagi panasz, észrevétel
figyelembevételével a telepiilés vezetése meghozta azt a dontést, hogy a Koztemetd
lizemeltetését a Szovetkezetre bizza.
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2.tablazat: A temetkezési feladatok ellatasanak SWOT-analizise
Table 2: SWOT analysis of funeral services

e a koszorin tul, egyéb, a temetkezéshez
sziikséges faipari termékek eldallitasa

Erdsségek Gyengeségek
o mar rendelkezésiinkre all6 infrastruktira, | ¢ a szovetkezet egyetlen tagja sem
o mas bevételi forrasok(tobb labon 4llas), foglalkozott korabban a fejleszteni
o megallapodas kélesonds kivant tevékenységgel (tapasztalat,
segitségnyujtasra Tiszacsege szakértelem hidnya)
Onkorményzataval, o tevékenységtdl idegenkedés a tagok
e rugalmas, a valtozisra, elérelépésre részérdl
nyitott vezetdség,
e jo kommunikacié a vezetdség és a tagok
ko6zott,
e megbizhatd célcsoporttagok
Lehetdségek Veszélyek
o kedvezd palyazati lehetdség szocialis | ® a specialis végzettséggel rendelkezd
szovetkezeteknek, munkaer6 elvandorlasa,

e csokkend
miatt,

lakossagszam elvandorlas

o temetkezési szokasok atalakulasa

Forras: Sajat szerkesztés

., Hitvallasunk:

A Gyertyalang Temetkezési részleg mitkodtetését meghatarozo  hitvallasunk, hogy
munkatarsaink Egyek telepiilés lakossaga érdekében teremtsenek meghitt, a tevékenység
kegyeleti jellege altal igényelt feltételeket a teljes korii temetésszolgaltatasi tevékenység
ellatashoz. Minden erejiikkel azon munkalkodnak, hogy e fontos kegyeleti szolgaltatds minden
fazisaban lakossagunk érezze, a segitékészséget, a torddést, s azt a szandékot, amellyel a
szeretett hozzdtartozojanak elvesztésével egyiitt jaro fajdalommal kiizd6 hozzatartozo terheit
csokkenteni szeretnénk.

Ennek feltételeit biztositia a magas szinvonalu kiszolgalast lehetévé tevd, megfeleld
temetkezési aruvalasztékot rendelkezésre bocsaté Onkormanyzat mellett kialakitott temetés
felvételi iroda. Itt egy helyen rendelhetd meg a temetéssel Osszefiiggo teljes koru
temetésszolgaltatas a halottszallitastol kezdve a temetkezési aru és temetési hely biztositason
keresztiil a temetés elvégzéséig, ideértve a felmeriilo itigyintézési, engedély beszerzési
tevékenységet is.

Arpolitikank kialakitdsanadl szem eldtt tartottuk, hogy az egységiinknél megrendelt komplex
temetések esetében ne novekedjenek a lakossag temetéssel kapcsolatos koltségei. Bar az
alkalmazott arak meghatarozdasandal nem nyereség centrikus szemléletet kovettiink, nem
hagyhattuk azonban figyelmen kiviil azt az igényt, hogy a Koztemeton beliili szolgaltatdasok
dijbevételének fedeznie kell a raforditasokat, illetve a Koztemetd fenntartdsi kdltségeit. S ezzel
egyidejiileg természetesen az drbevételeink hatékony felhasznalasaval szebb, esztétikusabb,
kulturaltabb, tisztabb és magasabb szinvonalu Kéztemetot szervetnénk Egyek lakossdaganak
biztositani. A szervezetiink vezetoi és dolgozoi ezért dolgoznak a jovoben.”
https.//egyekitemetkezes.hu/

A projekt megvalosulasanak sziikségességét a lakossagi igényeken tul az alabbiak indokoltak:
« jelenleg a szolgaltatast végzo egyéni vallalkozo nyugdijba vonul, nincs utanpotlas,

* nincs megfeleld képesitéssel rendelkezd lakos, helyi vallalkozo,

* nincs aki szivesen temetkezési vallalkozéva valna,

« a jelenlegi szolgaltatas kedvezdtlen ar/érték aranya,
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* a Szovetkezet nem rendelkezik foallasu tagokkal,

* a Szovetkezet alacsony munkaer6-igény(i, de gazdasagos tevékenységet folytat, de a tagok
munkaerd kapacitasa kihasznalatlan.

A Szovetkezet a Szocialis Gyertyalang cimli palyazataval megcélozta a temetd
tizemeltetésének atvételét az onkormanyzattdl. A temetkezési szolgaltatas teljes kort ellatasat,
kegytargybolt iizemeltetését, koszoruk Osszeszerelést, valamint a helyben termesztett
viragokbol csokrok, koszorik készitését. A szolgaltatds szakszert ellatdsdhoz az alkalmazni
kivant célcsoporttagok specialis képzésen vettek részt.

A Gyertyalang projekt varhatd eredményeként a lakossag megelégedettsége, a szinvonalas,
megfeleld ar/érték aranyu szolgaltatas bevezetésével. A gazdasiagos miikddés révén a 7 f6
tovabbfoglalkoztatasa — az 54 honapos fenntartasi idon tal is biztosithato lesz.

A palyazat keretében késziilt piacelemzés, marketing terv, miikddési és lizemelési terv,
személyzeti terv, pénziigyi (gazdasagi) terv, a kockazatok és kockazatkezelés keretében
SWOT-analizis és csatoltak a Szovetkezet bevételeinek és kiadasainak eldrejelzését 5
gazdasagi évre.

A palyazati kiirason a Szovetkezet a Szocialis Gyertyalang cimii palyazata nyert. Ezaltal
elindultak a képzések, szakmai tanfolyamok, ami a temetkezési szolgaltatas szakszerli
végzéséhez sziikséges szakképesités megszerzését 4 f6 beiskolazasat tette sziikségessé a 7 £6
célcsoporttag alkalmazasaval. A projektben egy f6 fels6fokt végzettségli projektmenedzser
alkalmazasa sziikséges. Aki dnalloan ellatja az iranyitasi és szervezési feladatokat.

A Gyertyalang temetkezés 2017. 6ta miikddik, megteremtve a professzionalis és emberséges
teljeskorii temetkezési szolgaltatast. Azzal egyiitt, hogy a lakossag igényeit teljes mértékben
kielégitik, kivalo kapcsolatot dpolnak a beszallitokkal, a korhazakkal, az egyhazakkal a polgari
bucstiztatokkal. Rendelkeznek halottszallitd autdval, széles arukészlettel, raktarral, és az
tigyintézéshez teljesen felszerelt temetkezésfelvételi irodaval, illetve egy komplex épiilettel,
melyben bemutatoterem, raktarak és szocialis helyiségek is talalhatok, mindez segit6kész,
tapasztalt kollegakkal. A temetkezési szolgaltatast a szomszédos kisvaros, Tiszacsege Varos
Onkorményzata is igénybe veszi. https://egyekitemetkezes.hu/

A Kétokli Szovetkezet versenyképességének javitasa

A GINOP-1.2.9-20-2021-00929 szamt projekt megvalositasara a Kétokli Mezogazdasagi és
Szolgaltato START Szocialis Szovetkezet 7 439 293 Ft tAmogatasban részesiilt.

A Szovetkezet eszkozparkjanak bovitése, valamint az épitdipari tevékenységének novelése
céljabol egy darab vakologépet (és a hozzatartozé kompresszort) valamint egy darab épitdipari
allvanyrendszert szerzett be a projekt keretében. A beszerzéssel az volt a cél, hogy az épitési,
kémiives munkalatokat professzionalisabban el tudjak latni. A megndvekedett lakossagi
igények és az egyéb allami tdmogatasok/palyazati lehetdségek miatt egyre tobben veszik
igénybe épitdipari szolgaltatasaikat. A vakologép és dllvanyrendszer lehetdvé teszi a gyorsabb,
szakszerlibb és kornyezetbarat felujitasok kivitelezését, valamint hozza jarul az épiiletek
megfeleld energetikai szintjéhez. A magasnyomasi szordé berendezéssel a vakolat
egyenletesen keriil a feliiletre, az allvanyrendszer segitségével pedig a munkafolyamatokat
biztonsagosabban tudjuk ellatni. A beszerzett allvanyrendszert és a vakologépet mar tobb
alkalommal is hasznalatba vettiik, Szovetkezetiink épitési, kivitelezési munkalatainal. Az
beszerezett eszkdzok gyorsabb és jobb mindségli munkat eredményeztek.

A projekt keretében a temetkezési tevékenység keretén beliil a kegyeleti hiitét Gjra és
korszertire cserélték tovabba beszereztek egy hidraulikus kegyeleti emel6kocsit.

A rugalmas munkavégzés, valamint a boviilo feladataik és tevékenységi koreik indokolttd valt
2 db laptop beszerzését. https://egyek.hu/ketoklu-mezogazdasagi-es-szolgaltato-start-
szocialis-szovetkezet/
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Osszefoglalas

A Keétokll Mezbgazdasagi és Szolgaltatd Start Szocialis Szovetkezet példaja annak, hogyan
lehet a kozfoglalkoztatast és a szovetkezeti format 6tvozve eldsegiteni a hatranyos helyzetii
miikddése és céljai 6sszhangban allnak a szocidlis szovetkezetek alapelveivel, elosegitve ezzel
a fenntarthat6 és inkluziv gazdasagi fejlodést. Az egyeki Kétoklii Szovetkezet tevékenységeit
tarsadalmi innovacié keretében latja el, mert amit végeznek 1j, a telepiilésen az addigi
gyakorlattol eltéré szemlélet- megkdzelitési mdd, és a felmeriild problémak megoldasat és
sziikségletek kielégitését célozza meg, mikdzben uj értékek, attitidok 1) tarsadalmi
kapcsolatok, 1 struktirdk jonnek létre. Hazankban temetkezési tevékenységet mas szocialis
szovetkezet nem végez. Latjuk, hogy a szovetkezet kiilonboz6 tevékenységei soran mas
onkormanyzatokkal, szomszédos telepiilések intézményeivel is jo kapcsolatot, folyamatos
egylittmikodést alakitott ki. A szdvetkezet 1étrehozasaban, mikddtetésében és fejlesztésében
nyilvanvaldéan latszik, hogy nagy szerepet jatszik a helyi Onkormanyzat és a vezetés
segitokészsége, innovaciora hajlanddsaga és a munkatarsak szakértelme, hozzaallasa. K6zosen
a helyi lakossaggal egyiitt pedig egészen biztos, hosszi tavon miikodoképes, jovedelmezd
tarsasagot hoztak létre. Magyarorszagi Falumegtjitasi Dij — 2021. palyazat elsé helyezettje
Egyek lett. Ez a dij minden helyi lakost biiszkeséggel tolthet el, mert a lakosok, a telepiilésen
miikddo tarsasagok, a vallalkozasok €s a helyi dnkormanyzat munkéja is tiikkrozodik benne.
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